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& VIEINAM BRIEFING

Chinh phu Viét Nam tim cach phat trién thi trwéng ndi dia: Y nghia véi thwong mai dién to

Thu twong Viét Nam da ban hanh chi thi nham thic day nhu cAu, hd tro san xuét va phat trién thi
trwong, bao gdm ca thwong mai dién ttr, d& ciing c6 nén kinh té trong nwéc. Chi thi 29/CT-TTyg,
ngay 27 thang 8 nam 2027 (sau day goi la “Chi thj 29”), tap trung vao viéc thic day nhu cau, hé tro
san xuat va kinh doanh, cling nhw phat trién thj trwérng trong nwéc tai Viét Nam. Chi thi nay danh
d&u mét nd lwc khac clia nén kinh té phu thudc vao xuat khdu nhdm nang cao vai trd cua thi trudong
ndi dia cho cac doanh nghiép cé tru sé tai Viét Nam.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phy luc 1.1

Y chuyén sang Viét Nam, Mexico dé xuat khau phu tuing 6 t6 nham d6i phé véi tinh hinh suy
yéu cuia Dlrc

Y tim kiém thi trwéng xuat khdu méi cho phu ting 6 t6 & Viét Nam va Mexico. Ngoai truéng ltaly,
6ng Antonio Tajani, cho biét Italy dang nhdm dén Mexico va Viét Nam nhw nhirng thi trudng xuat
khau thay thé cho cac san pham phu tiing 6 t6 clia nwéc nay. Ly do la ho dw doan nhu cau tir Birc
s€ gidm sut do khdng hoang cua Volkswagen.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

Ting trwédng nganh san xuét van cao trong thang 8

Cac nha san xuét Viét Nam tiép tuc co san luong va s lvgng don dat hang méi tang vao thoi
diém gitra quy 3. Mac du tang truo’ng clia tivng chi s6 nay da cham lai so véi mirc gan ky luc cta
thang 7, téc d6 tang van la manh va da kéo theo murc tang dang ké nhét ctia hoat dong mua hang
trong hon hai nam. Tuy nhién, diém kém tich cwc hon la viéc lam da gidm 1an dAu tién trong ba
thang. Mé&c du ca chi phi dau vao va gia ca dau ra tiép tuc tang trong thang 8, cac bao cao vé ap
lwc canh tranh cho thay tbc d6 tang gia va chi phi da cham lai dang ké trong thang.

Nghién ctru thj trieerng toan ciu: Viét Nam

Tang trwdng xuét khau trung binh 17,2% so véi cung ky trong thang 7 va thang 8 so v&i 12,2%
trong quy 2 nam 2024. Nguworc lai, tang trwéng nhap kh&u giam nhe, nh&n manh sy phuc hoi khong
dong deu cua nhu cau trong nwée. Béo Yagi da gay ra tac dong tan khéc dén cudc sbng va sinh ké
& mot s6 vung mién Béc Viét Nam. Nhirng hau qua kinh té c6 thé qua sém dé danh gia. Chang toi
duy tri dw b&o ctia minh vé viéc Ngan hang Nha nwéc Viét Nam (NHNN) sé cét gidm lai suét chinh
sach ctia minh 50 diém co ban trong nira cudi ndam 2024. Rui ro 1a viéc cét gidm nay bij tri hoan dén
nam 2025.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3


https://www.vietnam-briefing.com/news/vietnam-government-seeks-domestic-market-development-implications-for-e-commerce.html/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/italy-turns-vietnam-mexico-auto-part-exports-counter-german-weakness-2024-09-06/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/italy-turns-vietnam-mexico-auto-part-exports-counter-german-weakness-2024-09-06/
https://www.pmi.spglobal.com/Public/Home/PressRelease/8984f7cebc304a199be3f03a91ef0bb3
https://www.pmi.spglobal.com/Public/Home/PressRelease/8984f7cebc304a199be3f03a91ef0bb3
https://www.ocbc.com/iwov-resources/sg/ocbc/gbc/pdf/regional%20focus/asean/vn.septemberupdate.%2013sep24.pdf
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Trién vong CEO 2024 ctia KPMG

Muw&i ndm nghién ciru Trién vong CEO cia KPMG cho thay sw lac quan ctia cac CEO vao twong
lai cGia doanh nghiép, bat ch&p su bién déng dia chinh tri va kinh té. T& cudc dua ap dung tri tué
nhan tao (Al) dén nhirng lo ngai dia chinh tri ngay cang téng, nhirng thach thirc ma cac CEO ngay
nay phai déi mét 1a rong Ién va phirc tap. Bén canh nhirng &p lwc bén ngoai nay, nhirng thach thic
n6i bd nhw nang cao k§ nang cla nhan lwc va lam viéc lai tao dang thuc déy cac CEO thich nghi tot
hon véi viéc quan ly cac bén lién quan déng thoi cling tap trung vao tang trwdng dai han.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

Phu thudéc qua nhiéu vao tin dung tao ra méat can bang va dinh tré

Thi trwdng vén cda Viét Nam dang hoat dong kém hiéu qua, v&i sw phu thudc qua nhléu vao tin
dung ngan hang va tang trwdng tri tré cla trai phiéu doanh nghiép va bao hiém, lam ndi bat nhu
cau cap thiét vé cai cach quy dinh va céc kénh tai tro da dang. Giam déc Vién Chién lwoc va Chinh
sach Tai chinh thuéc B) Tai chinh da nhan manh sw can thiét ctia tAm nhin dai han dé can bang thi
trvong von va tién té cta Viét Nam.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.2

“Chién tranh thwong mai la mét tré choi déi bén cung bat loi”: Trung Quéc can nhic cac
bién phap nhe hon khi cac quoc gia phwong Tay chong chat thue quan

Trong khi cac chinh pht phwong Tay chéng chét thué quan, Bac Kinh, vé phia minh, c6 kha nang
sé than trong dé tranh kich hoat mét cudc chién thwong mai toan cau, cac nha phan tich chia sé,
b&i vi qudc gia nay nhan ra nhirng gi dang bi dat cwoc cho nén kinh té ctia minh. Trong qua trinh
nay, Trung Quédc cé thé didu chinh chién lwgc thwong mai ciia minh bang cach tim kiém mot diém
sang & Dong Nam A dé nhap khau hang héa ctia minh khi phwong Tay tang cuéng rao can.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.3

Tu sach Doanh nghiép

Bao cao ciia World Bank: Thang 8 niam 2024 - Pat dén tAm cao mé&i trén thi trwong vén

Ngan hang Thé gi&i cho biét hém nay trong mét bao cao méi rang, ting trwdng kinh té ctia Viét
Nam duv kién sé tang tbc vao nam 2024, do sw phuc hdi ctia xuat khau ché bién va du lich, ciing
nhw tiéu dung va dau tw kinh doanh dang hdi phuc. Theo bao cao méi nhat clia Ngan hang vé
"Danh gia tinh hinh" (Taking Stock), kinh té Viét Nam dw kién sé& tang truéng 6,1% vao ndm 2024
va 6,5% vao ca nam 2025 va 2026, tang tir 5% nam ngoai. B4o cao nhan manh sy kién cuéng cla
nén kinh té Viét Nam bat chdp nhirng thach thirc toan ciu dang gia tang.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao ciia ADB: Hiéu suat ,M6i trwong, Xa hoi va Quan tri va Tac dong Tai chinh: Phan tich
so sanh cac cong ty & chau A

Bai bao nay nghién ctru hiéu suét vé mai tredng, x& hoi va quan tri (ESG) va tac dong tai chinh
trén 38 nén kinh té, tap trung chi yéu vao cac cong ty chau A. Nhirng phat hién chinh bao gom sw
khac biét dang ké trong danh gia ESG gitra cac co quan xép hang Ién, con nhiéu dw dia dé nang
cao hiéu suét ESG cua cac cong ty & chau A, va tac dong tai chinh manh hon ciia cac hoat dong
ESG & bong Nam A.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao ciia ADB: Thic day dau tw tiét kiem ning lwong va it carbon cho cac doanh nghiép
vira va nho théng qua Iinh vwec tai chinh

Cac khoan dau tw vao hiéu qua nang lwong va ha tAng théng minh véi khi hau (CSI) c6 thé giam
dang ké chi phi nang lweng va phat thai khi nha kinh (GHG). Muc dich cia nghién ctru nay la phac
thao nhirng co héi dau tw kha thi cho cac td chire tai chinh khu v tw nhan.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.3, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Béo cao cua KPMG: Twong lai cua rui ro: Xay dwng mét chirc nang rui ro dang tin cay dé
thanh céng trong mét thé giéi rdi ro hon

Ngay nay, quan ly rGi ro khé khan hon bao gi¢ hét. Cac doanh nghiép dang pha| déi mat véi mot
loat cac ri ro vé danh tiéng, moi truo’ng quy dinh va x& hoi. Tiéc rang viéc st dung cling mét cong
thirc va chi don thuan tdng quy mé quan Iy rii ro clia doanh nghiép da khong con kha thi. Con
dwong phia trwéc doi héi ban l1anh dao C-suite phai thay ddi tw duy ciia minh dé hoan toan chép
nhan rdi ro nhw mot yéu té kich hoat va mét tai san cé thé thuc day gia tri ciia cac bén lién quan.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.4, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day


https://kpmg.com/xx/en/our-insights/value-creation/kpmg-global-ceo-outlook-survey-2024.html
https://vir.com.vn/credit-over-reliance-creating-imbalance-and-stagnation-114239.html
https://www.channelnewsasia.com/east-asia/china-us-trade-war-eu-canada-tariffs-evs-4606641
https://www.channelnewsasia.com/east-asia/china-us-trade-war-eu-canada-tariffs-evs-4606641
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/08/26/viet-nam-s-economy-is-forecast-to-grow-6-1-in-2024-wb#:%7E:text=Viet%20Nam's%20economy%20is%20forecast%20to%20grow%206.1%20percent%20in,economy%20despite%20rising%20global%20challenges.
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/08/26/viet-nam-s-economy-is-forecast-to-grow-6-1-in-2024-wb#:%7E:text=Viet%20Nam's%20economy%20is%20forecast%20to%20grow%206.1%20percent%20in,economy%20despite%20rising%20global%20challenges.
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/c77ca6bc-37b2-4b63-a64d-b36afb8a1227/content?_gl=1*8fg4xd*_gcl_au*MzYzMzY2NzQ0LjE3MjYwNDQ3NzY.
https://www.adb.org/publications/esg-performance-financial-impacts-companies-asia
https://www.adb.org/publications/esg-performance-financial-impacts-companies-asia
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/994566/ewp-741-esg-performance-financial-impacts.pdf
https://www.adb.org/publications/energy-efficient-low-carbon-investments-smes-finance
https://www.adb.org/publications/energy-efficient-low-carbon-investments-smes-finance
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/994186/energy-efficient-low-carbon-investments-smes-finance.pdf
https://kpmg.com/vn/en/home/insights/2024/09/future-of-risk.html
https://kpmg.com/vn/en/home/insights/2024/09/future-of-risk.html
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/vn/pdf/publication/2024/09/future-of-risk-vn.pdf
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VCCI: Khéa dao tao

Dia diém

Toa nha VCCI,

Th&i gian

Dién gia/Thanh phan tham dw
& Ngbn ngir

“Phong chéng rui ro ké Tang 7, s6 9Pao  02/10- Giang vién: Vién Kiém toan ké toan- Pai hoc Tai
khai thué thu nhap ca Duy Anh, Béng 03/10/2024 Kinh té Quéc dan day
nhan” ba, Ha Néi
VCCI: Khai pha tiém ning nong hop Hoang Ban t chirc: o i
thi trweng tai Hong Kong: Tha}nh, tang 2A - Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Tai
Cira ngé ting trwéng kinh Khéach san pong 03/10/2024 Nam (VCCI) . ) o day
doanh quéc té cho doanh doan 14 Tran B‘|,nh 08:30-11:00 - Van phong Kinh té va Thwong mai Hong Kéng
nghiép Viét Nam Trong, Hoan Kiém, (HKETO) tai Si,ngap‘)ore .
F F Ha Noi - Phong Xuc tien Bau tw Hong Kong (InvestHK)

Thanh phan tham duw:
VCCI: Poan khao sat thi Doanh nghiép cta Hoa Ky va cac nuwéc khé)c .
trwérng — Chwong trinh TP. New Orleans, 04/10- hoat déng trong cac ITnh vyc: X ly nwéc uQng, l:’:u
tham dw Trién lam Bang Louisiana, 11/10/2024 XCI:’ ly nu;é’c thai, héa chat xtr I)’/’ nué:c, hé~th6ng day
WEFTEC 2024 Hoa Ky dieu khién, tw déng hoa, hé thong ong dan

nwéc, van, hé théng an toan, thiét bj thi nghiém

nganh nwoc.
VCCI: Tham dw Chwong  Khachsan )
trinh Ky niém 20 nam Sheratqn Can 06/10/2024 Thanh phan tham dy: Tai
ngay Doanh nhan Viét Tho. S0 209 B. 30 16:00-19:00 Lanh dao UBND tinh, s& ban nganh, hiép hdi E\L
Nam 13/10 Thang 4, Ninh ’ ’ doanh nghiép va cac doanh nhan

Kiéu, Can Tho

Giang vién:

- TS. Nguyén Tién Da, dang giang day, kinh
VCCI: 'Khéa hgc:,Nghiép Truc tuyén va Khai gidng: doanh XNK/log v&i kinh nghiém hqn 30 nam Tai
vu Xuat nhap khéu-Khai tru;c tiép 08/1 0/2024' -Boi ngili GV c6 trinh d ThS va pé day kinh E\l
hai quan thyc té ; nghiém, thwd'ng xuyén dao tao boi dwéng cac

I&p kinh doanh XNK, Logistics, chuyén dé tai

Mién Trung, Tay Nguyén.
VCCI: Héi che Trién 1am  Trung tam hoi nghj 09- Ehénhh'?htén thabm dtu o hidu ik ve nh Tai
Trade Expo Indonesia Indonesia (ICE)—  12/10/2024 thac nha trrng bay frong nhieu finh ve v~ 4l
2024 BSD City 08:00-17:00 ¢ Pham do udng, nong nghiép, cong nghiép  day

san xuat, thoi trang, ndi that, v.v.
VCCI: Khao sat van dé vé Ban o chuc: o e a .
thué, hai quan, chudn bi  Ha No 1010/2024 | Lién doan Thuong mai va Cong nghigp Viet  Ial
hdi nghi déi thoai 2024 ' Nam (VCCI) day

; ; ; - B6 Tai Chinh

Tt tam . o5 o rn o g
toan quéc nam 2024 va  Ha Noi 1010/2024 V3 Nha nuoe, mot s0 BO Nganh cd lién quan —
Ky niém ngay Doanh nhan . denlguan‘ 1y va ho tr?’ hoﬂat donAg cug dqant\ day
Viét r\jam (13/10) nghiép va HHDN, mét so chuyén gia déc lap.
VCCI: Khéa dao tao “Birt  Hoi trworng Lau 10, Di&n gia:
pha quy IV — Chinh phyc  VCCI-HCM, 171,  10/10- A N . . - Tai
muc tiéu kinh doanh V6 Thi Sau, Q.3,  11/10/2024 - OngPinh Ngoc Thi, Founder BrainUp Training .
truéc khi qus muén!” TP.HCM & Coaching, Tong giam doc VietNamSale



https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/khoa-dao-tao-phong-chong-rui-ro-ke-khai-thue-thu-nhap-ca-nhan-chieu-02-10-2024-va-ca-ngay-03-10-2024-tai-vcci-ha-noi-mien-phi-tham-du
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/khoa-dao-tao-phong-chong-rui-ro-ke-khai-thue-thu-nhap-ca-nhan-chieu-02-10-2024-va-ca-ngay-03-10-2024-tai-vcci-ha-noi-mien-phi-tham-du
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/khai-pha-tiem-nang-thi-truong-tai-hong-kong-cua-ngo-tang-truong-kinh-doanh-quoc-te-cho-doanh-nghiep-viet-nam
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/khai-pha-tiem-nang-thi-truong-tai-hong-kong-cua-ngo-tang-truong-kinh-doanh-quoc-te-cho-doanh-nghiep-viet-nam
https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/tham-du-trien-lam-weftec-2024/
https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/tham-du-trien-lam-weftec-2024/
https://www.vccimekong.com.vn/vi/tin-doanh-nghiep/tham-du-chuong-trinh-ky-niem-20-nam-ngay-doanh-nhan-viet-nam-1310
https://www.vccimekong.com.vn/vi/tin-doanh-nghiep/tham-du-chuong-trinh-ky-niem-20-nam-ngay-doanh-nhan-viet-nam-1310
https://vccidanang.com.vn/su-kien/31678-2/
https://vccidanang.com.vn/su-kien/31678-2/
https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/trien-lam-trade-expo-indonesia/
https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/trien-lam-trade-expo-indonesia/
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/khao-sat-van-de-ve-thue-hai-quan-chuan-bi-hoi-nghi-doi-thoai-2024
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/khao-sat-van-de-ve-thue-hai-quan-chuan-bi-hoi-nghi-doi-thoai-2024
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/hoi-nghi-voi-cac-hiep-hoi-doanh-nghiep-toan-quoc-nam-2024-va-ky-niem-ngay-doanh-nhan-viet-nam-13-10
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/hoi-nghi-voi-cac-hiep-hoi-doanh-nghiep-toan-quoc-nam-2024-va-ky-niem-ngay-doanh-nhan-viet-nam-13-10
https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/but-pha-quy-iv-chinh-phuc-muc-tieu/
https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/but-pha-quy-iv-chinh-phuc-muc-tieu/

Khach moi:
VCCI: Dién dan “Cai cach Trung tdm Hdi nghi Dai dién dai biéu Quédc hdi; dai dién 1anh dao

Thué - Hai quan vi sw phat Qudc té, s6 11L& 16/10/2024  Tong cuc Thué, Téng cuc Hai quan va don vi Tai
trién bén virng ctia doanh Héng Phong, TP.  13:30-17:00 chc ndng ctia Bo Tai chinh; Lanh dao cac co day
nghiép” Ha Noi quan quan ly, cac hiép héi doanh nghiép, doanh
nghiép.
;’gl‘ﬂhr‘;ethﬁz:;:;d_ﬁ:h Khach san Melia Thanh phan tham du:
NGi: tidm n-én hoo tac Ha Noi - 44 Ly 21/10/2024 - S& kinh té déi ngoai va Quan hé Quéc té Tai
ol TIoM NANg NP 8¢ Thuong Kiet, Ha  08:00-18:00 Moscow day
trong linh vrc cham soc - DPoan doanh nghiép Lién bang Nga
strc khoée va dwoc pham ' ghiep 9Ng
Dién gia 1a cac chuyén gia dén tr KPMG:
- Ba Dwong Thi Thao, Trwdng phong kiém toan
KPMG: Kho‘a‘ h‘gc R Vin phong KPMG  23/10/2024 cap cao D!?h v’u Kle‘m toan,,Tu’ Yan Kg; toan’ Tai
Ondemand “Hang ton kho TP H& Chi Minh 13:30-16:30 Ong Nghé Cat Twong, Pho phong kiém toan da
va ké toan gia thanh” : "“% Dich vu Kiém toan, Tw van Ké toan day
Ngén ngiv: Tiéng Viét
KPMG x BUIM Group: Di€n gia Ia chuyén gia dén to KPMG:
e . N A . - Ba Bo6 Thi Thu Ha, Phé Tong Giam doc, Lanh
Ho6i nghi thwong dinh ve  Khach san New Fa x iR PO .
o X s : dao Khoi Dich vu HoO trg Phat triéen Quoc té, khu Tai
Iwu trir nang lwong va gié World Saigon, 29/10/2024 vurc Chau A - Thai Binh Duon da
ngoai khoi Viét Nam [an  TP.HCM, Viét Nam ; 9 day
thir 7 Ngén ngiv: Tiéng Anh
Dién gia |a cac chuyén gia dén tir KPMG:
- Ba Dwong Thi Thao, Trwdng phong kiém toan
KPMG: Kho‘a‘ hoc _ Van phong KPMG  04/11/2024 cap cao D!?h v’u Kle‘m toan,,Tu’ Yan Kg; toan’ Tai
Ondemand “Doanh thu va TP Hd Chi Minh 13:30-16:30 - Ong Nghé Cat Twong, Pho phong kiem toan a3
thu nhap khac” : % Dich vu Kiém toan, Tw van Ké toan day
Ngén ngiv: Tiéng Viét
Dién gia 1a cac chuyén gia dén tr KPMG:
KPMG: Khéa hoc - Qng Lé Hoai Phong, Truwdng phong kiém toan
Ondemand “Lap va trinh  V&n phong KPMG  19/11/2024  Dich vu Kiem toan, Tu vanKetoan Tai
bay béo céo tai chinh” TP Hb Chi Minh 8:30-11:30 - Ba Bang Tuyét Ha, Pho phong kieém toan Dich day

vu Kiém toan, Tw van Ké toan

Ngén ngiv: Tiéng Viét

Theo doéi va cap nhat cac sw kién ctia VCCI tai day, va cac sw kién cia KPMG tai day.

Trung tdm Truyén théng va Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vj trwe thudc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI) phéi hop ciing Cong ty KPMG tai Viét Nam
Ban quyén © 2010 b&i Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam — VCCI

© 2024 Cong ty TNHH KPMG, Cong ty TNHH Thué va Tw van KPMG, Cong ty Luat TNHH KPMG, Céng ty TNHH Dich vu KPMG, déu 1a cdng ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién dwoc thanh lap tai Viét Nam va la céng ty thanh vién trong td chirc toan cau clia cac cong ty KPMG dbc lap, lién két véi KPMG International Limited, mot
cong ty trach nhiém hiru han theo bdo lanh dwoc thanh Iap tai Vwong Quéc Anh. Tét ca cac quyén dwoc bdo hé.


https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/dien-dan-cai-cach-thue-hai-quan-vi-su-phat-trien-ben-vung-cua-doanh-nghiep-thoi-gian-tu-13h30-den-17h00-thu-tu-ngay-16-10-2024
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/dien-dan-cai-cach-thue-hai-quan-vi-su-phat-trien-ben-vung-cua-doanh-nghiep-thoi-gian-tu-13h30-den-17h00-thu-tu-ngay-16-10-2024
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Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

. PHULUC1.1 ; )
Chinh phu Viét Nam tim cach phat trién thi triwo’'ng ndi dia: Y nghia doi véi thwong mai dién tor

Tha twéng Viét Nam da ban hanh chi thi nham thac day nhu cau, hé tro san xuat va phat trién thi treong, bao gom
ca thwong mai dién tir, dé cliing cé nén kinh té trong nwéce. Chi thj 29/CT-TTg, ngay 27 thang 8 nam 2027 (sau day
goi la “Chi thi 29”), tap trung vao viéc thuc day nhu cau, hé tro'san xuat va kinh doanh, ciing nhw phat trién thi
trwong trong nwée tai Vit Nam. Chi thi nay danh dau mét né Iwc khac ctia nén kinh té phu thuéc vao xuat khau
nham nang cao vai tro cua thj trwong noi dia cho cac doanh nghiép cé tru sé tai Viet Nam.

Viét Nam ngay cang tap trung vao thj trwong noi dia

Trong nhiéu thap ky, tang tredng kinh té cda Viét Nam cha yéu duoc thic day b&i cong nghiép héa dinh hudng xuét khau.
Tuy nhién, sw phu thuc vao nhu cau bén ngoai nay da khién dat nwéc dé bj tbn thuo’ng trwde nhirng bién déng kinh té
toan ciu. Cac chuyén gia tir 1au da kéu goi Viét Nam gidm sw phu thudc vao xuét khau va cling cé thi treéng néi dia.

Dau nam nay, cac chuyén gia dia phwong da kéu goi ca doanh nghiép va chinh phi wu tién thi trwdng néi dia. Cac chuyén
gia nhan manh réng bén canh d4u tw céng va xuat khau, nhu cau tiéu dung trong nwéc 1a yéu td quan trong dbi voi tang
trwdng kinh té bén virng. V&i dan sd hon 100 triéu ngudi va strec mua dang ké, thi treorng noi dia ciia Viet Nam 1a mot co
hoi hap dan cho ca doanh nghiép trong nwéc va nuwéc ngoai. Theo 6ng Nguyén Quéc Viét, Phé Giam dbc Vién Nghién ctru
Kinh té va Chinh sach Viét Nam (VEPR), tiéu diing ndi dia va Iinh vwc dich vu déng gop 75-80% vao tang trwéng GDP
5,33% cta Viét Nam trong quy Il nam 2023.

Muc tiéu chinh cta Chi thi 29
Chi thi 29 ban hanh cac nhiém vu cu thé cho cac bd, nganh c6 thdm quyén thwe hién cac chinh sach can thiét dé hd tro
tang trwdng thij trwdng ndi dia, dat dwoc cac muc tiéu sau:

e  Thwc hién nhanh chéng cac dw an déq tw tao nang lwc san xuét mé&i: Chinh phu sé tap trung xem xét, wu tién giai
phap thao g& kho khan trong gidi ngan von dau tw céng, goi tin dung, dat dai va chinh sach thu hat nguén Iwc xa héi
tham gia vao cac dy an phu hop véi quy moé thj tredng va tin hiéu thi tredng.

e Thuc day thi trwong ndi dia: Ban hanh chinh sach moi khuyén khich tiéu dung va dau tw vao cac linh virc sén xuét
trong nwée cé loi thé va thj trwdng ndi dia c6 nhu cau.

e Xem xét, ban hanh chinh sach hé tror doanh nghiép ndi dia: Cac doanh nghiép sé dwoc hé tro dé tiép tuc tich hop
vao chubi cung (rng sé&n pham céng nghiép hd tre cho cac doanh nghiép san xuét va xuét khau cé vén dau tw nudc
ngoai tai Viét Nam.

» Kh&i xwéng cac giai phap két ndi ving: Cac giai phap nay nham giam chi phi van chuyén, tao diéu kién thuan loi
cho lwu thdng hang hda gitka cac vung va ho tro' cac doanh nghiép chuyén hwdng dau tw sang cac ving co lgi the vé
yéu t6 nhu dia diém kinh doanh, ngudn lao déng ddi dao va chi phi lao dong th&p dé gidm chi phi san xuét.

o Ap dung céng nghé méi: Cac bo, nganh, dia phurong trién khai cong nghé chuyén di s6, tri tué nhan tao (Al), di liéu
I&n va cong nghé blockchain dé tiép tuc thic day cai cach hanh chinh va don gian hoa thi tuc.

e Thic day thwong mai thi trwong ndi dia: Cac co quan c6 thdm quyén dwoc giao nhiém vu tb chirc hoat dong xuc
tién thwong mai dé két ndi cung cau, cung cap théng tin thi trwérng va tw van phap ly cho cac doanh nghiép vira va nhé.

e Néu bat chién dich “Ngwoi Viét wu tién dung hang Viét”: Chinh phu Viét Nam sé tiép tuc thuwc hién nghiém tac Chi
thi 03-CT/TW, Chi thi 28/CT-TTg vé tang cwdng chién dich “Ngwoi Viét wu tién dung hang Viét” trong tinh hinh maéi.

Cac bg, nganh va doanh nghiép lién quan:

e BO Cbng Thuong
e BO Taichinh



¢ Ngan hang Nha nuwéc Viét Nam

e B& Nong nghiép va Phat trién néng thon

e B Xay dwng

e B0 K& hoach va Dau tw

e Uy ban nhan dan c4c tinh va thanh ph tric thudc Trung wong

e Hiép hdi, tap doan, cong ty téng céng ty nganh coéng nghiép

Anh hwéng dén thwong mai dién tir ciia Viét Nam

Lién quan dén cac muyc tiéu chung, Chi thi 29 da phac thao cac muc tiéu cu txhé hon vé nhivng gi chinh pht muén dat dwoc
thdng qua cac nd lwc clia minh. Nhiéu trong s6 nay cé nghia la mét vai tro ndi bat hon cho thwong mai dién ti, di kem v&i
cac quy dinh chat ché hon.

Xay dwng thwong mai dién tir tap trung vao san pham néi dia

B6 Cong Thuwong sé thic déy viéc thuc hién cac giai phap lién két san xuét véi phan phéi hang hoa, tang cuong lién két
trong chudi gia tri hang hoéa va hinh thanh chuéi hang héa thuan Viét. B6 Céng Thwong cling chiju trach nhiém phoi hop voi

cac dia phwong ting cuéng hoat ddng két ndi cung cau, cling nhw dwa hang héa dén cac ving sau ving xa va cac khu
c6ng nghiép dé kich thich tiéu dung ndi dia.

Thwong mai dién t& dwgc coi la mot phén quan trong cla nhirng nd lwc nay, khi bd nay dwoc giao nhiém vu khuyén khich
cac nén tang thwong mai dién tlr hoat dong tai Viét Nam thwe hién cac chwong trinh hé tro tiéu dung ndi dia hang hoa Viét
Nam. B6 ciing sé tb chirc cac hoat dong thuc dy lién két ving trong thwong mai dién tir va cac hoat ddng xuc tién thwong
mai dién ttr xuyén bién gidi véi cac nwéc trong khu vire va cac thi trwedng nhap khau chinh.

Quy dinh chat ché hon déi véi hang nhap khau théng qua nén tang thwong mai dién to

Mét trong nhirng diéu khpén c6 tac dong Ién nhat ctia Chi thi 29 lién quan dén hoat ddng thwong mai dién tir 13 kha néng

quy dinh ch&t ché hon déi véi hang nhap khau.

Theo do, BO Tai chinh dwoc chi dao:

e Phdi hop véi Bo Cong Thwong tim kiém gidi phap moi dé siét chat kiém soat hang nhap khau thong qua nén tang
thwong mai dién tlr, phu hop v&i cam két qudc té clia Viét Nam;

Phdi hop véi cac bg, nganh lién quan dé xem xét, dé xuét chinh sach thué dbi voi cac du an thu hut dau tw san xuét
hang hoa thay thé hang nhap khau; va

e Tang tdc tha tuc gidi ngan cho cac chwong trinh xdc tién thwong mai dé thuc ddy tiéu ding hang héa san xuét noi dia.

Bp Tai chinh sé tién hanh cac n,hiém vu nay va thwc hién mét chinh sach tai khéa mé rong kha thi phéi hop v&i chinh sach
tién té va cac chinh sach kinh té vi mé khac cta Viét Nam.

Piém mau chét

Hanh dong gan day dang chu y nhét cta Viét Nam dé kich thich strc mua ndi dia 1a gia han gidm 2% thué gia tri gia tang
(VAT). V6i viéc ban hanh Chi thi 29, chinh phi nwéc nay da thé hién rd quyét tam thwc hién cac chinh sach va ho trg hop ly
hon cho thj tridng néi dia, véi trong tdm I&n hon la tiéu dung hang héa san xuat trong nwéec.

Xu hwéng nay sé yéu ciu cac doanh nghiép, bao gdm ca cac doanh nghiép cé vén dau tw nwéc ngoai, phai xem xét lai ké
hoach sa&n xuét va chién lwoc ban hang ctia minh dé téi da héa lgi ich va cap nhat chinh sach va wu dai tiém ndng. Cac nha
xuét khdu nwéc ngoai va nha nhap khau dia phuong phai theo déi chat ché cac thay déi quy dinh sap téi, dac biét 1a nhivng
ngwoi dang lén ké hoach tiép can hodc mé rong thém sy hién dién trén thi trwong Viét Nam théng qua cac nén tang thwong
mai dién tcr.

PHU LUC 1.2
Y chuyén sang Viét Nam, Mexico dé xuat khau phu tiing 6 t6 nham déi phé véi tinh hinh suy yéu ctia Birc

Y tim kiém thi tredng xuét khdu m&i cho phu ting 6 to & Viét Nam va Mexico. Ngoai trwdng Italy, 6ng Antonio Tajani, cho
biét Italy dang nham den Mexico va Viét Nam nhw nhirng thi treong xuat khau thay thé cho cac san pham phu tung 6 t6 cta
nwdc nay. Ly do la ho dw doan nhu cau tir Blrc sé gidm sut do khing hoang cua Volkswagen.

Trong mét cuéc hop bao bén 1& dién dan doanh nghiép TEHA, 6ng Tajani péi: "Chung toi Qhén thire ro tinh hinh ma r)génh
c6ng nghiép 6 t6 Pirc dang phai di mét, va didu nay cé thé anh hwéng dén hoat dong xuat khau phu ting 6 t6 ctia Y."

B¢ la ly do tai sao chung t6i dang nghién clru dé xem dau c6 thé la nhivng thj trwérng ma ching toi c6 thé tang cwong sw
hién dién cta Y", 6ng néi, dong th&i trich dan Mexico va Viét Nam.

Vao thir Hai, Volkswagen - nha san xuét 6 t6 hang dau chau Au vé doanh thu va tir lau 1a biéu twong ctia strc manh cong
nghiép ctia e - cho biét ho s& két thic sém hon mét chwong trinh dam bao viéc lam da co tir nam 1994 va chuan bj cho
viéc déng ctra nha may tai Birc. Blrc 1a thi trrdng I16n nhat cho nganh cong nghiép phu tiing 6 t6 cua ltaly, voi gia tri xuét
khéu dat 5,2 ty euro (5,8 ty d6 la) vao nam ngoai, theo nhém van dong 6 t6 cua ltaly ANFIA. ($1 = 0.9006 euro)




PHULUC13
Nghién ctru Thi triréo'ng Toan cau: Viét Nam

Cai thién khong déng déu

« Téng trwdng xuéat khau trung binh 17,2% so véi cung ky trong thang 7 va thang 8 so v&i 12,2% trong quy 2 nam 2024.
Nguwoc lai, tang trwdng nhap khau gidm nhe, nhan manh sy phuc hoi khong ddng déu ctia nhu cau trong nwéc.

* B&o Yagi da gay ra tac dong tan khéc dén cudc séng va sinh ké & mot sd ving mién Bac Viét Nam. Nhivng hau qua kinh
té c6 thé qua sdm dé danh gia.

* Chung t6i duy tri dw bao cta minh vé viéc Ngan hang Nha nwdc Viet Nam (NHNN) sé pét gidm |&i suét chinh sach cla
minh 50 diém co ban trong ntra cudi ndm 2024. Rui ro 1a viéc cat gidm nay bi tri hoan dén nam 2025.

Tinh trang tang trwéng hién tai

D liéu hoat dong thang 8 cho thay két qua hén hop, cho thay sw phan ky lién tuc gitra nhu cau bén ngoai vitng chéc va
nhu cau trong nwdc kém hap dan. Can xem xét xem sw phan ky nay co6 thé duorc thu hep trong nhirng thang t&i hay khéng,
khi cac nha hoach dinh chinh sach tiép tuc né lwc thic déy dieu kién nhu cau trong nuwéc.

V& mét bén ngoai, ting trwdng xuét khdu van virng chéc & mirc 14,5% so véi cung ky trong thang 8 so véi 20,2% trong
thang 7. Xuat khau cac mat hang dién t&, trong dé ching t6i bao gdm réng rai may tinh, dién thoai, dién thoai di dong, may
anh, v.v., tiép tuc mé rong 9,3% so v&i cling ky mac du giam téc tir 20,5% trong thang 7. Biéu nay twong tw nhw may méc
(31,3% so v&i cung ky trong thang 8 tir 37% trong thang 7) va néng nghiép (21,2% tir 23,4%) xuét khau. Tc d6 tang trwéng
clia hang dét, may mac & giay dép xuét khau cao hon trong thang 8 so véi thang 7.

Theo diém dén, tang trwédng xuat khau sang Hoa Ky van vitng chac (31% so véi cuing ky trong thang 8 so véi 30,4% trong
thang 7). Mac du Hoa Ky da quyét dinh duy tri vi thé cta Viét Nam |a mét nén kinh té phi thj treerng (NME) vao thang 8 nam
2024, chung t6i dw doan tac dong han ché déi véi thwong mai song phwong vi chi dinh nay chi yéu anh hudng dén cach
danh gia va quy dinh cac vu kién chéng ban pha gia. Trong khi do, tang trwdng xuat khau sang ASEAN va EU van kién
cwong. Diéu nay da bu d&p nhiéu hon cho sy tang trwéng xuat khdu yéu hon sang Trung Quéc. Déi véi thang 7 va thang 8,
tang trwdng xuat khau trung binh 17,2% so v&i cuing ky so véi 12,2% trong quy 2 ndm 2024.

V& phia nhap khau, tang triedng gidam xudng con 12,4% so véi cung ky trong thang 8 so véi 25% trong thang 7. Diéu nay
chii yéu do nhap khdu cac san phdm dién, thiét bi may méc va san pham dau mé gidm. Nhap khau 6 t6 cling giam tbc
(45,8% so v6i cung ky so véi 63,2% trong thang 7) nhung van manh mé, twong tw nhw nhap khdu hau hét cac mét hang
thwe pham. Déi véi thang 7 va thang 8, tang trwdng nhap khau trung binh 18,7% so véi cling ky so véi 19,6% trong quy 2
nam 2024. Két qua |4, thang dw thwong mai mé réng 1én 4,5 ty USD vao thang 8 so vé&i 2,4 ty USD vao thang 7. Trong khi
do, tang trwdng lwong khach du lich dén da cai thién 1én 17,7% so véi cuing ky so véi 10,9% trong thang 7. Con sb nay dat
95,5% so v&i trung binh hang thang ctia sé lwgng khach du lich ndm 2019. Tuy nhién, tinh dén thoi diém hién tai, lwong
khach dén dat 11,4 triéu ngu i, viwgt mirc nam 2019. Cac nha chire trach dat muc tiéu thu hat 17-18 triéu lwot khach nwéc
ngoai trong ndm nay. Viéc mé réng hé thdng e-visa cho tat ca cac quéc gia va ving Ianh thd, co hiéu lwc tir thang 8 ndm
2023, da giam bt cac rao can hau can cho viéc di lai va co thé cé thém han ché visa trong dwérng 6ng. Hon niva, cac cong
ty kinh doanh khach san da thanh lap nhu Marriott va Hilton dang tang cwéng trién vong du lich ctia Viét Nam.

Dau tu tryc tiép nwédc ngoai (FDI) co trién vong kha quan. Tdng FDI déng ky da ting 32,3% so véi cung ky ndm ngoai, dat
2,5 ty USD vao thang 8. Biéu nay nang téng FDI Idy ké tlr du ndm dén thang 8 Ién 20,5 ty USD, ting 13,1% so v&i ndm
trwéc. Nganh san xuat tiép tuc ndi 1én la linh viec nhan FDI chinh, chiém 69% téng FDI dang ky tr d4u nam, véi mirc tang
15,2% so v&i nam tredc. Cac khoan dau tw maéi (Greenfield) dat 12 ty USD (+35,2% so véi ndm trwée), tiép theo la cac
khoan d4u tw bd sung vao cac dw an hién co dat 5,7 ty USD (+26,1% so v&i ndm trwéc), trong khi cac hoat ddng mua ban
sap nhap (M&A) dat 2,8 ty USD (-40,7% so v&i nam truéc).

Phat trién san xuét cong nghiép (IP) twong tw nhuw ting trwdng xuét khau, nhung da cham lai con 9,5% so véi ciing ky nadm
ngoai vao thang 8, so v&i 11,2% vao thang 7, nhwng van manh mé. Tang trwdng IP trong nganh san xuat da gidm con
10,6% so v&i cung ky nam ngoai vao thang 8 0 VGi 13,3% vao thang 7, tvong tw nhuw tang tredng IP trong linh vire dién
va gas (8,9% so v&i 9,9% vao thang 7). Tang trwéng IP trong linh virc kha| thac va cung cap nuwéc/quan ly chat thai da tang
Ién trong thang 8 so v&i thang 7. Trong thang 7 va thang 8, mlrc tang trwdng IP trung binh dat 10,4% so v&i cung ky nam
ngoai, so v&i 8,7% trong quy 2 nam 2024.

Dau hiéu nhu cau trong nwéc van con hon hop

Tang trwdng san xuat céng nghiép yéu hon & cac linh viee nhw xi mang va dién cho thdy mot phan nao dé sw cham lai
trong doanh thu ban 1é vao thang 8 (tang 7,9% so v&i cung ky nam ngoai, so v&i 9,4% vao thang 7). Béng lyc tang triedng
van yéu trong quy 3 nam 2024, véi tang trwdng doanh thu ban 18 trung binh cho thang 7 va thang 8 giam xudng con 8,7%
so v&i cling ky ndm ngoai, so vé&i 9,2% trong quy 2 ndm 2024. Sy gidm sut nay chi yéu do chi tiéu yéu hon trong céc linh
vire lién quan dén du lich cling nhw dich vu “chd &, an udng”, trong khi doanh sé ban hang héa van gi nguyén & mic 8,0%
trong thang 7 va thang 8 (quy 2 nam 2024: 7,8%).

Tang trwdng tin dung, tuy nhién, dang cé dau hiéu cai thién, tang 1én 15,3% so v&i cing ky ndm ngodi vao thang 6, dwoc hd
tro bdi sy tang trwdng & hau hét cac linh vire chi chét, bao gdm néng nghiép, céng nghiép, xay dwng va thuwong mai. Diéu
nay phu hop véi nd lyc cla chinh phi trong viéc thic day tang trwdng tin dung va dat muc tiéu tang trwéng cho vay hang
nam la 15%. Thyc t&, Ngan hang Nha nuwéc Viét Nam gan day da lwu y rdng muc tiéu ting trwdng cho vay clia ndm nay cé
thé dat duoc.

Nhwng hé trer chinh sach ngay cang tré nén ré rang



HG tro chinh sach nham thac ddy nhu cau trong nwdc da trd nén ré rang hon trong quy 3 ndm 2024. Chu tich nwéc da thic
déy viéc thye hién cac luat lién quan q’én dat dai,, nha & va thi trwong bat dong §én c6 hiéu lyc tr ngay 1 thang 8 nam 2024,
thay vi nam 2025. Cac luat nay bao gom Luat Bat dai 2024, Luat Kinh doanh Bat ddng san 2023 va Luat Nha & 2023.

Cac thay dbi chinh sach gan day khac ciing nham hd tro strc mua. Mdc lwong téi thiéu ving da dwoc ting 6% va lwong co
ban cho can bd cong chirc tang 30% (ttrc 1a mirc lwong téi thiéu chung), cung véi viéc ting 15% lwong hwu va tro cip bao
hiém x& hoi. T4t ca cac thay ddi nay cé hiéu lwc tlr ngay 1 thang 7 ndm 2024.

Mac du mirc tang lwong thi thiéu cao hon so voi nang suét lao dong (san lwong trén méi nguoi lao dong), nhung mire
lwong toi thiéu vung clia Viét Nam van la thap nhat trong khu vire, gidp nwéce nay gilr dwoe mét phan lgi thé canh tranh.

Chinh sach tai khéa, vén chwa dat yéu cau trong ntra dau ndm 2024, dang cho thay d4u hiéu cai thién, méc du con cham.
Tang trwdng chi dau tw nha nwéc da tang 1én 2,1% so va&i cling ky ndm ngoai vao thang 8, so véi -2,0% vao thang 7, dan
d&u bai chi tiéu ctia chinh quyén dia phwong. Theo bo, cac khoan gidi ngan cao hon tir bd xay dwng nhung yéu hon tir bd
giao théng. Thuc té, Thi twéng da kéu goi tang tdc cac dy an ha tang quéc gia quan trong tai cudc hop thr 13 ctia ban chi
dao nha nwéc vao dau thang 8.

Nhirng tran 10 lut & mién Bac Viét Nam, tdi t& nhét trong nhiéu thap ky, da cwdp di nhiéu sinh mang va sinh k&, hién dang la
wu tién hang dau clia chinh quyén. Bao Yagi da dé b vao ngay 7 thang 9 va cho dén nay da anh huwéng dén 26 tinh. Mot
s0 khu vire bi anh hwdng bao gom thanh phd Hai Phong, noi ¢é nhiéu khu céng nghiép va nha may, cung v&i tha d6 Ha
Noi. Ty trong clia Hai Phong trong téng GDP la 4,3% vao nam 2022, trong khi Ha Noi la 14%. Cac quan bi anh hwéng truc
tiép b&i I lut chiém 12,7% tbng xuét khau (tinh dén thdi diém hién tai). Tuy nhién, toan bo khu vuc mién Béc chiém 55%
téng xuat khau (tinh dén thoi diém hién tai).

Trong thi gian khé khan nay, chinh quyén da chi dong trong phan (rng ctia minh. Chinh pha da ting cudng nd luc phuc
hi, bao gom viéc phan bd 4,3 triéu USD dé hd tro' khu vire Hai Phong trong viéc khéi phuc co s& ha tang thiét yéu, bao
gom trwong hoc, bénh vién va mang Iwdi giao thong. Ngoai ra, Ngan hang Nha nwéc Viet Nam (SBV) cling da kéu goi cac
t6 chire tai chinh hé tro qua trinh phuc hdi bang cach cung cAp cac bién phap giam no nhw tai cau tric cac diéu khoan tra
no, giam lai suat va cung cép cac khoan tin dung mai. Nhirng sang kién nay nham gitp cac doanh nghiép khéi phuc hoat
doéng, dac biét trong cac linh vye bi &nh hwdng nang né.

Két qua la dy bao tang tredng GDP ndm 2024 cla ching t6i van gitr & mirc 6,0% so véi 5,1% trong ndm 2023. Tuy nhién,
v&i mirc tng trwdng trung binh 6,4% trong nira dau n&m 2024, dy béo c& nam clia ching tdi ngu y mét sy diéu chinh trong
ntra sau ndm 2024. Do d6, ching t6i khong loai trir kha ndng tang trwdng quy 3 ndm 2024 c6 thé giam xudng dwdi 6% (dw
kién cong bb vao ngay 6 thang 10) so v&i 6,9% trong quy 2 nam 2024.

Ap Iwc gia ca van nam trong tam kiém soat

Lam phat tdng thé va lam phat co ban da gidm xubng con 3,5% 0 Vv&i cung ky nam ngoai va 2,5% lan lwot vao thang 8, tir
4,4% va 2,6% vao thang 7. Bac biét, lam phat thuc pham giam xubng con 3,7% so v&i cling ky ndm ngodi vao thang 8, so
v&i 4,3% vao thang 7, trong khi lam phat giao théng gidm xudng cdn -1,5% so v&i cung ky nam ngoadi vao thang 8, so véi
4,4% vao thang 7.

MUrc lam phét trong thang 8 dwa CPI trung binh tir ddu nam dén nay & murc 4,0%, ndm & murc thap nhét trong pham vi muc
tiéu chinh thirc 4,0-4,5%. Dw bao ca ndm 2024 cla ching t6i cho ring lam phat tdng thé sé& trung binh 4,3% trong ndm
2024, cho thay mét sy tang nhe trong lam phat trong nhirng thang téi. Hon niva, gia thwc pham cé thé tang do nhiéu khu
vire vira bi &nh hwéng béi |G lut la dat ndng nghiép.

Ngan hang Nha nwéc Viét Nam gilr cac lwa chon mé

Tt goc do chinh sach tién t&, Ngan hang Nha nuwéc (NHNN) dwoc cho réng sé giir cac lwa chon mé. Vi sw phuc hdi kinh
té van chwa déng déu va ap Iwc lam phat nam trong tam kiém soat, NHNN c6 khéng gian dé gidm |ai suat chinh sach. Hon
nira, ap lwc tir bén ngoai vé viéc gidm gia dong VND da dwoc kiém ché hon. Tinh dén ngay 13 thang 9, VND da tang 3,6%
so v&i USD trong quy nay, phi hop véi cac déng tién khu ve. Viéc bat dau rd rang chu ky néi I6ng cua Cuc Du trir Lién
bang My vao ngay 18 thang 9 du kién sé tiép tuc hd tro xu hwdng nay. Do dd, kich ban co s& van |a SBV sé thuc hién tbng
cong 50 diém co ban trong viéc cat giam |&i sut vao ndm 2024. Rui ro 1a nhivng cat gidm nay cé thé bi ddy sang nam 2025,
néu tang trwdng kinh té bat ngd vwot ky vong trong nira sau nam 2024.

Goc nhin Chuyén gia

) PHU LUC 2.1
Trién vong CEO 2024 cua KPMG

Cac CEO hang dau vwot qua bién dong toan cau bang cach dau tw Ién vao Al

Diéu huwéng mot thap ky gian doan: Mwoi nam nghién ctu Trién vong CEO cua KPMG cho thay sy tu tin clia cac CEO vao
twong lai cGa t6 chirc clia ho, bat chap sw bién ddng dia chinh tri va kinh té.

T cudc dua ap dung tri tué nhan tao (Al) dén nhirng lo ngai dia chinh tri ngay cang ting, nhirng thach thirc ma cac CEO
ngay nay phai déi mat la rong I&n va phirc tap. Bén canh nhirng ap lwc bén ngoai nay, nhirng thach thirc néi bd nhw nang
cao k¥ nang clia nhan luc va lam viéc lai tao dang thic ddy cac CEO tré nén nhanh nhen va thich nghi trong viéc quan ly
cac bén lién quan ddng thoi ciing chu y dén tang trwéng dai han.



Duwoc ra mat |an dau tién trén toan cau 10 nam trwéc, Trién vong CEO clia KPMG khao sat hon 1.300 nha I&nh dao kinh
doanh toan cau giam sat cac céng ty cé doanh thu it nhat la 500 triéu dé la My tir mét sO nén kinh té I&én nhat the gidi va cac
nganh céng nghiép quan trong.

10 ndm qua da duoc dinh nghta bdi sw biér) dong, tir nhirng cu sdc kinh té va xa hoi ctia dai dich COVID-19 dén sw hdi sinh
cla lam phat va cang thang dia chinh tri. D6i mat v&i diéu nay, cac nh? Iéqh dao da phai thigh nghi v&i r’r]cf)t loat théch thl:l:’C
chwa tirng c6 khong chi dat ap Iwc Ién hon 1én vai cac CEO ma con dan dén sy suy gidm niém tin vao nén kinh té toan cau.

Tuy nhién, cac nha lanh dao toan cau van kién cwéong, dan dat doanh nghiép cla ho trén con duJ(‘mg tang trwéng bén vCPng.
Céc nha lanh dao toan cau tiép tuc tao nén tang viing chac bang cach dau tw Ion vao Al va cling ¢6 Iyc lvgng lao dong cua
ho dé thich LPng v&i nhu cau kinh doanh dang phat trién. Cudc khao sat nam nay cho thay cac CEO lac quan vé twong lai
clia t6 chirc clia ho, véi 92% nha Ianh dao mudn ting tdng sb nhan vién cta ho, nhwng cling nhan ra rang ho can chirng
minh gia tri d& xu4t ctia nhan vién tang 1én dé thu hat va gitr chan nhan tai. Sw can bang gitra tham vong va than trong phu
hop sé |a chia khoa khi néi dén cac van dé& ESG néu cac CEO muén tranh sy chi trich clia cac bén lién quan va, quan trong
hon, lam diéu dung dan.

“Mwoi ndm qua da dwoc dinh hinh béi bdi canh bién dong va thay ddi, tir dai dich toan cau dén lam phat ting cao va s trdi
day ctia Al. D6 mét véi nhivng &p lwe nhw vay, cac CEO kién dinh vé nhu cau dau tw vao twong lai. Bién déng yéu ciu cac
nha |anh dao phai kién cwdng, nhanh nhen va sang tao hon bao gid hét. Khi nhin vé phia trwéc trong mwdi nam téi, cac
CEO dét ra chién lwgc tao bao dé thich nghi véi thé gigi dang thay ddi nhanh chéng clia chung ta va dau tw vao céng nghé
va tai nang phu hop dé bién ké hoach ctia ho thanh hién thuwc, co thé mang lai tang trwdng bén virng, 1au dai.” - Bill
Thomas, Chu tich & CEO KPMG Quédc té.

Tam nhin kinh té
Sw ting trwéng kinh doanh bj thach thirc b&i téc dd ctia cong nghé

Trong thap ky qua, sw tw tin clia cac CEO vao nén kinh té toan cau da suy giam, phan anh sy phirc tap ngay cang tang clia
moi trvdng ma ho phai ddi mé&t. M&c du sy ty tin da tLPcmg ddi 6n dinh trong ba ndm qua, v&i 72% CEO lac quan vé nén
kinh té, nhwng day danh d&u mét sw thay déi dang ké so v&i mirc 93% manh mé dwoc thdy vao nam 2015 khi cudc khao
sat lan dau tién dwoc ra mat.

Su phtrc tap va da dang ngay cang tang cua cac yéu cau lanh dao maot t6 chirc I6n dang dwoc cac CEO cdm nhan rd rang,
v6i gan ba phan tw (72%) thira nhan ho cdm thay chiu nhiéu ap luc hon dé dam bao sy thinh vwong lau dai cho doanh
nghiép ctia minh.

Ap lyc b sung ma cac CEO cam thay cé thé dwoc quy cho mét danh sach cac méi de doa dbi véi tng trwdng kinh doanh
dang phat trién véi cudc khdo sat ndm nay cho thay cac CEO lo ngai nhét vé tac déng clia gian doan chudi cung (ng va cac
van dé hoat dong dbi véi tang trwdng ctia doanh nghiép clia ho trong ba ndm t&i, vuot trén an ninh mang va tham chi ca
méi de doa s mot nam ngodi - dia chinh tri va bat 6n chinh tri.

Nhirng rui ro hang dau trong mw®i ndm qua

Muw&i nam dir liéu khao sat chirng minh cach cac nha lanh dao da tim cach tao ra sw ty tin trong tang trwong kinh doanh, tir
tang cwong dau tw vao déi mai va cong nghé, dén dat trong tm mai vao dé xuat gia tri nhan vién va déi méi cam két cla
ho dbi v&i ESG va bén virng nhw mét nguon tao gia tri.

Nh‘m ky hcm, véQ ba nam t&i, nhirtng ngwoi tra &I khdo sat da xac dinh cac wu tién hoat déng hang dau cua ho la thac déy
s6 hoa va két ndi trong toan bd doanh nghiép ctia ho (18%), hiéu va trién, khai Al tao sinh trong toan bé doanh nghiép va
nang cao ky nang ctia nhan vién cla ho (13%), va thwc hién cac sang kién ESG (13%).

Bang cach chuén bi cho twong lai doanh ngh|ep cua minh cho mét thé gidi k§ thuat sb va tap trung vao nudi dwong va gILP
chan nhan tai tuyét voi, cac CEO khdng chi giai quyét nhu ciu hoat ddng ngay lap tirc clia ho ma con dinh vi té chirc ctia ho
dé tang trwdng bén virng.

Cong nghé va Al tao sinh
Al 1a trong tam khi sy cAp thiét xung quanh viéc ap dung tang téc

“Khi KPMG lan dau tién ra méat Trién vong CEO mudi nam trwde, cac cong nghé Al don gian khong phai la diéu ma moi
nguoi noi dén. Bén ngay nay, no hién la trong tdm clia cac nha lanh dao kinh doanh, v&i lwc lwvgng lao ddng hao hirc dén
nhan nhirng khd nang dwdng nhw vo tan ma cong nghé tao ra. Méc du téi rat khuyén khich cac CEO dwoc khao sat dang
tiép can Al mot cach nghiém tic va dau tw vao déi méi va cong nghé, diéu quan trong 1a sw voi vang ap dung khong dén véi
chi phi trién khai thwc sw, dao dirc va chuyén ddi. Al cé thé ting gia tri cho moi khia canh cla kinh doanh, nhwng tat ca
nhan vién can phai la mot phan ctia hanh trinh d6. Vi viéc nang cao k§ ndng dung cach va tap trung vao mé khoa tiém
nang thwc sw clia Al, cé co hdi cho cong ddng doanh nghiép déng mét vai tro Ién trong viéc chuyén dich nén kinh té thé gisi
tré lai quy dao tang trwdng bén virng, lau dai.” - David Rowlands, Giam dbc toan cau vé Al, KPMG Quéc té.

Déi voi cac CEO dugc khao sat, déi moi cong nghé 1a I lvgng pha vé duy nhét Ion nhat trong 10 ndm qua, voi cong nghé
m&i néi va pha v& dwoc xép vao ba rii ro hang dau déi véi tang trwdng trong sau trong chin cudc khao sat trwéc do.

Khi KPMG lan dau tién ra mét Trién vong CEO mét thap ky trwdc, cac cong nghé Al dang thu hut sy cha y véi nhirng buéc
dot pha trong cac linh vire nhw nhan dang hinh anh, xt ly ngc“)n ngl tw nhién va phwong tién tw hanh. Vao nam 2024, da sb
(64%) cac CEO toan cau cho biét ho s& dau tw vao Al bat ké diéu kién kinh té. Va mac du cac truong hop st dung Al ngay
nay tao ra nhiéu tleng vang trong dién ngdn cong chung cac CEO toan cu nhanra nhu cau ndm bat nhwng thach thirc
phia trwdc, xem xét tiém néng ctia Al trong viéc chuyén ddi moi khia canh clia cudc sdng hang ngay ctia ching ta.

Nang cao ky ning nhan lwc la mét manh ghép quan trong cia cau dé Al



Mac du c6 nhirng lo ngai cong khai vé rli ro cla sw dw thira, cac CEO nhan ra tiém nadng chuyén ddi ctia Al va van ty tin
rang né sé khong co tac dong bét loi dén lwc ILPcmg lao déng, v&i hon ba phan tw (76%) cac CEO dy doan Al s€ khong lam
glam dang ké sb lwong viéc lam trong tb chirc clia ho trong ba ndm téi. Tuy nhién, cac CEO ciing nhan ra réng nhan vién
cla ho sé can phai thich nghi dé tan dung tbi da co' hoi, khi dwoc hdi vé sy sén sang cho Al hién tai ctia tb chivc cua ho, chi
c6 38% CEO ty tin rAng nhan vién ctia ho co ky nang phu hop dé tan dung t6i da lgi ich. Hon nlra, 58% ddng y rang viéc
tich hop Al tao sinh da khién ho suy nght lai vé cac k§ néng can thiét cho cac vai trd cdp nhap canh.

Noi cac CEO diu tw sé la chia khoa

Cam két ngay cang tang ddi vai Al cho thdy cac CEO toan cau dang xay dwng trén da chi tiéu vén dwoc chivng kién nam
ngoai, khi tat ca cac CEO déu néi rdng ho dw dinh dau tw vao Al dwéi mot sé hinh thirc. Ho nhan ra tiém nang ctia Al trong
viéc ting cudng hiéu qua va nang suat (16%), nang cao ky nang ctia nhan lwc dé sén sang cho twong lai (14%) va tang
cwong ddi maéi td chive (13%). Tuy nhién, da sb cac CEO (63%) thira nhan ring ROI trén Al c6 thé khong kha thi trong it
nhéat ba dén nam nam - phu hop véi ndm ngoai.

Thwe hién dao dirc ctia Al la méi quan tam cta hau hét

Gilra nhirng lo ngai ngay cang tang vé viéc st dung va trién khai Al mét cach dao dirc, cac CEO ngay cang nhan thirc
dwgc nhirng rui ro gan lién véi viec ap dung nhanh chong ctia n6. Hon mét nira (61%) xac dinh nhivng thach thire vé dao
dirc 1a mot sb van dé khé giai quyét nhat khi trién khai Al trong doanh nghiép ctia ho - tang tir 57% vao nam 2023. Ngoai ra,
nhirng lo ngai vé thiéu quy dinh (50%), thiéu ky nang va kha nang ky thuat (48%) lam phtrc tap thém con dwdng phia trwéc.

Nhan tai
Cac CEO tiang cwong tranh luan vé viéc tré lai van phong

“‘Nhirng phat hién nam nay nhan manh khoang cach dang mé réng gitra ky vong clia cac CEO va nhan vién cta ho. Thé
gi¢i dang thay d6i nhanh chong va gia tri aé xuét clia nhan vién ciing thay déi theo. NhLPng nha lanh dao thanh cong cla
ngay mai sé la nhirng nguoi hiéu rang van dé vé tai nang clia ho chi cé thé dwoc gidi quyét béng cach dau tw, nudi duwdng
va hd tro tai nang théng qua mét ‘hop ddng xa hoi” hiéu rdng nhan vién ngay nay khong chi mong mudn ma con mong doi
mot méi treéng lam viéc linh hoat hon, linh hoat hon va can bang cong viéc - cudc song t6t hon - dac biét 1a gitra cude
khiing hoang chi phi sinh hoat phb b|en - Nhlamu Dlomu, Giam déc toan cau vé Nhan sy, KPMG Quéc té.

K& ttr nd3m 2015, khi nhan vién doi hdi sw linh hoat hon trong md hinh lam viéc va sy phu hgp manh mé hon gitra niém tin
ca nhan va muc dich cta tb chirc, cac nha Ianh dao thanh cong da thich (rng tét véi dong lwc nhan lwc dang thay dbi nay.
Nhirng nha 1anh dao thinh veong la nhirtng ngwoi d&t con ngwdi lam trong tam clia chién lwgc tang trwdng cla ho va phat
trién hop ddng xa hoi clia ho dé theo kip nhirng ky vong dang phat trién cua tai ndng hién tai va twong lai.

Tuy nhién, cac nha lanh dao dwgc khao sat cho thdy cudc tranh luén vé viéc tr& lai van phong tiép tuc cung cép thirc an cho
suy nghi. Nhitng phat hién nadm nay cho thdy cac CEO dang ctrng ran hon vé viéc tré lai cach lam viéc trwéc dai dich, voi
83% du doan sé tré lai hoan toan van phong trong vong ba nam t&i - mét sy gia tdng dang chu y so v&i 64% vao nam 2023.
Va ky vong nay chi tang |én theo do tubi: 75% dbi véi nhitng ngudi tir 40 dén 49 tudi, 83% dbi véi nhirng ngudi tir 50 dén
59 tubi va 87% dbi véi nhirng ngudi tlr 60 dén 69 tudi. Thu vi 1a, cling ¢ sy phan chia giéi tinh trong cudc tranh luan nay:
trong khi 84% CEO nam duw doan sé tré lai hoan toan van phong trong vong ba nam, chi c6 78% CEO nir dy doan sw
chuyén déi tré lai twong tw. Hon niva, 87% nguwoi tra 1&i ndi rang ho cé kha nang sé thuwdng cho nhan vién nhirtng ngudi nd
lwc dén van phong bang cac nhiém vy mang tinh wu déi, ting lwong hoéc thang chirc.

Ty lé téng thé ctia cac CEO dw doan sé tré lai hoan toan vin phong trong ba nam téi

Cac CEO ciing thira nhan rang cac van dé lién quan dén tai ning khac cé thé anh hwéng dén tang trwéng va kha nang
canh tranh trong twong lai. GAn mét phan ba trong s ho noi réng ho lo ngai vé sy thay déi thi trwdrng lao dong - cu thé 1a sé
lwong nhan vién sép nghi hwu va thiéu lao dong co tay nghé dé thay thé ho. Dé dbi pho véi tinh trang thiéu nhan tai nay,
80% CEO déng y rang cac t6 chirc nén dau tw vao phat trién ky nang va hoc tap subt doi trong cong dong dia phwong aé
giup bao vé quyen truy cép vao tai nang twong lai. Vi cam két dia phwong nay, 92% nha lanh dao hy vong diéu nay sé
gitp téng tdng sb nhan vién cla ho trong ba nam tai.

ESG
Diéu hwéng mot bdi canh ngay cang chinh tri héa

“An ban ky niém 10 nam cla Trién vong CEO ctia KPMG nhan manh nhirng tién bd ma céng déng kinh doanh da dat dwoc
vé ESG va bén virng. Chi vai ndm trwédc, cam két vé méi trwdng, xa hdi va quan tri dwoc coi la mét huy hiéu danh dy khong
nhét thiét dwoc tich hop vao chién luoc cua cong ty. Ngay nay, két qua cua chung t6i cho thdy ESG la wu tién hang dau voi
sy tang trwdng cé muc dich, bén virng van la mot tham vong cét 16 dbi véi cac nha lanh dao kinh doanh toan cau. Tuy
nhién, vao nam 2024, chung ta dang chirng kién sy chinh tri héa va phan cuc ngay cang tang cla cac van dé nhw di dong
xa hoi va bién ddi khi hau, va diéu nay dang tao ra nhirng thach thirc méi cho cac CEO von da chiu ap Iwe phai thwe hién.
Tin tt 1a cudc khao sat nay cho thdy cac CEO van kién dinh vé& tAm quan trong cla tinh bén virng, ho tiép tuc thé hién sw
kién cwdng va nhanh nhen, vi du nhw thay dbi cach ho truyén dat nd lwc cha minh, thay vi ttr bd cam két ctia ho.” John
McCalla-Leacy, Giam dbc ESG toan cau, KPMG Quéc té.

Nhirng phat hién nam nay phoi bay thwc té cla \(iéc diéu huwéng cac wu tién vé mdi trerdng, xa hcf)i va quan ,trj trong khi hau
ngay nay. Bén canh nhéan thirc ngay cang tang ve tac dong cia ESG doi véi niem tin va danh tieng, ban chat ngay cang
chinh tri héa cta chwong trinh nghi sy ESG dang lam tang ap lw'c ma cac nha lanh dao ngay nay cam thay.

Vao nam 2015, cac CEO xép rli ro méi trwdng 1a rdi ro wu tién it quan tam nhét cia ho; nhanh chong dén nam 2024 va gan
maot phan tw (24%) thira nhan rang nhuwoc diém chinh cua viéc khong dap (¢ng dwoc ky vong ESG sé la tao loi thé cho doi
tha canh tranh ctia ho, vuot 1én trwdc mbi de doa dbi vai nhiém ky clia ho (21%) va thach thire tuyén dung (16%).



R4 rang la cac nha lanh dao s&n sang hanh ddng khi néi dén ESG, véi ba phan tw (76%) CEO néi rang ho s&n sang thoai
vén khoi mot phan kinh doanh c6 lgi nhuan dang lam tdn hai dén danh tiéng ctia ho. Bang ké hon, da sb (68%) cho biét ho
sé co lap trwdng vé& mot van dé gay tranh cai vé mat chinh tri hodc xa hoi, ngay ca khi Ban diéu hanh bay té lo ngai v&i ho
vé viéc 1am nhw vay. Cudc khao sat ciing cho thdy cac CEO ngay nay nhan ra tdm quan trong ctia ESG déi véi viéc tao gia
tri - chi dwéi mot phan tw (24%) trich dan viéc tao loi thé cho ddi thi canh tranh la nhuoc diém chinh cla viéc khéng dap
trng dwoc ky vong ESG.

Hai phan ba CEO thtra nhan ho khéng chuén bj dé chiu dwng sw giam sat va ky vong tiém nang ctia cac cd dong khi néi
dén ESG, goi y rng ho sé& hanh déng dé giam thiéu didu nay. Thu vi |14, cé nhitng khac biét vé& thé hé mai ndi gitra cac
CEO, v&i 43% nha |anh dao tré (tlr 40 dén 49 tudi) cdm thay tw tin hon ring ho cé thé ddi mét véi sw giam sat xung quanh
ESG so v6i 33% CEO tir 50-59 tudi va 30% nhirng ngudi tir 60 dén 69 tubi.

Chung ta ciing dang chirng kién mirc d6 chinh tri héa va phan cwc ngay cang ting clia cac van dé nhw di dong x& hoi va
bién ddi khi hau, va diéu nay dang tao ra nhirng thach thirc cho cac CEO vén da chiu ap lwc phai dap (rng hoac danh gia lai
cac muc tiéu da thiét 1ap. Két qua la, mot sé CEO toan cau dang thay dbi cach ho truyén dat né lwc ESG clia minh. Trong
cudc khao sat nam nay, 69% tiét 16 rang mac du ho da gu.P nguyén cac chién lwoc lién quan dén khi hau trong 12 thang qua,
nhwng ho da diéu chinh ngdn ngl va thuat ngir ma ho s dung néi bod va bén ngoai dé dap LPng nhu cau thay déi clia cac
bén lién quan. Vi du, cac lyc lweng chinh tri va xa héi da thuc day mot s6 doanh nghiép thay d6i ngén ng ma ho sr dung,
véi mot sd td chire thich st dung thuat ngtr chung nhw “bén virng” hon 1a thuat ngir bao quat hon “ESG”.

69% da diéu chinh ngén ngi va thuat ng lién quan dén khi hau ma ho st dung dé dap LPng nhu cau thay ddi ctia cac bén
lién quan. 66% CEO thtra nhan ho khong chuédn bi dé chju dwng sw giam sat tiém nang cla cé dong. Cudi cung, 30% ndi
rang rao can lon nhét dé dat dwoc tham vong khi hau ctia ho 1a sy phirc tap do qua trinh khtr cacbon clia chudi cung (rng
ctia ho - mot van dé cang tr& nén phirc tap hon do cang thang dia chinh tri hién tai trén thé gidi va cac hoat dong anh
hwéng dén cac tuyén thwong mai toan cau chinh. Khi budc vao ndm 2025, sé rat thi vi khi xem diéu nay anh hwéng dén y
kién va t& chirc néi chung nhu thé nao, khi bao cao ESG bat diu dwoc thue hién trén toan ciu.

Phwong phap luan
Vé Trién vong CEO 2024 cia KPMG

An ban the 10 Cl]a, Trién vong CEO Cl]a‘KPMG, dwoc thue hién voi 1.325 CEO twr ngay 25 thang 7 dén ngay 29 thang 8
nam 2024, cung cap cai nhin doc dao veé tw duy, chién lwgc va chién thuat lap ké hoach cuia cac CEO.

T4t ca nhirng ngudi trd 164 déu cé doanh thu hang nam trén 500 triéu do la My va mét phan ba sé cong ty dwoc khdo sat cd
doanh thu hang nadm hon 10 ty dé la My. Cudc khao sat bao gdm cac nha lanh dao tir 11 thi trwong (Uc, Canada, Trung
Quéc, Phap, DPurc, An Do, ltaly, Nhat Ban, Tay Ban Nha, Vwong quoc Anh va Hoa Ky) va 11 nganh cong ngh|ep chinh (quan
ly tai san, 6 t6, ngan hang tiéu dung va ban I8, nang lvong, co sé ha tang, bao hiém, khoa hoc doi séng, san xuét, cong
nghé va vién théng).

. PHULUC 22 ‘
Phu thudc qua nhiéu vao tin dung tao ra mat can bang va dinh tré

Thi trwéng von cua Viét Nam dang hoat déng kém hiéu qua, v&i sw phu thuéc qua 'nhiéu,vag tin dung ngén hang va
tang trwéng tri tré cua trai phiéu doanh nghiép va bao hiém, lam néi bat nhu cau cap thiét vé cai cach quy dinh va
cac kénh tai tro’ da dang.

Nguy&n Nhw Quynh, giam dbc Vién Chién lwoc va Chinh sach Tai chinh thudc B6 Tai chinh, da nhan manh sw can thiét clia
mot tAm nhin dai han dé& can béng thi trwdng vén va tién té cha Viét Nam tai sy kién tudn trwdc vé téi wu hda ngudn lwc vén
cho phat trién kinh t& quéc gia. “Thi trwdng vén chwa dap (rng dwoc ky vong, nhiéu muc tiéu dé ra ndm 2019 van chwa thuc
hién dwgc”, ba Quynh nai.

D@ liéu tir Vién Dao tao va Nghién ctru ctia BIDV cho théy dong tin dung tang manh, tang tr 40,71% nam 2019 Ién 53,54%
trong ntra dau ndm 2024. Su phu thudc qua nhiéu vao tin dung da tao ra s méat can bang hé thdng. Mac du ty 1 tin dung
trén GDP cua Viét Nam dao dong tr 130 dén 133% - mét trong nhirng ty 1& cao nhat toan cau - Ngan hang Thé gi¢i da phat
ra canh bao, khuyén Viét Nam ha thap con sé nay.

“Nén kinh té van phu thudc nang né vao tin dung ngan hang,” mét dai dién ca Ngan hang Nha nwéc Viét Nam (NHNN)
canh bao. “Ty 1& tin dung trén GDP ting cao da lam tang rdi ro that bai hé théng. Nam 2023, ty 1& nay & mirc khoang 130%,
nhan manh nhu cau cai cach khan cap. Nguén cung vén trung va dai han van chwa phat trién day da, véi tin dung ngan
hang phai ganh phan 16n nhu cau vén.”

Dé giam bot ganh nang cho cac ngan hang, can mé& rong thi trwdng von cla Viét Nam - bao gdm cb phiéu, trai phiéu doanh
nghiép va bao hiém - d& da dang héa ngudn vén.

“Cai cach khung phap ly dé khuyén khich téng truwéng ctia cac thi triérng nay 1a diéu can thiét dé huy dong ngudn luc trong
nwdc va gidam sy phu thudc vao tin dung ngan hang,” quan chirc NHNN néi.

Ba Quynh cling nhan manh hiéu suét khéng déng déu clia thi treong trai phiéu doanh nghiép. Mac du sé lwong trai phiéu
niém yét tang 16,5% vao ndm 2023, téng cong 460 trai phiéu va chiém 20% GDP, nhung trai phiéu doanh nghiép chwa
thanh toan da giam manh vao thang 6 nam 2024, xubng con 9,64% GDP. Con sb nay thap hon nhiéu so v&i muc tiéu 20%
dat ra cho nam 2025 trong chién Iwgc tai chinh dén nam 2030.



“B|en dong trén thj treong trai phiéu doanh nghiép da tao ra nhirng lo ngai vé kha n&ng cla né trong viéc dong vai tro la mot
ngudn vén trung va dai han dang tin cay,” ba Quynh néi. Mac du trai phiéu doanh nghiép tirng Ia mét nguén vén day hira
hen, nhwng thi trwéng da chieng kién sy bat 6n dang ké ké tir khi dat dinh vao nam 2021, 1am trdm trong thém ap luc 1én
nganh ngan hang Viét Nam.

Trong linh virc bao hiém, tang trwdng da virng manh, véi sé lwgng cong ty ting tr 67 vao nam 2019 Ién 82 vao cubi nam
2023. Téng tai san dat khoang 36,53 ty d6 la My, tang 11,12% so v&i cung ky va gap déi con sb nam 2019. Tuy nhién, van
con nhirng thach thirc. Quan ly rdi ro van chwa phat trién day da, v&i sw cham tré trong viéc phat hién rii ro hoat dong,
trong khi chat lwong clia dai ly bao hiém tiép tuc tut hau.

Nguyén Hoai Thu, chi tich VinaCapital Fund Management dé chi ra cugc khing hoang gan day cua nganh bao hiém nhan
tho, da lam dinh tre tang trwo’ng trong hai nam qua. “Cudc khiing hoang nay nhan manh sy can thiét cap bach cla cac
khung phap ly manh mé hon dé ngan chan nhirng gian doan trong twong lai,” ba néi. “Dé tham nhap bao hiém nhan tho cla
Viét Nam van th&p so véi cac diém chuén khu vire, phan anh mot khodng cach réng hon trong phat trién san pham tai
chinh.” Ba Thu ciing d& cap dén thi trwéng quy hwu tri tw nguyén chwa phat trién. “O’ cac nwéc phat trién, quy hwu tri 1a mot
phan quan trong ctia nén kinh té - chiém 140% GDP ctia Hoa Ky, 83% clia Vwong qudc Anh va 86% cla Singapore. Viét
Nam mai chi cham dén bé& mat,” ba néi.

Quy dinh hién hanh budc phai phan bd mét nira khoan dau tw ctia quy hwu tri tw nguyén cho trai phiéu chinh phu tao ra
nhirng thach thirc vé hoat dong, dac biét la voi loi suét thap trong lich str. Ba Thu ciing chi ra nhirng quy dinh han ché vé rat
tién som va gi6i han khong thué 40 d6 la méi thang cho nguwdi lao dong tham gia chwong trinh hwu tri tw nguyén.

“Nhirng quy dinh 16i thoi nay can dwoc cai cach dé phu hop véi didu kién thi treerng va mé khéa hét tiém nang clia quy hwu
tri tw nguyén nhw mdt ngudn von dai han,” ba néi.

Nhin vao thi treong chirng khoan cua Viét Nam, Ketut Ariadi Kusuma, chuyén gia cao cap vé linh vuc tai chinh tai Ngan
hang Thé gidi, cho biét Viét Nam c6 tiém nang manh mé dé tré thanh mot nguon vén quan trong cho linh vic doanh nghiép.
“La mot thi trLPo’ng bién g|o’| Viét Nam pha| thwc hién nhivng cai tién cu thé dé dat dwoc trang thai thi trweéng mai néi, diéu
nay sé thic day dang ké dau tw toan cau,” Kusuma ndi.

Ong nhan manh tm quan trong cta cac thj truong vén dwoc quan ly tét, cho réng Viét Nam co thé tr& thanh mot co ché
hiéu qua dé huy dong vén, khuyén khich tiét kiém va cung cap cac tin hiéu dinh gia thiét yéu.

“Diéu nay rat quan trong déi véi viéc phan bo‘hleu qua cac ngudn lyc kinh té va nhLPng tién bo nhw vay cé‘thé giup Viét
Nam dat dwoc tang trLPo’ng kinh t€ cao hon bang cach s dung hiéu qua hon cac nguon e trong nwéc dong thoi thu hat

vén quédc té can thiét dé tré thanh mot qudc gia cé thu nhap cao,” dng Kusuma néi thém.

PHU LUC 2.3 ) )
“Chién tranh thwong mai la mét tro choi d6i bén cung bat lgi”: Trung Quoc can nhac cac bién phap nhe hon khi
cac quoc gia phwong Tay chong chat thue quan

Trong khi cac chinh phu phwong Tay chdng chat thué quan, B&c Kinh, vé& phia minh, c6 kha néng sé than trong dé tranh
kich hoat mét cudc chién thwong mai toan cu, cac nha phan tich néi, bdi vi ho nhan ra nhirng gi dang bi dat cwoc cho nén
kinh t& cGia minh - va trong qua trinh nay, cé thé diéu chinh chién lwgc thwong mai ciia minh bang cach tim kiém moét diém
sang & Dong Nam A dé nhap khau hang héa ctia minh khi phwong Tay tang cuéng rao can.

Trong nhiéu thang, Trung Québc da dbi dau véi Canada va Lién minh chau Au (EU), ca hai déu theo buéc chan cua
Washington va ap dat thué quan doi véi hang nhap kh&u ctia Trung Quéc, cu thé la xe dién (EV), pin va tAm pin nang lwong
mat tr&i, cling nhw thép va nhém cla Trung Quéc.

Nhung ngay ca khi Bac Kinh théng bao vao thr Hai (ngay 9 thang 9) vé viéc bat dau mét cudc diéu tra "chéng phan biét dbi
Xt" kéo dai mot nam Qé tra ddia cho thué phu 100% cua Canada doi voi tat ca cac EV do Trung Quoc san xuat, thuc té la
nén kinh té Trung Quéc don gian 1a khéng thé dd kha nang tham gia vao mét cudc chién thwong mai, cac nha phan tich noi.

"Béc Kinh chac chan hiéu réng cudc chién thuong mai ton kém nhw thé nao. Téi khéng nghi ho 6 y dinh kich hoat mot
cncf)c chién thwong mai v&i bat ky quoc gia hoac nén kinh té nao, dac biét la véi EU. Day la mét tré choi ma déi bén cung
bat lgi."

Nén kinh té Trung Quéc ciing “yéu hon nhiéu so véi hai nam treée”, gido s luat 6ng Henry Gao tir Dai hoc Quan ly
Singapore, dong th&i 1a gido sw chu tich hoc gia Bong Phwong tai Vién Thwong mai Quéc té Thwong Hai, cho biét. “Do do,
né cé thé khéng chiu dwoc nhirng tac déng tiéu cuwc clia cac hanh dong tra diia,” 6ng Gao noi.

Béc Kinh da dat ra muc tiéu dat dwoc tang trwéng GDP thuc te 5% trong nam nay. Trong quy thtr hai, nén kinh té da tang
trwong 4,7% so voi cung ky ndm ngoai, cac nha kinh té chi ra rang day la mét con sb thap hon dang ké so véi ky vong.
Diéu nay tiép theo sau mirc tng trwdng 5,3% dwoc ghi nhan trong quy dau tién.

Chinh quyén Biden vao ngay 13 thang 9 da khéa mirc tang thué déi véi hang ty dé la hang héa Trung Quéc, bao gém thué
100% doi v&i xe dién va 25% doi vai pin xe dién. Mirc thué nay sé cé hiéu lyc tir ngay 27 thang 9.
Theo sy dan dat clia My, Canada sé ap dung thué 100% déi v&i nhap khau xe dién Trung Quéc co hiéu luc tiv ngay 1 thang

10. Ngoai ra, Canada ciing dw kién ap thué bé sung 25% ddi véi nhap khau san pham thép va nhém tir Trung Quéc, cod
hiéu lyc tr ngay 15 thang 10.



Trong khi d6, cac bao cao truyen théng trich dan moét nguon quen thudc cho biét Lién minh chau Au da gidam murc thué dé
xuét dbi v&i xe Tesla san xuét tai Trung Quéc, trong khi van git® nguyén cac murc thué trivng phat khac ma ho da dét ra vao
thang 7 dbi v&i xe dién san xuét tai Trung Quéc.

Uy ban chau Au cho biét sé ap dung thué bb sung 1&n t&i 38,1% dbi v&i xe dién nhap khau tir Trung Quéc. Mirc thué dé
xuét cho Tesla sé gidm xuéng 7,8%, tir 9%. Déi véi BYD, khong c6 sy thay ddi nao déi véi mirc thué 17%. Geely sé co6 mirc
thué mai la 18,8%, gidm tlr mirc 19,3% trwdc d6.Mirc thué cao nhat 13 35,3% sé& ap dung cho SAIC va cac cong ty khac
khong hop tac véi cude diéu tra vé cac khoan tro cAp ma Trung Quéc bi cao budc. Uy ban chau Au gdm 27 thanh vién sé
bd phiéu vao thang 10 vé viéc cé ap dung thém thué dbi véi xe dién san xuét tai Trung Quéc hay khéng, bén canh mirc thué
nhap khau tiéu chuan 10%.

EU da dAu tw dang ké vao nganh xe dién mai (NEV) cia Trung Québc. Theo Tién sT Chen, EU da dau tw dang ké& vao nganh
xe dién méi (NEV) clia Trung Quéc, véi cac cong ty 16n nhw Volkswagen, BMW va Mercedes-Benz da tham gia sau vao
Iinh vwe nay. Méc du c&ng thdng van con cao, nhwng cé thé co tiém nang dé hai nén kinh té "tim cach giam thiéu cang
thang" va thda hiép, ng noi.

Trung Quéc chiém khoang 30% doanh sb ban hang ctia cac nha san xuét 6 t& Blrc trong quy dau tién. Volkswagen, nha
san xuat 6 t6 I&n nhat chau Au, canh bao rang tac dong tiéu cuc ctia thué quan sé vwot qua béat ky loi ich tiém nang nao,
d&c biét 1a déi vai nganh 6 t6 Dlrc. Mercedes-Benz I&p lai mdi lo ngai nay, tuyén bé rang véi tw cach la moét quéc gia xuét
khéu, Dlrc khong hwéng loi tir viéc ting cudng rao can thuwong mai. BMW ciing chi trich cac dé xuét thué quan, goi chung
la "con dwéng sai lam".

"EU van c6 thé ap dat mot sé loai thué quan dbi véi xe dién clia Trung Quéc, trong khi chinh pht Trung Quéc c6 thé cam
két gidm tro cAp va cling cho phép cac san pham néng nghiép ctia EU vao Trung Qudc ma khong bi thué phat", Tién st
Chen néi thém. EU ciing phu thudc vao Trung Québc vé xe dién va cong nghé do Trung Quéc san xuét, ba Alicia Garcia-
Herrero, nha kinh té trwéng khu viwe chau A - Thai Binh Dwong, cho biét diéu nay gitip Bac Kinh c6 "don bay 1én hon".

Trong nhirng nam gan day, quan hé song phwong gitra Trung Qudc va Canada van céng thang, sau vu bat gitr Giam déc
tai chinh cta Huawei 1a Meng Wanzhou vao nam 2018 theo 1énh cua My tai Vancouver va viéc Bac Kinh giam gilv hai cong
dan Canada vé t0i gian diép, gilra cao budc Trung Qudc can thiép vao cudc bau clr clia Canada nam 2019 va 2021.

Thém vao d6 |a mot théng bao vao thir Hai tir B& Thwong mai Trung Québc vé cudc diéu tra chdng ban pha gia kéo dai mot

nam dbi v&i nhap khau hat cai du clia Canada. "Canada da b qua cac quy dinh ctia WTO (T4 chirc Thwong mai Thé gidi)
va vi pham cam két ctia minh tai WTO", mét phat ngén vién cla bd néi, ddng thdi cho biét cac quan chirc da "yéu cau tham
van" v&i cac dbi tac Canada vé van dé nay.

"(Diéu nay) la mét hanh dong don phwong va bao ho thuong mai dién hinh, lam tén hai nghiém trong dén he thong thuong
mai da phwong dwa trén luat 1& va lam gian doan chubi cung (rng céng ngh|ep toan cau cho xe dién cling nhw san pham
thép va nhém clia (Trung Quéc)", ngudi phat ngén noi.

Céc chinh sach thwong mai ctia Canada sé tiép tuc phan anh chét ché cac chinh sach clia My, theo gido sw kinh té Tién si
Chen. "Canada sé th nhin vao My ... Neu My thic sy cét,giém mot so thuée phat~ép dat Iér) xe dién va géc hang nhap k,héu
khac ctia Trung Quéc, cé thé Canada sé lam twong tw. Néu khong, Canada sé& van cirng ran nhw My ddi véi Trung Québc.”

Binh luan vé tinh hinh, ba Garcia-Herrero bay té nghi ng&” vé hanh dong cta Béc Kinh. "Trung Quéc khong thé st dung tra
dla mot cach nghiém khac hoac manh mé nhw ho nght”, ba ndi, dong thoi cho biét Bac Kinh c6 thé da choi qua trén trong
cac tranh chap thwong mai va cang thang trwéc day véi My, cling nhw Uc va Han Quoc.

Vi dy, vao nam 2020, Trung Québc da ap dat Iénh cm va thué quan déi véi cac san pham ciia Uc khi bat dong dia chinh tri
v6i Uc bién thanh mot cudc chién thwong mai toan dién. Mac du da bai bo thué quan cudi cing con t6n tai doi voi reou
vang vao thang 3 va két thuc ba ndm thué phat, nhung cac nha quan sat da bay t6 rang cac nha san xuét co thé ngan ngai
dé&t tt ca hy vong clia ho vao moét thi trwong hdp dan dwong nhu trong twong lai gan. "Trung Quédc nghi réng ho c6 nhiéu
don bay, nhwng né phan tac dung vi cac quéc gia bat dau so hai Trung Québc va do d6 ho mudn gidm rdi ro", ba noi.

Méc du cac bién phap thwong mai cta Trung Quéc da dan dén sy sut giam Ion trong xuét khau hang héa muc tiéu ctia Uc
sang Trung Quéc, nhwng nhiéu nganh céng nghiép bi anh hwéng ctia Uc da tim thay thj trudng méi & cac nwéc nhw Viét
Nam, Indonesia va Thai Lan.

Va mét phan (rng qua manh tr Bac Kinh c6 thé phan tac dung va gop phan vao "murc d6 so hai Trung Quéc dang kinh
ngac" va "chu ngh|a dan tay & phwong Tay déi véi Trung Quéc”, dng Daniel Senger, déi tac diéu hanh tai cong ty tw van
toan cau c6 tru s& tai Thuwgng Hai Wilton Partners, noi. Diéu dé gop phan vao cac phan (rng "dét nhién" khi néi dén cac
chinh sach vé Trung Quéc, d&c biét 1a tr cac chinh tri gia dang tim kiém chirc vy, ong lwu .

Trung Quéc coi xe dién ctia minh la "mdt loi thé canh tranh vé chi phi thdp hon va dé tinh vi cao hon" so véi nhirng gi
phwong Tay cé thé cung cép hién tai ... va tin rdng chung dang bi déi xtr bt cong va khéng phu hop véi cac quy tac WTO,
6ng noi vai CNA.

"Nhwng B&c Kinh dwéng nhw hiéu rang ngoai giao chién lang ctia minh rat khéng phé bién va tham chi bi nhiéu déi tac
thwong mai, dac biét la & cac nwéc phat trién, phan no." Phat ngdn vién Bc} Ngoai giao Trung Quéc Mao Ninh ngay 22
thang 8 cho biét EU nén hop tac véi Trung Quéc "theo ciing mét hwdng dé thao luan vé mot giai phap thich hop va tranh
leo thang", trong khi Phong Thwong mai Trung Quéc tai EU da bay t6 rang cac bién phap nhu vay co6 thé lam gia t&ng cang
thang thwong mai gitra Trung Quéc va EU va gt tin hiéu tiéu cwc dén hop tac toan ciu va nd luc phat trién xanh.

Mét diém trung lap tiém nang c6 thé |a cho phép xe dién gia ré cta Trung Québc ma chau Au va Bac My khong thé san xuét
mot cach kinh t&, cling nhuv mé rong san xuét xe dién cla Trung Quéc tai chau Au, 6ng Senger néi thém. Vi vay, Béc Kinh
sé can than lan nay va tham chi co thé ap dung mét cach tlep can "nhe nhang hon", 6ng Gao ctia SMU néi.



M6t tia sang cho Dong Nam A?

Cac nha phan tich cho biét, bat ky cugc chién thwong mai nao gitra Trung Quéc va phuong Tay chac chan sé co tac dong
lan téa va mot bén sé tim cach hwdng loi 1a Ddng Nam A. Trung Quoc dé la doi tac thwong mai lon nhat cta khu vure trong
14 nam lién tiép va khoi lwvong thwong mai gitra cac quéc gia dat mire cao ky luc la 722 ty USD vao nam 2022.

Cac nwéc Dong Nam A cé thé hwdng loi theo mét vai cach. "DAu tién la d& ndm bat khdi lwong tran lan (tr Trung Québc) voi
gia thap", dng Warwick Powell, gido sw thinh giang tai Dai hoc Céng nghé Queensland, néi. "Thir hai la cac cong ty Trung
Quéc c6 thé mé rong hoat dong ctia ho trong (khu vre) nhw mot nén tang dé xuat khiu sang EU va Bac My. Bay da la mo
hinh trwéc day." Khu viee nay co thé thy ca tac dong tich cwc va tiéu cwe sau mot cudc chién thué quan tiém nang.

"Néu cac Iénh trirng phat d6i voi Trung Quéc qua cao dén mirc sé& bude nhiéu vén Trung Québc va nwdc ngoai trudc day dat
tai Trung Quoc phéi di chu~yén mot phan nang lwc san xuat clia ho ra kh(’;i Trung Quoc, thi lya chon tw nhién hoac dé nhat
sé la bong Nam A dé chubi cung rng thuc sw cé thé dwoc mé rong”, Tién sT Chen noi.

Trong twong lai, xe dién moi clia Trung Quéc cling c6 thé duoc xuat khau tr cac qudc gia Dong Nam A nay sang EU va
M{, theo gido sw luat dng Gao. Nhwng diéu nay ciling cé thé gay ra thach thirc cho cac nha san xuét xe dién trong khu vuc,
nhirng ngudi co thé gap kho khan trong viéc canh tranh.

Theo Counterpoint Research co try so tai Hong Kong, cac thwong hiéu Trung Quoc chiém 70% téng doanh sé ban xe dién
tai Dong Nam A vao n&m ngoai, v&i nha san xuat 6 t6 BYD dan dau. Nha san xuét 6 t6 dién Viét Nam VinFast Auto dang
gép kho khan trong viéc gianh thi phan trong thj trwdng xe dién canh tranh cao. Ho chi giao 9.689 xe trong ba thang dau
nam nay, kém xa so vé&i muc tiéu 100.000 chiéc hang ndm. N&m ngoai, khoang 34.855 chiéc xe da dwoc ban ra, phan 16n
trong s6 dé la cho cac bén lién quan.

Nhuwng ngay ca khi Trung Quéc cb gang xoay truc va hwéng nhiéu xuat khdu hon sang cac nuwéc Dong Nam A, nwéc nay
cling phai déi mat v&i sw phan ddi trong khu vire. Indonesia, mét cwérng qudc toan cau dang phat trién va 1a nén kinh té Ién
nhat Dong Nam A, da nham dén thué cao ddi véi hang nhap khdu dét may. Thai Lan ciing bay té lo ngai vé lwong hang héa
gia ré tir Trung Quéc dd vao gan day, néi rang cac nhém nganh cong nghiép khéng thé canh tranh.

Malaysia da mé cudc didu tra chdng ban pha gia ctia riéng minh di véi hang nhap khau nhwa Trung Quéc vao thang 8,

cung voi hang nhap khau polyethylene terephthalate. "Chinh phu sé ap dat thué chéng ban pha gia tam thdi & mic can
thiét d& ngan chan thiét hai tiép theo cho thj trwdng trong nwéc”, Bo Dau tw, Thwong mai va Céng nghiép clia Malaysia cho
biét trong mét tuyén bd dwoc phat hanh vao ngay 9 thang 8.

Sau nam tréi qua, cudc chién thwong mai cho thay it du hiéu gidm bat va nhivng thang téi, dac biét 1a sau két qua cla
cudc bau clr téng thdng My nam nay sé la rat quan trong, cac nha phan tich néi. Mé&c du éng Senger néi v&i CNA rang
"khéng ré6" bao nhiéu phén tram cla thué quan ting lén 1a do 1&i 18 bau cr hodc sé& dwoc thwe hién, thi "cé kha néng xay ra
hon dwdi thoi téng thong Trump vi c6 tién |& véi viéc khdi dong cudc chién thwong mai va su leo thang cua no trong chinh
quyen clia 6ng ta". Péng thoi trich dan tién bd gan day véi Nném Céng tac Tai chinh M§-Trung va mot sé cudc hop riéng
gan day cua Ngoai tredng My Antony Blinken voi ngoai treong Trung Quéc Vwong Nghi, 6ng Senger néi thém réng "diéu
nay c6 vé cho thay mét con dwédrng hop tac hon dwéi thdi Harris, gid st Harris sé gilr lai doi ngii ngoai giao va chinh sach
clia Biden".

"Téng théng moi clia My s& dwoc bau vao thang 11 nén cac chinh sach ciing c6 thé bi anh hwdng", Tién si Chen Bo, gido
su kinh t€, cho biét. "Nhw ching ta déu biét, cac bién phap trirng phat thwong mai nay phan anh y dinh ctia My."

Tu sach Doanh nghiép

PHULUC31 )
Bao cao cuia World Bank: Thang 8 nam 2024 - Bat den tam cao méi trén thj trwdng von

Ngan hang Thé gi¢i cho biét hém nay trong mét bao cao méi rang, tang trudng kinh té cia Viét Nam du kién sé tang téc
vao ndm 2024, do s phuc hdi ctia xuét khau ché bién va du lich, cling nhw tiéu dung va dau tw kinh doanh dang héi phuc.

Theo bao cao méi nhat ciia Ngan hang vé "Danh gia tinh hinh" (Taking Stock), kinh té Viét Nam dy kién sé tang trudng
6,1% vao nam 2024 va 6,5% vao ca nam 2025 va 2026, tang tir 5% nam ngoai. Bao cao nhan manh sy kién cudng cua
nen kinh té Viét Nam bat chap nhirng thach thirc toan cau dang gia tang.

Bao cao "DPat dwgc nhirng dinh cao méi trong thi trieong von "leuy rang nén kinh té chua tré lai con dwong tang treong
trwéc dai dich. Dau tLP cong dwoc ting cwédng sé cung cap nguon kich thich ngan han déng thai giai quyét cac khoang tréng
co s& ha tang méi ndi - vi du nhw nang ILPo’ng, van tai va hau can - dang tr¢' thanh mét tré ngai ngay cang lon déi voi tang
trwdng, bao cao cho biét. Chat lwong tai san ctia ngan hang van la mot mdi quan tam do no xau (NPL) tang Ién va can
duoc cac co quan chire nang giam sat chat ché.

"Trong ntra dau ndm, nén kinh té Viét Nam da dwoc hwéng loi tir sw phuc hdi clia nhu ciu xuét khdu," Sebastian Eckardt,
Giam dbc Thye hanh Kinh té vi mé, Thuong mai va Dau tw Dong A va Thai Binh Duong ctia Ngan hang Thé gidi, cho biét.
"Dé duy tri da ting trwdng khong chi cho phan con lai cia ndm ma ca trong trung han, cac co quan ChLPC nang nén tang
cwdng cai cach co cu, tdng cudng dau tw cong ddng thdi quan ly chét ché cac ri ro tai chinh mai ndi."

Mét chwong déc biét cua bao cao nhéan thay rang phat trién thj trwdng von sé cung cap mot ngudn vdn dai han quan trong
cho nén kinh té Viét Nam va giup dat nwée dat dwoc muc tiéu tré thanh mot qudc gia thu nhap cao vao nam 2045. Bao cao



nh&n manh nhirng thach thirc chinh, bao gém s phat trién chwa day dd cda co s& nha dau tw t6 chirc va viéc si dung
chua ddy dd Quy Bao hiém Xa hoi Viét Nam (VSS).

Bao cao khuyén nghi mét khung chinh sach manh mé hon, trong d6 VSS c¢6 thé |a mét lwc lwong thic day phat trién thi
trvong vdn. Cac chinh sach cho phép thi trirdng phan loai lai Viét Nam tr trang thai Thi trdng Bién gidi I€n trang thai Thi
trworng Mai ndi sé giup thu hat nhiéu nha dau tw nwéc ngoai hon, cling nhuw cac céi cach dé ting cwdng tinh minh bach cla
thi trwdng va bao vé nha dau tw. Sw phdi hop hiéu qua gitra cac co quan quan ly tai chinh |a rat quan trong dé dat dwoc
nhirng muc tiéu nay.

"Hang ty d6 la quy dau tw toan cau sé chay vao thi trwong vbn néu Viét Nam duoc nang cép lén trang thai Thi trwong Mo
ndi," Ketut Ariadi Kusuma, Chuyén gia cao cap vé Iinh vuc tai chinh cla Ngan hang Thé gidi, cho biét. "Béng thoi, viéc da
dang hoa dan dan cac khoan dau tw cta VSS |a rat quan trong khdng chi dé cai thién loi nhuan dau tw dai han ctia minh ma
con dé thuc day tang truwdng kinh té ctia Viét Nam thong qua cac khoan dau tw vao linh vuc doanh nghiép."

) PHU LUC 3.2
Bao céao cua ADB: Hiéu suat Méi trwedng, Xa hgi va Quan tri va Tac doéng Tai chinh: Phén tich so sanh cac
cong ty & Chau A

Tom tat

Nghién ctru nay da khao sat hiéu suat mdi trwdng, xa hdi va quan tri (ESG) va tac dong tai chinh cia né trén 38 nén kinh té
tir ndm 2013 dén 2022, v&i trong tam dac biét l1a cac doanh nghiép & chau A. Nhirng phat hién chinh nhw sau: Th nhét, cé
su khac biét dang ké trong danh gia ESG gitra cac co quan xép hang I6n do thiéu kha nang so sanh gilra cac yéu t6 ESG
va phuong phap danh gia. Th hai, phan tich mé hinh da cap cho thay con nhiéu dw dia d& nang cao hiéu suat ESG cula
cac cong ty & chau A, tréi nguoc véi cac dbi tac & chau Au. Déc biét, cac thuc hanh ESG clia cac doanh nghiép & Dong
Nam A c6 méi quan hé tich cwc manh mé hon véi hiéu suét tai chinh. Cudi cuing, sl giau co6 bao trum d|eu chinh dang ké
cac tac dong tai chinh clia cac thwe hanh ESG va cé thé déng vai trd 1a mét chi sb bén virng co gia tri & cap quéc gia dé
théng bao cac thwc hanh ESG cu thé cho tirng khu vire khac nhau.

Két qua thwe nghiém
Hiéu suét ESG ctia cac cong ty & Chau A

N6i chung, doanh thu cao hon va don bay tai chinh trong nam trwérc cé6 méi quan hé tich cwe dang ké véi hiéu suat ESG.
Theo quan diém dwa trén ngudn lwc ctia doanh nghiép, cac chién lwoc ESG yéu cau ngudn lwc dd cla doanh nghiép dé
thwe hién va duy tri, d&c biét la déi véi cac chién lwgc méi trwdng. Cac doanh nghiép cé doanh thu cao hon va da str dung
don by tai chinh hiéu qua cé thé hoat ddng tét hon vé cac sang kién ESG cla ho. Tuy nhién, loi nhuan lich st khéng cé
mdi quan hé dang ké véi hiéu suat ESG, ngoai trir diém E, cho thdy thanh cong tai chinh trong qua khir khéng nhét thiét
chuyén thanh hiéu suat ESG manh mé.

Mét sb nén kinh té dai dién & chau Au dwoc chon dé so sanh véi cac cong ty & chau A. Nhat quan véi thao luan trong phan
3, hiéu suét ESG t6t hon & cac nén kinh té chau Au so véi cac nén kinh té chau A, ngay ca sau khi kiém soat cac tac dong
cap cong ty. Phap, Vwong quoc Anh va Dlrc dwoc xep hang cao nhét trong toan bé mau, tiép theo la Uc va New Zealand.
Trong sd cac nén kinh t& chau A, Singapore dwoc xép hang cao nhét.

Tac doéng tai chinh cda hiéu Suét ESG

Phan nay mé ta tac dong tai chinh cda higu suat ESG va so sanh su khac biét gira cac nén kinh té. Két qua cho cac thanh
phan ESG cé xu huwéng twong tw, cho thay cac doanh nghiép & Béng Nam A nhiéu kha nang cé tac dong tai chinh tich cwc.

Hiéu tmg diéu tiét ctia sw giau cé bao trum

Trong phan nay, ching ti kiém tra cac ly do co6 thé cho két qua tai chinh khac nhau dwoc quan sat thdy trén cac nén kinh té
va khu viec khac nhau.

Két qua nay cho thdy cac cong ty trong mét nén kinh té cé mirc giau cé bao trim binh quan dau ngudi cao hon gap kho
khan hon trong viéc dat dwgc gia tri cong ty cao hon bang cach thwc hién cac sang kién ESG. Mét |&i giai thich co thé |a
cac cong ty trong nén kinh t& c6 mirc giau cé bao trum cao hon cé thé phai déi mat véi canh tranh khéc liét hon vé hiéu
suat ESG, khién ho kho phan biét cac chién lwoc ESG. Mt khac, cac cong ty co mirc giau cé bao trim thap hon cé nhiéu
co hoi d& hwédng loi tir cac sang kién ESG, qua dé téng tinh canh tranh ctia ho. Két qua nay cho thdy mirc do giau cé bao
trum giup giai thich sw khac biét trong tac dong tai chinh cla hiéu suat ESG trén cac nén kinh té, phu hop véi két qua cla
nghién ctru trwdc day st dung cac chi sd chinh sach bén virng cap kinh té tich hop.

Co6ng nghé va quan ly sang tao 1a nhirng yéu tb chinh quyét dinh liéu cac thwe hanh cac yéu té lién quan dén mai trwdng cod
thé tao ra lgi nhuan bd sung dé trang trai chi phi hay khéng. Béng thoi, vén nhan lwc nhiéu hon gan lién véi y thirc moi
trwong Ién hon, cung cp thi treong tiém nang Ién hon cho cac hoat ddng méi trwéng ctia doanh nghiép. Ngoai ra, ching
t6i cling nhan thay rang hoat dong mai trwdng cé tac dédng tai chinh tét hon trong cac nén kinh té cé vén tw nhién cao hon.

Két luan

Chung t6i so sanh cac phwong phap danh gia ESG cida sau nha danh gia ESG hang dau toan cau va cung cép bang chirng
th,u:c nghiém dé chirng minh s di biét trong hiéu,su‘ét ESG vé, tac dC)ng tai chinh trén cac nén k[nh té va khu vue. Chung t6i
tiép tuc gidi thiéu sw giau cé bao trim, mét chi s6 bén virng cAp kinh té, dé kiém tra tac dong diéu tiét ctia n6 dbi véi tac



dong tai chinh cua hiéu suét ESG. Cudc diéu tra dwa trén mot bd div liéu toan ciu tlr ndm 2013 dén 2022, véi trong tam dac
biét 1a cac cong ty & chau A. Nhirng phat hién chinh cla ching t6i nhw sau:

Dau tién, diém s6 ESG clia cac nha danh gia ESG khac nhau cho thay sw khong nhét quan cao. Hau hét cac méi tvong
quan giira cac xép hang ESG déu nhé hon 0,5, c6 thé 1a ngudn gay nham |an trong quyet dinh d4u tw. Mét ly do chinh | sw
khac biét Ién trong cac muc ESG dwoc danh gia, va chi cd mét sé muc chung co thé dwoc tim thay trén cac nha danh gia
da diéu tra. Ngoai ra, ca qua trinh danh gia chi quan va khach quan déu lam téng tinh bién déi ctia két qua hiéu suat ESG.
Tuy nhién, sy khéng nhat quan gidm dang ké khi so sanh hiéu suét ESG trung binh & cip d6 nén kinh té. Trung binh, cac
cong ty chau Au thé hién hiéu suat ESG vwot troi, dic biét la so vaéi cac ddi tac chau A cua ho.

Két qua tai chinh ctia viéc ap dung cac thwc hanh ESG khac nhau gitra cac khu vuc va nén kinh té. Trung binh, lgi ich tai
chinh rd rang hon khi dwgc danh gia thong qua Q cua Tobin hon la khi dwgc danh gia thong qua ROA, mét thwde do dua
trén ké toan.

Chung t6i nhan théy rang cac thuc hanh ESG c6 loi hon cho cac doanh nghiép dat tai Dong Nam A. Mat khac, cac doanh
nghiép hoat dong & cac khu vyrc phat trién nhw chau Au co thé phai déi mét véi canh tranh khéc liét hon khi thye hién cac
chién lwgc ESG, khién ho khé dat dwoc két qua tai chinh thuan loi hon. Cubi cung, tinh bén virng cap nén kinh té cé y
nghia dbi v&i tac dong tai chinh cla cac thwe hanh ESG. Cung voi vbn san xuét, nhan lyc va tw nhién dworc phan tich, sy
giau co bao trum dong vai tro 1a mét chi s6 tham chiéu huwéng dan va diéu chinh cac thuc hanh ESG & cap cong ty. Cu thé,
cac thuie hanh ESG cua doanh nghiép c6 lgi ich tai chinh I6n hon trong bbi canh vbn san xuét binh quan dau ngudi thap
hon va vén nhan lwc binh quan dau ngudi cao hon.

Theo d6, c6 thé dé& xuat cac ham y chinh sach sau cho cac nha thuc hanh kinh doanh va té chirc tai chinh. Dau tién, déi voi
ca nha dau tw té chirc va ca nhan, can cé mdt phwong phap danh gia ESG chung dé cai thién kha ndng so sanh nham xac
dinh tac dong tai chinh clia cac thwe hanh ESG (tire 14 tinh chét tai chinh). Ngoéi ra, can nang cao tinh minh bach clia qua
trinh danh gid ESG dé tranh nham Ian va dam bao r6 rang trong viéc hiéu diém s6 ESG khi so sanh cac két qua hiéu suét
ESG khac nhau. Trong thuc té, cac Tiéu chuén Khai bao Bén vung clia Tiéu chuan Bao cao Tai chinh Quéc té, dwoc ban
hanh vao ngay 26 thang 6 nam 2023, c6 thé cung cap mot co s& chung cho cac yéu tb bén virng ctia doanh nghiép. Mat
khac, khéng co6 mét gidi phap phu hop véi tit ca vi tac dong tai chinh ctia cac thwe hanh ESG khac nhau gitra cac nén kinh
té. Cac nha thuc hanh kinh doanh can xem xét tinh quan trong ctia chinh céng ty va bdi canh kinh t& x4 hoi ma né hoat
dong. La mét chi sd bén virng khu vire, sy giau cé bao trum cé thé déng vai trd [a mot chi sé ¢ gia tri dé thong bao cac giai
phap ESG cu thé cho tirng khu vie.

o ) PHU LUC 3.3
Bao cao cua ADB: Thuc day dau tw tiet kiém nang lwong va it carbon cho cac doanh nghiép vira va nhé
théong qua linh vwe tai chinh

Toém tat thwc thi
Co héi théng qua tai chinh khi hdu

Cac khoan dau tw vao hiéu qua nang lwong va ha tAng thong minh véi khi hau (CSI) c6 thé gidm dang ké chi phi nang
lwgng va phat thai khi nha kinh (GHG). Muc dich clia nghién ctru nay la phac thao nhirtng co hdi déq tw kha thi cho cac tb
chtrc tai chinh khu vire tw nhan—bao gdm ca cac ngan hang va cong ty tai chinh phi ngan hang tai An B9, tap trung vao ba
Iinh vire chinh: (i) cac nganh cong nghiép nho va vira tiéu thu nang lvong nhiéu; (i) toa nha thwong mai; va (iii) di dong dién
cho hiéu qua nang lwong phia cau, cling nhw cac cong nghé CSI khac (cuing dwoc goi la cong nghé thap carbon).

Cac két luan cla nghién clru nay dwa trén hon 25 cudc tham van véi cac bén lién quan da dang, bao gdm cac tb chirc tai
chinh khu vire tw nhan, cac cong ty tai chinh phi ngan hang, nha cung cép dich vu cong nghé va cong ty dich vu nang
lweng. Ching ciing dwa trén viéc danh gia hon 12 sang kién trwdc day trén thi trudng An D6, tap trung vao viéc thic day
viéc ap dung quy mo I&n cac cong nghé hiéu qua nang lvgng va CSI qua cac cong cu tai chinh sang tao khac nhau.

Két qua khao sat cho thay viéc tiép can cac cong nghé thap carbon nay bi &nh hwéng béi nhiéu thach thirc ca vé phia cau
va cung. Nhirng thach thirc nay bao gém nhan thirc han ché trong s6 ngudi tiéu dung cudi, chi phi ban dau cao hon cua
cac cong nghé hiéu qua nang lwong va CSI, ngudn lyc lao ddng cé ky nang han ché dé ap dung hoac van hanh cac cong
nghé nay, sy phu thudc vao nhap khau va pham vi tiép can han ché ciia cac nha cung cép dich vu cong nghé, cling nhuw sy
do dy clia cac tb chirc tai chinh trong viéc tai tro' cho cac cong nghé nay do cac ly do nhuw rdi ro hiéu suéat dwoc cho 13, kich
thwde khoan vay nhé hon, ciing nhw nd lwc va chi phi giao dich cao hon.

Cac két qua cho thay cac linh vire muc tiéu cung cép co hdi tiét kiém nang lwong va dau tw dang ké trong giai doan
2023-2033 va xa hon nira. Cac cong nghé hiéu qua nang lvgng va CSI da dwoc thuo’ng mai hoa cé the mang lai tiém
nang kinh doanh va tai chinh to Ién cho cac t6 chirc tai chinh khu vuc tw nhan véi rii ro tbi thiéu. Cac méi quan hé dbi tac
glua cac bén tw nhan, tap hop nhu cAu, va cac san pham tai chinh tuy chinh, dwoc hd tro béi cac cong cu chia sé va’hoac
giam thiéu rai ro, sé& dan dén cac giai phap tai chinh bén virng va quy mé hon.

An Do |a quéc gia tiéu thu nang lwong va phat thai carbon I&n thi ba trén thé gii. Sy phat trién kinh té gia tang va dan sb
dang ngay cang tdng—cuing v&i xu hwéng dé thi héa va cong nghiép héa tiép tuc—sé cang lam tang nhu cau nang lwong
va do d6 tang phat thai carbon. Day la mét thach thirc quan trong, xem xét nhu ciu vé an ninh nang lwong va giam thiéu tac
déng cla viéc tiéu thu nang lwgng ddi véi méi trwong.

Mot sw chu trong vao hiéu qua nang lugng va viéc ap dung cac cdng nghé CSI trong cac linh vire tiéu thu nang lwvong I6n
clia nén kinh té c6 thé dong gép vao tang trwdng kinh té trong khi giam thiéu tac déng tiéu cwe dén méi trwong, dong thoi



cai thién hiéu qua kinh té va kha nang canh tranh. Viéc huy dong dau tw cho cac cong nghé thap carbon co thé han ché
dang ké cuong d6 nang lwong va do do giam phat thai khi nha kinh (GHG), dong thoi co thé hwdng An Do t&i mot nén kinh
té c6 kha n&ng chdng chiu v&i khi hau tét hon, dam bao an ninh nang lwong va phat trién bén virng.

An Do da dat dwoc nhiéu tién bo dang ké trong viéc cai thién hiéu qua nang ILPcmg va giam cwong do phat thai bang cach
nham vao cac nganh céng nghiép tiéu thu nang lwong 16n va cac Iinh vire khac cua nén kinh té thong qua cac quy dinh
chinh sach va cac chwong trinh, ké hoach dwa trén thi trwong co cAu tric. Tuy nhién, viéc ap dung cac cong nghé hiéu qua
nang ILPc_mg va CSl béi cac doanh nghiép nhé va vira (SMEs) van con han ché, va cac co hdi van chwa dwoc khai thac do
thiéu cac san pham tai chinh dwoc tiy chinh phu hop cho hiéu qua nang lwong, CSI va di dong dién (e-mobility). Ngan hang
Duv trir An Do (RBI) nhan thirc dwoc sw can thiét phai tang cwong sw tham gia cla cac t6 chirc tai chinh trong nwéc dé hé
tro cac khoan dau tw lién quan dén khi hau va tai chinh bén virng.

Nghién ctru nay tap trung vao viéc danh gia cac co hoi dau tw kha thi trong cac Iinh vuc cong nghiép SMEs tiéu thu nang
lwong I&n, tda nha thwong mai va di dong dién nham cai thién hiéu qua nang lvgng va ap dung cong nghé CSl théng qua
sy tham gia ctia cac t& chirc tai chinh khu virc tw nhan va cac cong ty tai chinh phi ngan hang (NBFCs).

Con dwéng phia truwéc

Su tham gia ctia khu vic tw nhan can pha| hé tror hiéu qua nang lwgng phia cau (cac cong nghe hiéu qua nang lvong va
CSl tai An Do dang trong qua trinh phat trién). M6t s6 bén lién quan tw nhan—bao gom cac to chirc tai chinh, nha cung cép
giai phap/dich vu cong nghé, v.v.—da dat dwgc thanh cong kinh doanh an twong trong cac nd lyc nay. pé th|et lap mét co
ché thi trwdng tw phat va bén virng véi sw tham gia manh mé ctia khu v tw nhan, can giai quyét mot sé Iinh vie chinh.

M& réng dong tin dung danh riéng cho céc té chirc tai chinh tw nhan duoc lira chon béi céc té chire tai chinh phét trién

Su canh tranh thuong mai clia cac san pham véi thi tredng 1a can thiét dé thu hat nhu cau kinh doanh va ndm bét cac co
héi kinh doanh quan trong. Da sb cac t6 chirc tai chinh khu virc tw nhan va NBFCs dang cho vay véi lai suét cao hon so véi
cac tb chirc tai chinh cong.

Cac t6 chirc tai chinh phat trién (DFIs) c6 thé mé rong mét dong tin dung dai han dwa trén danh muc véi 1ai suat kha thi cho
cac td chire tai chinh tw nhan va NBFCs dwoc lwa chon (nhirng td chirc cam két mé rong quy trinh giao dich ctia minh
théng qua hop tac véi cac nha san xuét thiét bi géc (OEMSs) va cac nha cung cép dich vu hiéu qua néng lwong va di dong
dién) dé hé tro xay dwng nang lwc cho ho trong viéc cho vay véi 1ai suat hdp dan théng qua tai chinh phdi hop.

Tao co’ s& chia sé rii ro dwa trén cac danh muc cta té chirc tai chinh phét trién

Viéc git¥ cho cac san pham canh tranh v&i thi trwérng 1a mot nhu cau cét 16i dé tang tbc dd ap dung céng nghé hiéu qua
n,émg lvong va CSI.‘Viéc tao ra mot co s& chia sé rljli‘ ro dwa trén danh muc sé giup cac td chire tai chinh khu vwc tw nhan
toi wu hda thanh phan bao lanh rui ro dwa trén nhu cau va cac rii ro da xac dinh cla tirng dw an, gilv cho cac san phém
canh tranh.

Thiét Iap cac nén tang chia sé rii ro cho di ddng dién hoat dong nhw cac co' ché phong nglra sé bao vé cac tb chirc cho vay
(ngan hang, fintechs, NBFCs) khdi rii ro clia viéc v& no va cac triedng hop mét kha nang thanh toan. Xe dién 1a mot thi
trwérng mai ndi véi rli ro cao hon, do d6 viéc thiét 1ap co s& nay sé ho trg gidm thiéu cac tai san khong sinh |&i.

DFls c6 thé hd tro viéc tao ra co s& nay dé khuyén khich sw tham gia clia cac bén lién quan trong khu vic tw nhan bang
cach han ché rai ro kinh doanh clia ho. Co sé& nay ciing c6 thé hd trg' mot cach toan dién cho ca tai chinh dwa trén dw an va
tai san. Viéc bao gdbm bao hiém rii ro cho tai chinh dwa trén tai san sé gitp mé réng pham vi cac cong nghé dwoc bao phu
thdng qua mo hinh tai chinh nay, ma da dwgc chirng minh la than thién véi ngwoi dung va cé kha nang mé rong.

Thiét I1ap cac déi tac chién luoc giika cac té chire tai chinh tw nhén duoc lra chon va céc nha cung cép gidi phap, dich vu
cbng nghé

Xay dwng s tu tin trong cac dé xuét kinh doanh c6 thé yéu cau cac dbi tac chién lvgc dé tan dung chuyén mon clia cac
bén lién quan. Cac dbi tac gira cac bén trong chudi cung tng tai chinh va cong nghé sé giup phat trién cac san pham tay
chinh v&i cac goi két hop cho nguoi tiéu dung muc tiéu. Diéu nay sé tang cwéong niém tin vao cac cong nghé hiéu qua nang
lwgng va CSI nhw |a nhirng cong nghé day hira hen cho tai chinh va sé gitp tao ra mét quy trinh giao dich manh mé théng
qua tap hep nhu cau.

Cac tb chirc tai chinh khu vic tw nhan, OEMs, va cac nha cung cép dich vu (ESCO, di dong d|en) nén dan dau trong viéc
xay dwng cac déi tac chlen lwge nay. Cac DFls, cac co quan cong cong qudc gia, v.v. cling cé thé hd tro né luc nay bang
cach cung cip mot nén tang chung va két néi cac bén lién quan lai véi nhau.

Phaét trién cac mé hinh kinh doanh méi va sang tao dwa trén lién minh va déi tac coéng - tw

Cac td chirc tai chinh khu virc tw nhan va cac nha cung cap giai phap va dich vu céng nghé (ESCO, di dong d|en) nén dan

dau trong viéc xay dwng lién minh nay va phat trién cac méi quan hé dbi tac véi cac co quan cong quyéen nham cung cb hé
sinh thai can thiét cho di dong dién. Céac tb chire tai chinh, nha quang ba xe dién, cac co’ quan céng quyén qubc gia, cac so
cap bang v.v. cling c6 thé hé tro nd luc nay dé phat trién cac giai phap tai chinh kha thi cho viéc sac xe dién (bao gbm cac
co s& sac, dbi pin, v.v.).

Tiéu chuén héa sén phdm va mé hinh kinh doanh

Gidi han rti ro kinh doanh théng qua tiéu chuén hoéa quy trinh phan tich tin dung va tai chinh cho cac giai phap cong nghé
cu thé sé gidp ti wu héa quy trinh thdm dinh tai chinh va cai thién thdi gian cung cap tdng thé cho nguwi tiéu dung cudi.
Hiéu qua van hanh la mét trong nhirng chia khéa dan dén thanh cong. Viéc tiéu chuan héa cac mé hinh kinh doanh cho cac
san pham nay c6 thé mang lai két qua hiéu qua. Nhirng mé hinh nay ciing sé& dé& hiéu hon déi véi ngwoi tiéu dung cubi va
c6 thé gitip giam thoi gian chuyén di kinh doanh.



Cac dy an hé tr' k§ thuat chuyén biét co thé duoc cung cép cho cac t chirc tai chinh khu virc tw nhan trong viéc tiéu
chuén héa quy trinh tham dinh tai chinh va cac mé hinh kinh doanh. Cac OEM va/hodc nha cung cép dich vu (ESCOs) cling
c6 vi tri tbt d& hop tac véi cac td chirc tai chinh trong van dé nay.

Cac DFls c6 thé hd tro cac td chirc tai chinh khu vwe tw nhan va cac OEM va/hodc nha cung cép dich vu trong viéc tiéu
chuén hoa cac hgp dong kinh doanh, khung lam viéc, cong cu, v.v. dé danh gia tiet kiém nang lwgng va dong tién phat sinh.

Phaét trién chién luoc tiép thi phu hop dé tap hop nhu céu va tao ra quy trinh giao dich viing chac

Khi cac méi quan hé dbi tac gilra cac té chirc tai chinh khu vire tw nhan dwoc Iva chon va cac OEM va/hodc nha cung cép
dich vu (ESCOs) dugc thiét lap, viéc xac dinh r6 cac wu tién la can thiet dé mo ta tham vong va chién lvoc dat duwoc sy
xuat sac trong van hanh.

Céc nha cung cap OEM va ESCO c6 thé dong vai tro quan trong trong viéc tiép can nguoi tiéu dung cubi thong qua cac
kénh tiép thi va ban hang da thiét lap cla ho, va trong viéc tao ra nhu cau tr phia ho. Viéc dam bao tai chinh dé dang va
khong rac réi sé can dwoc cac td chirc tai chinh khu vie tw nhan thuc hién véi cach tiép can sang tao va chién luoc.

Cung cép tai chinh dwa trén dw én va/hodc tai san (Gidi phap tai chinh phdi hop)

Tai chinh dya trén du an va/hoac tai san cho cac cong nghé hiéu qua nang lvong va CSl la mét tredng hop kinh doanh
thuyét phuc hon nhiéu cho nguwéi tiéu dung cudi. Cac cong nghé da dwoc thwong mai héa véi tiéu chuan héa phu hop dé
duoc tai chinh theo mé hinh nay.

Cac tb chirc tai chinh va NBFCs c6 thé hop tac chat ché voi cac DFIs dé phat trién cac san pham tai chinh véi tai chinh
phédi hop nham giam chi phi tai chinh, diéu nay cé thé thic ddy mirc do ap dung cao hon cho cac dw an hiéu qua nang
lwong, CSI va di dong dién. Viéc cho vay tai chinh phu thudc nhleu vao dong tién thuwc té dwoc tao ra thong qua hoat dong.
Sw san c6 clia von véi chi phi thip hon sé hé tro ty suat hoan vén ndi bo tdt hon va gia tri hién tai rong cao hon.

Cac OEM va nha cung cép dich vy cé thé hd tro cac t6 chirc tai chinh khu vuc tw nhan trong viéc phat trién danh sach cac
san pham dé& dwoc xem xét dwdi md hinh nay. Didu nay sé gilp tan dung cac co hdi tai chinh cho cac san pham nay moét
cach nhanh chéng hon.

Thic déy sw tham gia ctia phu niv

Binh dang gid¢i ludn la mét khia canh quan trong cla cac t6 chirc tai chinh phat trién (DFIs). Phu ni c6 mét phan doanh
nghiép han ché & ca hai dau cung va cau trong cac cong nghé hiéu qua nang luvgng va CSI. H® tro cac doanh nhan niv cé
nang luc dé& dam bao sw tham gia nhiéu hon cla ho trong linh vuc nay sé yéu cau cac sang kién déi mai thong qua cac td
chure tai chinh.

Cac t chirc tai chinh c6 thé xem xét viéc chdp nhan cac lya chon tai sén thé chép thay thé, bao gdm séc hen ngay thanh
toan hoéc tai san di dong va/hoéc tai sén kinh doanh, v.v., trong trwéng hop tai tro truyén thdng. Céc td chire tai chinh ciing
c6 thé xem xét viéc cung cap cac goi vay tly chinh cho phu ni». Cac DFls hodc cac té chirc tai chinh qudc gia hang dau
khac co thé danh quy riéng cho phu nir d& dwoc chuyén qua céc td chire tai chinh khu vwe tw nhan.

Tém tat cac hanh dong dé xuét danh cho céc bén lién quan chinh

Dé& phat trién mot phwong phéap tap trung nhdm ciing cb hé sinh thai hiéu qua ning lwgng va CSl—bao gém mét ddi ngi
ESCO manh mé va mét hé sinh thai di dong dién virng chac—cac hanh déng sau day dwoc dé xuét cho cac bén lién quan
chinh. Nhirng sang kién nay sé gilip g& bd cac thach thirc, hd tro va cling ¢ khung tai chinh khi hau va bén virng cho An
D6. Khung tai chinh dwoc phat trién s& dat nén tang virng chac dé hé tro cac dw an tai tr' nham béo ton nang luvong va moi
trwong, giup An Do dat dwoc cac muc tiéu NDC ngan han da dé ra cho nam 2030 va dat dwoc muc tiéu dai han [a mot nén
kinh t& khéng carbon vao nam 2070.

Cac bén lién quan trong khu virc tw nhan va céng cdng can hop tac dé tim ra sw két hop hop ly gitra cac gidi phap dwoc dé
xuat nham téi wu hoéa co hdi thi tridng I&n trong cac linh vee hiéu qua nang lwgng, CSI va di dong dién. Viéc khir carbon
cho nén kinh t& quéc gia la mét thach thirc I6n va cling la mot co hoi Ién hon. Khi cdng nghé va thi tredng tai chinh phat
trién dé dap (rng cac wu tién quan trong vé& khi hau va khir carbon & cip quéc gia va toan cau, cac thuc thé khu vue tw
nhan, bao gdm céc t& chirc tai chinh, s& chuén bi sdn sang cho viéc 4p dung s&m cac chién lwoc than thién véi khi hau va
xanh, qua dé sé tao ra nhirng co héi kinh doanh to I&n.

PHU LUC 3.4 )
Bao cao cua KPMG: Twong lai cua rui ro - Xay dwng mét chirc nang rui ro dang tin cay dé thanh céng trong
mot the gi&i rui ro hon

L&i néi dau
Khi cac doanh nghiép phai déi mat voi lan song i ro ngay cang tang, cac té chirc nén tai ciu tric cac nguyén tac co ban
vé cach ho x ly sy khdng chac chan.

Ngay nay, quan ly rti ro khé khan hon bao g|o’ hét. Cac doanh nghiép dang phai déi mé&t véi mot loat cac rdi ro vé danh
tiéng, méi trwdng, quy dinh va xa hdi. Tiéc rang viéc st dung ciing mdt céng thirc va chi don thuan tang quy mo quan ly rai
ro cGia doanh nghiép da khéng con kha thi. Con dwéng phia trwdc doi hdi ban lanh dao C-suite phai thay déi tw duy clia
minh dé& hoan toan ch&p nhan rdi ro nhw mét yéu té kich hoat va mét tai san cé thé thic day gia tri clia cac bén lién quan.

Néu khong co su tap trung chung do, cac co héi tlr méi trudng rii ro hién dai khéng thé dwoc ndm bét ding cach.



Dé dap ng nhirng thach thirc nay, cac t6 chirc nén thay ddi co ban cach tiép can tdng thé ctia ho dbi véi i ro. Diéu nay
bao gom cung cap cho doanh nghiép sw rd rang vé céu tric, chirc nang, muc dich va gia tri cta rdi ro, dong thoi két hcrp
quan ly rti ro doanh nghiép véi cac muc tiéu chién lwgc clia doanh nghiép. N6 ciing doi héi viéc xay dwng néng lwc rii ro
doanh nghiép chi déng, chuyén déi chirc n&ng ri ro tir "tuan tha va kiém soat" sang tao gia tri va tan dung cong nghé, bao
gdm tri tué nhan tao (Al) va tri tué nhan tao sinh thanh (gen Al), @& day nhanh nhirng thay dbi nay.

Dé kham pha cach cac giam dbc didu hanh mong doi td chirc clia ho gidm thiéu cac rii ro bén ngoai va bén trong trong bbi
canh méi trwdng kinh doanh dang thay ddi nhanh chong, KPMG International da tién hanh mét cudc khao sat toan cu voi
400 giam dbc diéu hanh vao thang Hai va thang Ba nam 2024. Cac phan héi - va nhirng hiéu biét kém theo trong bai bao
nay - c6 thé thong bao cho viéc tim kiém ctia cac t6 chirc dé vach ra twong lai clia chirc n&ng ri ro cla ho.

Nhirng két qua chinh

61% giam dbc diéu hanh dw kién sé thay mirc d6 rli ro ma ho phai chiu trach nhiém sé tang dang ké trong ba dén n&m nam
toi.

#1 Doi voi cac giam dbc diéu hanh cép C-Suite, yéu t6 sb mot thic day mét sw chuyén dbi rii ro thanh céng la 1anh dao
nuéi duwdng mét van héa nhan thirc vé ri ro va wu tién quan ly rdi ro trong toan bo té chirc.

67% giam dc rdi ro (CRO) va chuyén gia rdi ro cho biét dir liéu rdi ro mang lai sw nhan thirc va hiéu biét tang 1én vé cac ri
ro tiém nang va tac dong cuia ching dbi véi tb chirc.

71% CRO va nha quan ly ri ro cho biét viéc tich hop hé théng, mién va quy trinh c6 thé tang cuong dang ké hiéu qua cua
viéc ra quyét dinh lién quan dén rui ro.

41% giam dbc diéu hanh dy kién sé chi hon mét ntra ngan sach quan Iy rii ro clia ho cho cong nghé trong 12 thang téi so
v&i chi 28% trong nam truwéc.

#1 Al va gen Al |4 loai cong nghé phé bién nhat dé quan ly cac trach nhiém rdi ro b sung trong ba dén n&m nam téi.
Quan ly rai ro khé khan hon bao gio hét

Mét sb lwong dang ké cac yéu td noi bd va bén ngoai dang dan xen nhau dé khién viéc quan ly rdi ro tré nén phtrc tap va
day thach thirc hon. Tir bén ngoai, cang thang dia chinh tri dang glri chan déng qua moi nganh &nh hwéng dén chubi cung
ng, hé thdng tai chinh, kha nang tiép can vén, gia hang héa va hang hoa, va cubi cung la sy 6n dinh kinh té. Ngoai ra,
nhirng tién bd cong nghé dang kinh ngac dang 'Két hop v&i ganh ndng quy dinh méi Ién, bién dbi khi hau va méi trwéng rdi
ro danh tiéng vé cuing tinh t& dé tao ra sy khéng chac chén trén toan doanh nghiép.

Cac lyc lvgng gay ap lwc cho doanh nghiép tir bén trong ciing gay ra sy gian doan twong dwong. Ngay cé khi pham vi rui
ro tiép tuc m& rong nhanh chéng, ap luc gidam chi phi danh cho chirc nang rii ro ciing ngay cang chét ché hon. Ngoai ra,
cac van dé ndi bo phat sinh tlr nhidu ndm "ng céng nghé" dang khién cac van dé vé nhan tai hién cé tré nén tdi t& hon, tat
ca trong khi lam tang cwdng sy canh tranh cho cac wu tién va ngudn luc chuyen ddi. (Biéu d6 1) Rui ro ng cong nghé khéng
chi lién quan dén cac hé thong va quy trinh ci khdng dwgec tich hgp va can tré viéc ap dung cac cong nghé va kha nang
m&i, ma con lién quan dén khoi lwgng Ién cac phim tat cong nghé ma cac doanh nghiép da trién khai trong nhiéu nam dé
theo kip téc do thay ddi nhanh chéng nay.

Tac déng cua nhirng ap lyc gia tang nay da xuét hién rd rang trong cudc khao sat cta chung t6i. Nhirng phat hién cta
chung t6i cho thay cac chuyén gia quan ly rdi ro nhan thire dugc sy can thiét phai giai quyet thé gi¢i dang thay déi nay.
Trong tam s6 mot clia ho trong mét dén ba ndm téi la chi dong thich (ng véi cac loai rdi ro méi nhw Al; dia chinh tri; danh
tiéng; mai trwdrng, xa hdi va quan tri (ESG); CNTT va rdi ro mang. Diéu thu vi 1a wu tién Ién the hai la tan dung phan tich
nang cao va Al d& quan ly rdi ro.

Ngoai ra, phan I&n (90 phan tram) nhirng ngudi tré 161 khao sat clia chuing t6i cho biét toc do chuyén déi quan ly rdi ro,
duoc thic day béi nhivng ngudi pha vé cong nghé, da tang Ién, véi 56 phan trdm cho biét né da tang manh.

Khi cac chirc nang rai ro vat 16n v&i nhirng rii ro bén ngoai va thach thirc bén trong ngay cang tang nay, ho dwoc ky vong
s& hiéu qua va hiéu qua hon. Ho cling s& can thuc hién cong viéc nay trong khi gidm chi phi va d4u chan tong thé ctia ho va
tré nén gan két chat ché hon véi cac muc tiéu chién lwoc va cac thanh phan tao gia tri ciia doanh nghiép. M6t thach thirc
I&n nhw vay sé doi héi sy hop tac chat ché hon trong toan bé td chtrc.

Quan ly rai ro khé khan hon bao gie hét: Nam ménh lénh chién lwgc cho chipc ning rii ro

Thé gidi rii ro dang thay déi nhanh chéng va theo nhirng huéng khong thé doan truéc, doi héi khong gi khac hon 1a mét sy
chuyén ddi trong cach cac doanh nghiép nhan thirc va quan Iy rii ro. Trén hét, cac ménh Iénh chién lwoc vé quan ly rdi ro
nén dwoc didu chinh chat ché véi cac muc tiéu chién lwgc clia doanh nghiép va duwoc coi la mot phan ctia nhiém vu ctia moi
ngwoi dé tao ra mot khung ri ro va van héa doanh nghiép thwc sw. Day la mét ban dd dwéng di ngan gon dén moét twong
lai ma quan ly rdi ro khéng chi bao vé mét doanh nghiép khdi sw khéng chéc chan ma con tao ra gia tri.

1. Thiét Ia4p tAm nhin vé rdi ro

Dé& khé&i tao moét van héa nhan thire vé rdi ro hon, hay td chirc mét hoi thao véi C-suite va cac bén lién ‘quan chinh, véi muc
tiéu bién quan ly rai ro thanh moét kha nang chién lwgc cét I18i. Hoi thao nén néu rd tac dong ctia cac mbi de doa chinh va
th|et lap mo6t tAm nhin va mét sd muc tiéu, cung véi cac nguyén tac hwéng dan chung cho moi chirc nang. Diéu nay sé dat
nén tang cho sy chuyén dbi va thu hat toan bé déi ngii diéu hanh tham gia.

2. Phét trién mét chién luoc quén ly rii ro trén toan doanh nghiép

Chién lwgc rti ro, vén nén phu hop truc tiép véi cac muc tiéu chién luoc clia té chire, vach ra cac linh vire rdi ro chinh va
tich hgp quan ly rdi ro vao cac quy trinh kinh doanh. Né danh gia lgi ich cho tirng bd phan ctia doanh nghiép vé mat tao ra



gia tri va ngan ngtra thiét hai. bé pét d4u, hay thanh 1ap mét nhém lap ké hoach ri ro chién lwoc lién chirc ndng dé tién
hanh danh gia rti ro va gia tri & cap cao.
3. Phét trién mét ké hoach truyén théng

Ké hoach nay nén néu rd cac muc tiéu cda chuyén déi quan ly rii ro, cling v&i cac kénh truyén thong phu hop, dé co dugc
su hé tro trén toan bd C-suite va trong toan bo tb chtre. Chién dich truyén thdng ndi bé nén bao gom 30 ngay dau tién, tiep
theo la cac cudc hop "dai sdnh ao" trong 60 ngay tiép theo.

4. Xéc dinh ky ndng quan ly rii ro va lén ké hoach lép d4y khodng tréng

Khi da "kiém toan" duoc cac ki nang, té chirc co thé bat dau dao tao va trong mét s truong hop, tuyén dung. Mét chwong
trinh c6 van quan 1y rii ro cé thé kich thich sw quan tam dén dao tao va giai thich cach rdi ro anh hwdng dén moi nguoi
trong céng viéc hang ngay cutia ho.

Phat dong mét cudc khao sat k§ nang trong vong 30 ngay téi va sau d6 hop tac véi HR dé phat trién mot chwong trinh nang
cao ky nang trong vong 90 ngay.

5. Tao ra mét ké hoach cai thién chét luong dir liéu

Muc tiéu Ia nang cao dd chinh xac, tinh thoi dién] vé‘tl'nh‘déy du cda di liéu quan ly rdi ro bang cach danh gia va cai thién
quan tri di¥ liéu, thu thap, lwu trir va phéq tich. Bat dau bang mét quéc kiém toan chét lwong dir liéu trén cac don vi kinh
doanh chinh trong vong 30 ngay t&i va tiép theo la thanh lap mét Uy ban Quan tri D@ liéu trong vong 45 ngay t&i.

Phwong phap nghién ciru

Cuoc khao sat clia chung t6i dwoc thwe hién vao thang Hai va thang Ba nam 2024 va thu thap phan hdi ctia 400 giam déc
diéu hanh cap cao trong mét loat chirc néng, hau hét déu & cp C. Hon mét nira (218) lam viéc trong quan ly rdi ro va mot
ty 1& 1&n hon mot chut dan dau nhém quan 1y rdi ro tai cong ty ctia ho. Khodng 160 nguwdi lam viéc tai cac cong ty cé tru s&
tai B4c My, 126 & Chau Au va 114 & Trung Quéc, Nhat Ban va Uc. Cac giam déc diéu hanh 1am viéc trong 11 linh vuc, véi
80 hodc nhidu hon trong dich vu tai chinh, cong nghé va nang lwgng va tai nguyén thién nhién. T4t ca cac cbng ty déu tao
ra hon 500 triéu d la My méi nam doanh thu va hon mét nira giam dbc diéu hanh lam viéc cho cac cong ty cé doanh thu
hang nam hon 10 ty d6 la My.
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