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Tang trwédng manh dworc duy tri tronq thang 7

Sv tang trwdng manh mé cla nganh san xuét Viét Nam dwoc chirng kién vao thang 6 da tiép tuc
vao thang 7. Sw gia tdng dang ké cac don dat hang mai da thic day cac nha san xuét tang cwdng
san xuét, v&i tbc dd ting trwdng nhanh hon dén mirc gan ky luc. Tuy nhién, si/c manh ctia s mé
réng cac don dat hang maéi da khién cac doanh nghiép s dung hét hang tdn kho san pham hoan
thién & mirc cao nhat trong lich str, bat chap nd lwc ting cwdng viéc lam va mua dau vao.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phy luc 1.1

Trién vong Nganh Thwong Mai Dién T Viét Nam trong nam 2024

Nganh thwong mai dién t&r Viét Nam tiép tuc chirng kién sy tang trwdong cao. Ké tir nam 2022, lam
phat gia tdng va céng thang dia chinh tri d& lam cham lai nén kinh té toan cau, khién nhiéu éng Ién
thwong mai dién tlr phai thu hep quy mé hoac gidm bét hoat dong. Tuy nhién, trong khi cac thi
trwong trwdng thanh dang thu hep, cac thi treong méi ndi nhw Viét Nam lai dang cho thay sy téng
trwdng manh mé. Theo cac nha phan tich nganh, nganh thwong mai dién tlr cta Viét Nam tiép tuc
hwéng lgi tir nhikng dong Iwe thi trdng déc dao clia minh.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

Viét Nam: Hop tac toan ciu dé thic diy chuyén doi sé

Viét Nam dang tich cwc theo dudi hop tac qudc té dé thuc day chuyén ddi sb va ciing cb nén kinh
té ctia minh. Tham vong nay da dwoc nhan manh trong cac cudc giao lwu gan day véi Lao va cac
co s& gido duc hang dau toan cau. Chu tich Chau Van Minh ctia Vién Han lam Khoa hoc va Céng
nghé Viét Nam (VAST) va Bo trwdng Bé Cong nghé va Truyén thong Lao Boviengkham Vongdara
da déng chu tri cudc hop song phwong lan thir ba dé tang cudng hop tac trong linh viec cong nghé
va dbi méi sang tao. Cudc hop nay nham nang cao cac dw an chung va thic day né luc hop tac
gitra hai quéc gia.

Doc thém vé noi dung béo céo bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

Cac nha san xuéat héa dau déi mat vé&i tinh trang dw thira toan cau

Céc nha san xuét hda dau & chau Au va chau A dang & trong tinh trang sinh tén khi su gia téng
nang lwc trong nhiéu nam tai thi truo’ng hang dau la Trung Quéc va chi phi nang Iuo’ng cao & chau
Au da lam glam loi nhuan trong hai n&m lién tiép, budc cac cong ty phai thue hién viéc sap nhap.
Sy yeu kém cla nganh nay dang gay lo ngai cho nganh cong nghlep dau toan cau, vén dang ky
vong vao hoéa dau dé duy tri loi nhuan khi nhu ciu vé nhién liéu van chuyén giam trong nhirng nam
t¢i do chuyén ddi nang luong.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4
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Go6c nhin Chuyén gia

Chéau A - TBD c6 thé vwot qua tham hut nhan khau théng qua cac chinh sach di cw khu vwe

Khi chau A va Thai Binh Dwong chuyén tir loi tlec nhan khau hoc sang thiéu hut, cac chinh sach
tap trung vao di cw lao déng va hop tac khu vuc 13 rét can thiét. Dau tw vao vén con ngudi va chinh
sach di cw linh hoat c6 thé giai quyét cac mat can bang lwc lwong lao ddng, ddm bao sw tang
trwdng va dn dinh kinh té tiép tuc trong toan khu vuc.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

Cac nén kinh té mé&i néi Viét Nam va An D6 bé sung cho nhau nhw thé nao?

Cac cong ty An D0 hién dang tham gia vao 410 dy an dau tw hoat dong tai Viét Nam, voi tong vén
i, VIETNAM BRIEFING dau tw dat 1,03 ty USD, khien An D6 trd thanh nha dau tw 16n ther 25 trong s6 146 quoc gia va lanh

thd tai Viet Nam. Ngwoc lai, ViQt Nam da dau tLy vao 16 dw an tai An Do, voi t6ng von dau tw veot

qua 14 triéu USD, khong bao gom cac khoan dau tw tir Vingroup.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.2

Viét Nam thu hut nganh cdng nghiép chip vé&i ngudn nhan lwc chit lwong va chi phi hop ly

Cac cong ty tr My, bai Loan va Han Quéc db x6 dén Viet Nam, bdi sy bung no cang thang vé
nguon lwc. Con sbét chip xuat phat tr sw két hop ctia nhiéu yeu t6. Mot trong sb d6 1a nhu cau tang
vot vé ky sw chip gitra con sét tri tué nhan tao. Cac s thay ddi trong chudi cung trng do cang
thang My - Trung cling dang thuc day nhu cau vé nhan lyc dia phuong. Trong khi do, sy thiéu hut
lao déng nghiém trong & cac nén kinh té chip truyén thdng nhw Han Quéc, Pai Loan va My khién
cac cong ty phai tim kiém k¥ sw tlr xa hon.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.3

Cudc khiing hoang chi phi sinh hoat van tiép tuc kéo dai mic du lam phat gan day da giam

Gia ca cao cla hang hda va dich vu thiét yéu da tré thanh moét van dé cap bach dbi véi nhirng
ngwoi nghéo va dé bi tdn thwong & khu vire chau A va Thai Binh Duwong, méc du tang trwéng kinh
té t6t va xu hwéng lam phat gidm trong nam 2024. Cudc khiing hoang chi phi sinh hoat nay, ké ti
khi b4t d3u chién tranh & Ukraine vao nam 2022, dac biét la déi véi thwe phdm va nhién liéu, dang
lam gidm strc mua clia ngudi dan trong khu vic va lam trdm trong thém tinh trang nghéo déi va bat
binh dang, diéu da ndi bat khi dai dich COVID-19 bung phat vao ndm 2020.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.4

Ly do Indonesia va Thai Lan gia nhap OECD c6 thé la bwéc ngoit quan trong?

Ké tir khi dwoc thanh 1ap vao nhirng nam 1960, Td chirc Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD) da
lién két v&i cac quéc gia co thu nhap trung binh va cao chon loc. Tuy nhién, trong nhirng thang gan
day, OECD da bat dau cac cudc dam phan gia nhap véi Indonesia va Thai Lan, mét dong thai lich
st ¢ thé mé dwérng cho nhirng québc gia Dong Nam A dau tién gia nhap khéi 38 quéc gia nay.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.5

Tu sach Doanh nghiép

Béo cao cua KPMG: M¢& khéa Co héi Scope 3 (Géc nhin tiw cac doanh nghiép khu vwc chau
A - Thai Binh Dwong)

Viéc do lwéng va bao céo khi thai Scope 3 gap nhiéu thach thirc vi nhiéu ly do, chi yéu 13 vi ching
xay ra ngoai sw kiém soat truc tiép clia té chirc. Bat ky nd lwc ndo dé do lwéng va cong bd yéu cau
di liéu khi thai tr nhiéu bén tham gia trong chudi cung (rng ctia cdng ty. Thach thirc nay cang tré
nén nghiém trong hon & khu virc chau A - Thai Binh Dwong do sw phirc tap clia cac chudi cung
&ng trong khu virc va van dé thiéu chuan héa xung quanh khi thai Scope 3. Nghién ctru nay nham
lam ndi bat tinh trang bao cao va cong bd khi thai Scope 3 & chau A - Thai Binh Dwong béng cach
phan tich cac bao cao ESG cong khai tir 338 cong ty niém yét, cong bé trong giai doan 2022-2023.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao ctiia CSIS: Mot bwée tién quan trong: Quan hé Déi tac Chién Iwoc Toan dién Hoa Ky
- Viét Nam

Vao nam 2025, quan hé Hoa Ky - Viét Nam sé& danh d4u hai dip ky niém quan trong: 50 nam ké tir
khi két thic Chién tranh Viét Nam va 30 nam ké tir khi binh thwdng héa quan hé gitra Hoa Ky va
Viét Nam. Nhirng dip ky niém nay phan anh hanh trinh dai ctia Hoa Ky va Viét Nam huéng téi mbi
quan hé song phwong virng manh.

Poc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day


https://blogs.adb.org/blog/asia-and-pacific-can-overcome-demographic-deficits-through-regional-migration-policies
https://www.vietnam-briefing.com/news/how-vietnam-and-india-complement-each-other-as-foreign-businesses-consider-their-china1-alternative.html/
https://asia.nikkei.com/Spotlight/The-Big-Story/Vietnam-turns-chip-sector-magnet-with-affordable-quality-talent-pool
https://www.unescap.org/blog/cost-living-crisis-lingers-despite-recent-declines-inflation
https://www.weforum.org/agenda/2024/08/indonesia-thailand-oecd-membership-economic-growth-southeast-asia/
https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2024/08/unlocking-the-scope-3-opportunity-in-asia-pacific.html
https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2024/08/unlocking-the-scope-3-opportunity-in-asia-pacific.html
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2024/08/uncovering-the-scope-3-opportunity-in-asia-pacific.pdf
https://www.csis.org/analysis/indispensable-upgrade-us-vietnam-comprehensive-strategic-partnership
https://www.csis.org/analysis/indispensable-upgrade-us-vietnam-comprehensive-strategic-partnership
https://csis-website-prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/2024-08/240819_Mai_Indispensable_Upgrade_0.pdf?VersionId=wNCOXMcHOh3Khv9xM23Xdo5mx1JNyr5f

Lich sw kién

Sw kién

Dia diém

Th&i gian

Dién gia/Thanh phan tham dw
& Ngbn ngir

VCCI: Dién dan kinhté  Thanh phé CoR . .
Phwong Dong lan thir 9 Viadivostok — Lign 00, Bon vi 6 chte: Tai
tai Vladivostok - LB Nga bang Nga 06/09/2024 Quy Roscongress (Lién bang Nga) day
KPMG Viét Nam x Ngan Dien gia: cac chuyeén gia cua KPMG — |
N £ - Ong Binh Thé Anh, Phé Tong Giam doc,
hang Bangkok: Toi wu > . A x . . A
héa Tai chinh Doanh Trwdng bdé phan Tw van Mua ban & Sap nhap
nahiéo: Phwond pha Van phong KPMG  11/09/2024 doanh nghiép ) Tai
ghiep: Fong PhaP ks chi Minh 9:30-11:30 - Ong Vuong Quang Thuan, Giam déc day
Ky thuat va Thwc hanh ) AN
Tn N Dich vu Thuwong mai va Hai quan
hiéu qua
Ngén ngiv: Tiéng Viét
Dién gia: cac chuyén gia ctia KPMG
- Ba Dwong Thi Thao, Trwdng phong kiém toan
cAp cao Dich vu Kiém toan, Tw van Ké toan
- Ong Pham Céng Thanh, Trwéng phong kiém
toan cap cao Dich vu Kiém toan, Tw van Ké toan
KPMG: Khéa hoc - Ba Binh Thi Tho, Trwdng phong kiém toan
OnDemand “Chubi Vin ohong KPMG  1héng 09 - Dich vu Kiém toan, Tw van Ké toan Tai
chwong trinh Héé&M%h 11/2024 - Ong L& Hoai Phong, Trwdng phong kidm toan  day
vé Tai chinh Ké toan Dich vu Kiém toan, Tw van Ké toan
nam 2024” - Ong Nghé Cat Tuwong, Phé phong kiém toan
Dich vu Kiém toan, Tw van Ké toan
- Ba Bang Tuyét Ha, Pho phong kiém toan
Dich vu Kiém toan, Tw van Ké toan
Ngén ngiv: Tiéng Viét
s Dién gia: cac chuyén gia cta KPMG )
KPMG: Kh°ﬁ hoc - Ong Nguyé&n Ngoc Hoang, Giam dbc khdi
OnDemand oo Ml Van phong KPMG  11/09/2024 D'9tal Lighthouse L
nhanh chéng thic day an pnong . " - Ba Cynthia Maturana, Trwdng phong Digital day
cac cong ty F&B vwot HO Chi Minh 14:00-15:00 Innovation
qua khing hoang”
Ngén ngi¥: Tiéng Anh
Dién gia: cac chuyén gia ciia KPMG:
e - Ong Nguyén Hiru Nam Ninh, Giam Déc
KPMG: Khéa hoc V&n phong KPMG  12/09/2024  Dich vu Kiém toan, Tw vAn Bao cdo tai chinh Tai
OnDemand “Doanh thu . \js; 13:30-16:30 - Ba Bui Thu Huon da
va Thu nhap khac” : : : 9 day
Ngén ngiv: Tiéng Viét
KPMG Viét Nam x vsip 1ol trvong van
N phong VSIP [, s 8, x o, PO .
Binh Dwong x Pai 16 Hiru Nahi Dién gia: cac chuyén gia cia KPMG:
Eximbank: “Cac van dé KC.)N.Viét Nar% _" 19/09/2024 - Ba Nguyén Thi Hoang Trang Tai
phap ly vé thanh toan - 08:30-11:15 day

cho cac giao dich vén
cua doanh nghiép FDI”

Singapore, Thanh
phd Thuan An, tinh
Binh Dwong

Ngén ngiv: Tiéng Viét



https://vcci.com.vn/moi-tham-du-dien-dan-kinh-te-phuong-dong-lan-thu-9-dien-ra-vao-thang-92024-tai-vladivostok-lb-nga-1
https://vcci.com.vn/moi-tham-du-dien-dan-kinh-te-phuong-dong-lan-thu-9-dien-ra-vao-thang-92024-tai-vladivostok-lb-nga-1
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=uyT_3okgAESMjvceaAN4siFOHWaEfwpGlqw61aqW_rFUQU5ESUZRNldSSk9XVkgyQkY4MDJRWUxDRi4u&route=shorturl
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=uyT_3okgAESMjvceaAN4siFOHWaEfwpGlqw61aqW_rFUQU5ESUZRNldSSk9XVkgyQkY4MDJRWUxDRi4u&route=shorturl
http://124.158.14.47:7979/blog/ondemand-courses-17/post/ondemand-courses-307
http://124.158.14.47:7979/blog/ondemand-courses-17/post/ondemand-courses-307
http://124.158.14.47:7979/blog/ondemand-courses-17/post/quick-talk-308
http://124.158.14.47:7979/blog/ondemand-courses-17/post/quick-talk-308
https://ondemand.kpmg.com.vn/blog/ondemand-courses-17/post/ondemand-courses-303
https://ondemand.kpmg.com.vn/blog/ondemand-courses-17/post/ondemand-courses-303
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=uyT_3okgAESMjvceaAN4sgNCGfpd_xpAqs_wgbjf4WBUOUNESUdPRzRUWjIyRjBTNUpXMDlIQ0haUS4u&route=shorturl
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=uyT_3okgAESMjvceaAN4sgNCGfpd_xpAqs_wgbjf4WBUOUNESUdPRzRUWjIyRjBTNUpXMDlIQ0haUS4u&route=shorturl

KPMG: Khéa hoc

Dién gia: cac chuyén gia ctia KPMG )
- Ba Nguyén Thj Huyén, Truéng phong cap cao
Dich vu Kiém toan, Tw van Bao cdo tai chinh

OnDemand "Lapva  Van phong KPMG  19/09/2024 "5, o yiry Trang, Trudng phong, Dich vu 12
trinh bay bao cao tai Ha Noi 13:30-16:30 > . Z e o o day
f Kiém toan, Tw van Bao cao tai chinh
chinh
Ngén ngiv: Tiéng Viét
Azerai Can Tho Thanh phan tham duy:
VCClk: Chuwona trinh Resort, Con Au, Lanh dao va thanh vién AusCham Viét Nam, dai
Lz . g o Phwdng Hwng Pha, 20/09/2024  dién cac Sé&/ban/nganh, hiép héi doanh Tai
Kham pha ctra ngo A ‘ ox . . .A R ' . L oan -
viing Me Kéng" Quéan Cai ,Rarjg, 17:30-20:30 nghiép/nganh nghé, cac co sé giao guc va dao day
Thanh pho Can tao dai hoc va sau dai hoc tai TP. Can Tho va
Tho cac tinh lan can.
Trung tam SKY Thanh phan tham dy:
EXPO, Coéng Vién o A . .
X X 200 doanh nghiép thuéc cac linh vyc: nguyén
Sz Phan Mém Quang R PRI Al .
VCCI: Trién lam Trung. Bueng Sé 1 20- liéu héa chat moi, nang lvgng mai va thiét bi Tai
Shanghai Fair 2024 9, BUONg 90 L 51/09/2024 cao cAp, thiét bi y t& va y sinh, dd gia dung, thuc  day
Phwdng Tan Hung z . A C L s 2
o o pham, dich vu hién dai va san pham mang
Thuan, Quan 12, thwong hiéu Thuong Hai
TP.HCM g hie >ng Hal.
Déi twong tham gia:
VCCI: Khéa daotao  Hoi truomg 13u 3, b todm g o, Chuymvian kS toam, cynvien  Tai
“Giam déc Tai chinh 12 Hoa Binh, Ninh  21/09/2024 o0 ‘O NOP, CAUYEN Vien ke toan, chuy &l
» 3 N tai chinh, chuyén vién phan tich dau tw cua day
(CFO) Kiéu, Can Tho . PN PE P
doanh nghiép, cac ca nhan mong muon cung co,
cap nhat va nang cao kién thirc vé tai chinh.
. . . Thanh phan tham duw:
zg:)'(u‘;:“k"r‘]’;“ug‘f;";‘n::c TP. Youngstown,  28/09- - Céc doanh nghiép Viét Nam tim kiém co’ hoi Tai
Bang Ohio, Hoa Ky 05/10/2024 xuét khau vao thi trwéng Hoa Ky day

Ky nam 2024

- C4c nha nhap khau tiém nang tai Hoa Ky

Theo doéi va cap nhat cac sw kién ctia VCCI tai day, va cac sw kién ciia KPMG tai day.

Trung tdm Truyén théng va Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vj trwe thudc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép

Viét Nam (VCCI) phéi hop ciing Cong ty KPMG tai Viét Nam

Ban quyén © 2010 b&i Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam — VCCI

© 2024 Cong ty TNHH KPMG, Cong ty TNHH Thué va Tw van KPMG, Cong ty Luat TNHH KPMG, Cong ty TNHH Dich vu KPMG, déu |a cong ty trach nhiém hitu han
mat thanh vién dwoc thanh 1ap tai Viét Nam va 1a cong ty thanh vién trong tb chirc toan cau clia cac cdng ty KPMG déc lap, lién két véi KPMG International Limited, mot
céng ty trach nhiém hiru han theo bao lanh dwoc thanh 1ap tai Vuong Quéc Anh. T4t ca cac quyén duoc bao ho.
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Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

PHU LUC 11
Tang trwédng manh dwoc duy tri trong thang 7

Sw tang trwéng manh mé cda nganh san xuat Viét Nam dwoc chirng kién vao thang 6 da tiép tuc vao thang 7. Sw
gia tang dang ké cac don dat hang méi da thic day cac nha san xuat ting cwong san xuat, véi tée do ting trwdng
nhanh hon dén mirc gan ky luc. Tuy nhién, strc manh ctia s mé rong cac don dat hang méi da khién cac doanh
nghiép str dung hét hang tdn kho san pham hoan thién & mirc cao nhét trong lich str, bat chap nd lwc ting cwong
viéc lam va mua dau vao.

Trong khi d8, chi phi dau vao va gia dau ra tiép tuc tang vai téc do twong dbi dang k&, lam phat chi giam nhe so v&i thang 6.
Chi s6 Nha quan ly mua hang san xuét Viét Nam S&P Global (PMI) khéng thay dbi & mirc 54,7 vao thang 7, cho thay sw
tang cwdng dang ké hon niva cla diéu kién kinh doanh trong nganh san xuét Viét Nam. Trén thuc té, 1an cubi cing ma sw
tang trwdng nhanh hon la vao thang 11 nam 2018.

Nhirng cai tién rd rét da dwoc nhin thdy & ngwdi tiéu dung, danh muc hang héa trung gian va dau tw. Cac don dat hang méi
da tang trong thang th tw lién tiép vao thang 7, voi tbc do mé& réng chi cham hon mét chut so véi mire gén ky luc dwoc ghi
nhan vao thang 6. O' nhirng noi ma kinh doanh méi tang, cac thanh vién hoi dong da lién két diéu nay véi nhu cau thi
trwéng manh mé hon va s gia tang sb lwong khach hang. Bon dat hang xuat khdu méi ciing tdng, méc du véi tbe dd cham
hon nhiéu so v&i tdng kinh doanh méi. M6t s6 cong ty bao céo réng nhu ciu xuat khdu da bi can tré bdi chi phi van chuyén
cao.

V6i sy tdng manh ctia cac don d&t hang méi, cac nha san xuét da tdng cwédng san xuét vao thang 7. Hon nira, tbc d6 mé
réong san lwgng da nhanh hon so véi thang 6 va la 1an thi hai nhanh nhét trong lich st chi sau thang dau tién thu thap di
liéu vao thang 3 nam 2011.

Ma&c du san lwong tdng manh, cac cdng ty can phai st dung cac kho du triv hién cé dé dap rng nhu cu don hang mai.
Thuyc t&, kho hang thanh phdm da bi gidam xudng mirc thdp thi hai theo ghi nhan, chi sau mirc giam dwoc thay vao thang
Hai ndm 2014. Cac cong ty da nd luc mé rong cong suét bang cach tdng cwdng hoat déng mua sédm va tuyén dung vao dau
quy ba. Hoat ddng mua nguyén liéu da tang dang ké, vai tdc do nhanh nhét ké tir thang Nam ndm 2022. Nguoc lai, sd
lwong nhan vién chi tang khiém tén va véi tbe dd cham hon so véi thang Sau. Trong khi d6, khédi lwgng cong viéc tdn dong
da tich Ity trong thang the hai lién tiép.

Cac nha san xuat duwoc hd tro trong viéc dadm bao nguyén liéu nhd vao viéc thoi gian giao hang clia nha cung cép rut ngan
trong thang thir hai lién tiép, méc du mirc d6 cai thién trong hiéu suét ctia nha cung cap chi la mét phan nhé do cé mét sé
b&o cao vé sy cham tré trong van chuyén dwdng bién. Kho hang mua vao da giam trong thang thir mwoi mot lién tiép, véi
tdc dd gidm manh nhat ké tir thang Tw.

Chi phi dau vao tiép tuc tdng manh trong thang Bay, vé&i tbc dd lam phat chi yéu hon mét chuit so véi mirc cao nhét trong hai
nam dwoc thdy vao thang Sau. Cac nha cung cép dwoc cho |la da nang gia, trong khi chi phi van chuyén gia tang ciing la
mot yéu t6.Chi phi nguyén liéu thd va van chuyén ting da khién cac nha san xuét tang gia ban cla chinh ho trong thang
Bay, danh dau thang thir ba lién tiép. Ty I& lam phat 1a virtng chac, du nhe hon so véi thoi ky khao sat trwdc dé.

Nhirng ky vong réng don hang méi sé tiép tuc ting trong ndm t&i da hd tro niém tin vao trién vong san xuét. Khoang 40%

ngwoi dugc hdi bay té sy lac quan, nhung tam ly da giam xudng mirc thap nhét ké tir thang Mét va yéu hon so véi mirc
trung binh ctia chubi khao sat.




. PHU LUC 1.2
Trién vong Nganh Thwong Mai Dién T Viét Nam trong nam 2024

Nganh thwong mai dién tir Viét Nam tiép tuc chirng kién sy ting tredng cao. Ké tir nam 2022, lam phat gia ting va
cang thang dia chinh tri da lam cham lai nén kinh té toan cau, khién nhiéu 6ng I&n thwwong mai dién tir phai thu hep
quy mé hodc giam bét hoat dong. Tuy nhién, trong khi cac thi trwong trwdng thanh dang thu hep, cac thi trwong
mé&i néi nhw Viét Nam lai dang cho thay s ting trieéng manh mé. Theo cac nha phan tich nganh, nganh thwong
mai dién tlr cia Viét Nam tiép tuc hwéng loi tir nhivng dong lwc thi trwéng déc dao ctia minh.

Vao nam 2024, nganh thwong mai dién t& Viét Nam van duy tri sy s6i dong, dwoc thic déy b&i nhu cau tiéu dung ngay
cang tang va viéc ap dung cdng nghé sé nhanh chéng. Méc du doanh thu toan ciu gidm trong nam 2022, thi trwdng thuwong
mai dién tl ctia Viét Nam chi chirng kién sy téng trwdng cham lai thay vi suy gidm toan dién. B6 Cong Thwong du bao
nganh nay sé tiép tuc ting tredng 6n dinh, méc du véi tc d6 vira phai hon, dat mirc ting trudng 9% vao ndm 2025.

Nhin vé phia trwéc, doanh thu thwong mai dién i toan ciu du kién sé phuc héi, véi Statista dy bao ty 1é ting trwéng hang
nam (CAGR) 1a 9,49% t» nam 2024 dén 2029. Viét Nam du kién sé hwéng loi tir sw phuc hdi toan cau nay, vai thi trwdng
duoc ky vong sé dat gia tri 32 ty USD vao ndm 2025. Cac nha dau tw Ién nhw Alibaba va SBI Holdings da d&t cwoc vao sw
tang trwdng nay bang cach dau tw manh mé vao cac nén tang thwong mai dién t&r hang dau cia Viét Nam.

Viét Nam vwot qua Philippines tré thanh thi trwéng thuwong mai dién t& Ién thir ba & Dong Nam A. Viét Nam va Thai Lan da
tré thanh nhirng thi treérng thwong mai dién t&r phat trién nhanh nhat & Bong Nam A, véi Viét Nam vwot qua Philippines tré
thanh thi trwong I&n tht ba trong khu virc.

Tam nén tang thwong mai dién t& hang dau & Dong Nam A dat gia tri tdng khdi lwgng hang hoa (GMV) 1a 114,6 ty USD
trong nam 2023, tang 15% so v&i ndm trwde. Gia tri tdng khdi lwong hang héa (GMV) ciia Viét Nam téng trwéng 52,9%,
mUrc tang trwdng cao nhét toan cau.

Indonesia van la thi truérng thwong mai dién tt 16n nhéat trong ASEAN, déng gop 46,9% GMV cla khu vuc. Shopee dén dau
thi trwong véei GMV dat 55,1 ty USD, trong khi TikTok Shop néi [én nhw & nén tang I&n thi hai & Dong Nam A va chiém
24% thi phan tai VViét Nam.

Nhirng yéu t6 chinh thic ddy nganh bao gém viéc sir dung hiéu qué cac nhan vat &nh hwéng (KOLs) trong thwong mai dién
ttr, viéc ap dung tri tué nhan tao dé cai thién trai nghiém nguwoi dung, va hiéu qua hoat ddng. Trong sudt dai dich, chi tiéu
clia ngwdi tiéu dung tai Viét Nam da chuyén hwéng sang cac san phdm thwc phdm va chdm séc ca nhan, véi hang tiéu
dung tré thanh danh muc thwong mai dién t&r I6n nhat vao nam 2022. Xu hwéng nay van tiép tuc, cho thay sy tang truéng
bén virng trong mua sam tryc tuyén thwe phdm va nganh thuwong mai dién td rong Ién hon.

Xu hwéng chi tiéu ctia ngwei tieu dung Viét Nam trén cac trang thwong mai dién tor

Mét bao céo ctia TTXVN trich din cong ty phan tich thj trwérng Metric néu bat sw ting trwdng dang ké va tiém néng cda thi
trwong thwong mai dién to Viét Nam trong nira dau nam 2024:

e Nguoi tieu dung Vit Nam da chi 143,9 triéu ty dong (5,68 ty USD) trén cac nén tang thwong mai dién ti trong nra
dau nam.

e  Murc chi tiéu nay dai dién cho sy tang trwdng 54,91% vé gia tri va 65,55% vé sb lwvong mat hang mua so véi cung
ky nam trwéec.

e TikTok Shop va Shopee la nhitng yéu tb chinh thic day sw ting trwdng nay, véi doanh thu tang 150,54% va
65,96%, twong rng.

e S tang trwdng manh mé néu bat strc manh cla thj trwd'ng thwong mai dién tl Viét Nam va kha nang clia nguoi
ban trong viéc tan dung xu hwéng mua sdm tryc tuyén.

e Thi trwdng thwong mai dién tir Viét Nam da chirng kién mrc tang trwdng hang ndm trung binh tir 16-30% trong
bdn n&m qua, mirc cao nhat & Bong Nam A.

Ngwoi tieu dung ky thuat s6 cua Viét Nam: Mot lwc lwong thic day thwong mai dién to

Nganh thuong mai dién tir cta Viét Nam dwoc thac day bdi mot dan sb tré va am hiéu cong nghé. Tinh dén ndm 2024,
khoang 57 triéu ngwoi Viét Nam mua sam truc tuyén, trong do6 43% la thuéc thé hé Gen Z. Nhirng nguoi tiéu dung ky thuat
sb nay dang mé rong ranh giéi ctia mua sam truc tuyén, véi cac nén tdng nhw Shopee, Lazada, Tiki va TikTok Shop dan
dau.

Sv gia tang cla thwong mai xa hoi, dac biét la tr,én cac nén téng‘nhu’ TikTok, cling dang dinh hinh lai céqh quan th}.Po’ng
mai dién t&r. Vao nam 2024, TikTok Shop da chiém 23,2% thi phan ,thuJo’ng mai dién tl:P,CCIa Viét Nam, nhan manh tam quan
trong ngay cang tang clia mang xa hoi trong viéc thic day doanh sb ban hang trwc tuyén.

Thwong mai dién tir vieot mat ban 1é truyén théng

Su d6 thi héa nhanh chéng clia Viét Nam va sw phd bién ngay cang téng cia mua sdm truc tuyén dang lam giadm vai tro
clia ban 18 truyén thdng. S tién loi va hiéu qua vé chi phi clia thwong mai dién ttr dang khién cac trung tam thwong mai lén
va clra hang ban 1é tr& nén it lién quan hon. Dé&n nam 2025, thi trwdng thwong mai dién t&r cta Viét Nam cé thé canh tranh
v&i ban 18 truyén thdng, mét xu huwéng khéng ré rang & cac noi khac trén thé gidi.

Cac nén tang thwong mai dién tir hang dau tai Viét Nam



Nam 2024, Shopee tiép tuc théng tri thi trwrng thwong mai dién tlr Viét Nam, chiém 67,9% thi phan theo gia tri hang héa
thé (GMV). TikTok Shop, mac du la mét ngwoi choi twong déi mai, da nhanh chéng chiém dwoc thi phan dang ké.

Cac nén tang khac nhw Lazada va Tiki dang phai ddi mét véi sw canh tranh gay gat hon, véi thi phan ctia ho thu hep truéc
su ting trwdng nhanh chéng cla TikTok. Tuy nhién, bdi canh thwong mai dién ttr cia Viét Nam van ndng déng, véi co hoi
cho nhi*ng ngudi méi tham gia va nhirng ngwdi choi hién cé dé déi méi va chiém thi phan.

Thach thirc va co hoi

Mé&c du nganh thwong mai dién ttr cia Viét Nam dang phat trién, nhung né phai di mat véi mot sé thach thie:

e Canh tranh khéc liét: Sy gia nhap cta cac nén tdng mai va canh tranh khéc liét gitra cac ddi tha hién c6 da dan
dén mot cude dua “dbt tién” trén thj truong.

e Rao can phap ly: Quy dinh thwong mai dién t&r cta Viét Nam van dang phat trién, tao ra thach thirc cho cac doanh
nghiép va rai ro tiém an cho nguwdi tiéu dung.

e Théi quen clia ngwi tiéu dung: Méc du nguoi tiéu dung tré tudi dang thic day tang trwdng, nhung nguoi tiéu
duing trung nién va cao tudi lai it thodi mai v&i viéc mua sam trwc tuyén, han ché pham vi tiép can thi trwong.

e Tai nguyén nhan lwc: Nganh nay thiéu cac chuyén gia cé k§ nang v&i chuyén moén can thiét dé canh tranh trén
toan cau.

e Hau can va co sé& ha tAng: Co s& ha tAng hau can va kho hang cla Viét Nam van dang phat trién, vira la thach
thirc vira 1a co hoi cho cac nha dau tw sém. Piéu nay tran sang cac thach thirc ma ngudi ban phai déi mat véi dich
vu giao hang bwu kién.

Twong lai cua thj tried'ng thwwong mai dién ter Viét Nam

Mac du bat 6n kinh té toan cau, nhwng nganh thwong mai dién tr cta Viét Nam van ndm trong vi tri thuan loi dé tiép tuc
tang trwdng. V6i dan sb tré, thu nhap kha dung téng va tang 16p trung lwu dang mé rong nhanh chéng, Viét Nam van la mot
diém dén hap dan cho dau tw thwong mai dién t&r. Khi cac thi treérng thwong mai dién tor toan ciu phuc héi, Viét Nam ¢
kha nang ndi Ién nhw mét ngwdi choi chinh trong khu vire, cung cép co hdi dang ké cho cac doanh nghiép cé thé diéu
hwdng dong Iwc thi trdng ddc dao cua no.

PHU LUC 1.3 ) o
Viét Nam: Hop tac toan cau deé thuc day chuyén doi so

Viét Nam dang tich cwc theo dudi hop tac quoc té dé thuc day chuyén déi s6 va cing ¢6 nén kinh té ctia minh.
Tham vong nay da dwoc nhan manh trong cac cudc giao lwu gan day véi Lao va cac co s& giao duc hang dau toan
cau. Chua tich Chau Van Minh cua Vién Han 1am Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam (VAST) va B trwéng Bé Céng
nghé va Truyén thong Lao Boviengkham Vongdara da déng cha tri cuéc hop song phwong lan thr ba dé tiang
cwong hop tac trong linh viee cong nghé va d6i m&i sang tao. Cudc hop nay nham nang cao cac dw an chung va
thac day néd lwc hop tac giira hai qudc gia.

Hai bén da xem xét tllen d6 cua cac sang kién quan trong nhw viéc xay dwng trung tam di liéu va truyén théng cho quan ly
thién‘tai & Lao va thiét l1ap trung tam quc“)g gia vé lwu trir di¥ liéu va dién toan dém may tai Lao. Cac dv an nay dwoc de xuat
lan dau tién trong phién hop th 46 ctia Uy ban Lién Chinh pha Viét Nam - Lao vé Hop tac song phwong vao nam 2024.

Vién Vat ly dia cau thuoc VAST, co quan quan ly hé théng canh bao déng dat va séng than qudc gia, va Vién Nghién ctu
Cong nghé Thong minh (ARIST) cua B6 Cong nghé va Truyén thong Lao da khdi dong viéc thanh Iap phong thi nghiém
chung vé di¥ liéu va truyén thong dong dat. Sy hop tac nay bao gébm viéc cung cp thiét bi co ban va dao tao cho nhan vién
ARIST vé phan tich di liéu.

M&i quan hé dbi tac dugc cling cb thém bang viéc ky két thoa thuan hop tac gitra Vién Cong nghé Thong tin ciia VAST va
ARIST. Thoa thuan Qéy nhan manh sy hop tac lién tuc trong phat trién nguon nhan lyc, déi moi cbng nghé va chia sé kinh
nghiém céng nghé so.

Cudc hop ciling chirng kién Bo trwédng Boviengkham Vongdara dwoc trao téing hoc ham Gido sw danh dw tir VAST vi nhirng
doéng gop clia dng trong viéc thuc ddy hop tac khoa hoc va céng nghé gitra Viét Nam va Lao.

Song song véi d6, Viét Nam dang tich cuwc hop tac véi cac co sé gido duc quéc té dé thic day nganh cdng nghé ban dan.
Trung tam D&i m&i Sang tao Quéc gia (NIC) tai Ha Noi da tiép don cac doan tir Pai hoc Hiroshima ctia Nhat Ban va Dai hoc
Idaho ctia Hoa Ky dé thao luan vé cac chwong trinh dao tao ban dan chung va co héi hoc bdng cho sinh vién Viét Nam.
Nhirng cuéc thdo luan nay l1a mét phan cla né luc rong 16n hon nhdm xay dwng lwc lwong lao déng cé ki nang, dap (ng
nhu cau ctia nganh céng nghiép ban dan tién tién.

Chuwong trinh dé xuat bao gdm mét chwong trinh dao tao dai hoc ddc dao, trong dé sinh vién sé hoc hai ndm dau tai Dai
hoc Hiroshima, ndi tiéng v&i nghién ctru va giao duc ban dan, va hai nam cubi tai Pai hoc Idaho, treong co thir hang cao
trong linh vwc gido duc k¥ thuat & cac trworng dai hoc cong lap ctia Hoa Ky. Sy hop tac nay dwoc hd tro béi Micron
Technology, mét nha san xuét ban dan I&n cé nha may tai Hiroshima.

Chuwong trinh nay nham cung cép cho sinh vién nén tang gido duc va dao tao toan dién, chuén bi cho ho nhitng co hoi nghé
nghiép dang ké trong nganh céng nghiép ban dan tai Nhat Ban, Hoa Ky va Viét Nam. Chwong trinh du kién sé& bat dau vao
thang 10 nam 2026, tuy thudc vao sw phé duyét clia cac co quan Nhat Ban. Dai hoc Hiroshima hy vong Viét Nam sé hd tro
hoc bdng cho 100-150 sinh vién, ¢ thé gidp thic day ngay bat dau ctia chwong trinh.



Giam déc Trung tam D6i mai Sang tao Quéc gia (NIC) Vi Quéc Huy da nhadn manh tdm quan trong cla viéc hop tac voi
cac trreong dai hoc hang dau québc té aé thlet lap cac chwong trinh dao tao ban dan dai han. Hién tai, NIC cung cap cac
khoa hoc ban dan ngan han va nhan thay can co sy hop tac sau rdbng hon dé dat dwoc cac muc tiéu cia Viét Nam dén nam
2030.

Céc muc tiéu nay bao gom viéc tang cuong tham gia vao thiét ké vi mach tién tién, lam chi cac cong nghé dong goi va kiém
tra vi mach, va nang cao chuyén mén trong san xuat ban dan.

OpenGov Asia dua tin rang Bc} trLPc’)’ng B6 Thoéng tin va Truyén théng Viét Nam, Nguy&n Manh Hung, da thdm Han Quéc dé
cang ¢b quan hé trong chuyén di s6 va tri tué nhan tao (Al). Chuyén tham bao gom cac cudc thao luan vé déi mai s, dao
tao ban dan va nghién ctu Al, cling nhw tham gia vao Dién dan Chuyén déi sé Viét Nam-Han Quéc. Mét cudc khao sat da
chi ra tiém nang hop tac kinh te manh mé trong linh virc cong nghe théng tin va ban dan, véi ca hai quéc gia tim kiém thém
cac wu dai dau tw va co hdi hop tac. Cach tlep can chud dong cla Viét Nam trong viéc tim kiém hop tac quoc t& nhan manh
cam két clia nwéc nay trong viéc thic day chuyén dbi sb va cling cb nén kinh té. Bang cach thiét 1ap quan hé dbi tac voi
Lao va cac co s& gido duc hang dau toan cu, Viét Nam dang dinh vi minh 1a mét nhan té quan trong trong viéc phat trién
cong nghé va tang trwéng kinh té.

) _~ PHULUC14 .
Cac nha san xuat héa dau doi mat véi tinh trang dw thira toan cau

Cac nha san xuéat héa dau & chau Au va chau A dang & trong tinh trang sinh tén khi sw gia ting nang Iwc trong
nhiéu nam tai thi trwong hang dau la Trung Quéc va chi phi niang lwong cao & chau Au da lam giam lgi nhuan trong
hai nam lién tiép, budc cac cdng ty phai thwe hién viéc sap nhdp. Sw yeu kém cua nganh nay dang gay lo ngai cho
nganh cong nghiép dau toan cau, von dang ky vong vao hoa dau dé duy tri lgi nhuan khi nhu cau vé nhién liéu van
chuyén giam trong nhirng nam t&i do chuyén déi ning lwong.

Cac nha san xuét I16n & chau A va chau Au dang ban tai san, dong clra cac nha may cd, va cai tao cac co s& dé str dung
nguyén liéu thé ré hon nhu ethane thay vi naphta dé c&t gidm chi phi, theo cac giam dbc diéu hanh va nha phan tich trong
nganh.

Cac nha san xuét sé can phai tiép tuc hop nhat cong suét ethylene va propylene vi tinh trang cung vuot cu dy k|en sé kéo
dai trong nhiéu n&m vé&i cac nha may méi van tiép tuc di vao hoat déng & Trung Dong va Trung Quéc, ngay ca khi nén kinh
té Trung Québc dang chirng lai. Ethylene va propylene, dwoc sén xuét tir cac san pham dau mé, 1a nguyén liéu co ban dé
ché tao nhya, héa chat cong nghiép va dwoc phdm dwoc st dung rong réi trong doi séng hang ngay.

Tw van Wood Mackenzie woc tinh khoang 24% cong suéat hda dau toan ciu cé nguy co’ bi dong ctra vinh vién trwdc nam
2028 do lgi nhuan yéu kém. "Chung t6i dw doan qua trinh hop ly hda & chau Au va chau A sé tiép tuc trong chu ky nay,"
ong Eren Cetinkaya, Pho tdng giam déc tai McKinsey & Company cho biét. Ong dw bao dot suy thoai hién tai sé kéo dai
hon mirc trung binh t&» ndm dén bay nam do s gia tdng cong suét kéo dai, dac biét 1a & Trung Québc.

Cac nha san xuét & chau A d6i mat véi trién vong kho khan nhéat, khi tinh trang cung vwot ciu cé kha nang tiép tuc kéo dai
vi mét sb cong ty kho co thé cét giam san lvong tai cac don vi va nha may méi dwoc tich hop voi cac hoat dong rong Ion
hon. "Tlr nam 2022, mét loat cac yéu té dé& lam cho méi trwong kinh doanh tré nén kho khan hon — bao gdm nhu cau noi
dia giam, ciing nhuw tinh trang cung vuot cau nghiém trong do cac co s& san xuét mai dwoc trién khai & Trung Quéc va cac
khu vuc khac ctia chau A," Mitsui Chemicals cho biét trong mét tuyén bé vao thang 4.

Theo tw vAn Wood Mackenzie, lgi nhuan san xuét propylene & chau A du kién sé chuyén sang trang thai 15 trong ndm nay,
véi mire 16 dy kién trung binh khoang 20 USD méi tAn. Tai chau Au, lgi nhuan dy kién sé tang nhe tir ndm ngoai lén gan
300 USD méi tAn vao nam 2024, nhwng van thép hon 30% so vé&i hai nam trwéce. Nguo’c lai, lgi nhuan propylene & Hoa Ky
du kién sé ting 25% Ién khoang 450 USD moi tan vao ndm 2024. Cac nha san xuét & Hoa Ky dwoc bao vé khai tinh trang
gidm loi nhuan nhé ngudn cung nguyén liéu thé ndi dia ddi dao tir cac khi tw nhién ré hon, nhu ethane, theo phan tich cua
Kai Sen Chong tir Wood Mackenzie.

Cac nha san xuat Chau A tim kiém thi trwong méi

Tai chau A, Formosa Petrochemical ctia Dai Loan da déng ctra hai trong ba nha may cracker naphtha ctia minh trong mot
nam, trong khi PRefChem ctia Malaysia, mét lién doanh gitra Petronas va Saudi Aramco, da gilr cho nha may cracker clia
minh déng clra tr dau n&m nay. Tuy nhién, cac nha san xuét & Han Quéc va Malaysia van duy tri ty 1& hoat dong cao bat
chap viéc thua 16, vi cac nha may ctia ho dwoc tich hop véi cac nha may loc dau. Diéu nay khién ho khéng thé dong clra
hoadc ban cac don vi héa dau thua 16 ma khéng &nh huwédng dén san lwong clia cac san pham khéac, theo cac ngudn tin trong
nganh.

"Danh muc dau tw cla hau hét cac cong ty déu duoc tich hop va can bang. Néu ban mudn hop nhét ching, ban phai hodc
lam mét di diém manh cGia mét cong ty hodc loai bé diém manh cla cong ty con lai," mét quan chtre tai mét nha may loc
dau tich hop nha nuwéc 16n ctia Han Quoc cho biét. "Nhwng t6i khéng nght rang cac cong ty Han Quéc sé dé dang thuc hién
didu d6 ma khong c6 lgi ich rd rang," quan chirc nay néi thém, va yéu cau gidu tén.

Khi san xuat'va xuét khdu tir Trung Béng, Trung Québc va Hoa Ky gia tang, cac cong ty dang kham phé céc thi trwong ting
tredng nhw An D9, Indonesia va Viét Nam dé ban lwgng cung du thira ctia ho. Sw bd sung céng suét it hon va nhu cau
ngay cang tang doi vai polymer va hoa chét sé khién An D¢ tré thanh mét trong nhirng thj treong hép dén nhét toan cau,
6ng Navanit Narayan, giam déc diéu hanh ctia Haldia Petrochemicals & An Do, cho biét v&i Reuters.



Ngoai viéc tim kiém cac dau ra méi, cac nha san xuat héa dau Nhat Ban va Han Quéc dang kham pha cac dw an ngach dé
tang cwong loi nhuan bang cach san xuéat nhya carbon thap va co thé tai ché, didu nay cé thé gitip ho cé dwoc gia cao hon
khi nhu cAu vé cac san pham xanh tang lén.

Tap doan Mitsubishi dang ho’p tac v&i Neste clia Phan Lan dé phat trién hoa chat va nhya tai tao. Sumitomo Chemical
muén san xuét cac san pham str dung céng nghé tai ché polymethyl methacrylate dé& ché tao nhwa cé it carbon hon so véi
cac san pham truyén thong.

Sw hop nhat tai Chau Au dang tang téc

Viéc hop nhét dang dién ra tai chau Au, noi Saudi Arabian Basic Industries Corp (SABIC) va Exxon Mobil Corp da céng b
ké hoach déng ctra vinh vién mot sé nha may do chi phi cao. SABIC ciing dang cai tao cac co s& & chau Au va Vuwong
quéc Anh dé xt ly nhiéu ethane hon, mét nguyén liéu ré hon naphta, theo 6ng Olivier Gerard Thorel, phé chi tich diéu hanh
clia SABIC phu trach héa chét, da cho Reuters biét vao thang 5. Ethane, c6 gia lién quan dén khi tw nhién, thuwdng ré hon
naphta san xuat tlr ddu md. SABIC s& hiru cac nha may cracker linh hoat c6 thé str dung naphta, ethane va khi hoa léng
(LPG) lam nguyén liéu.

Ong Chong tir WoodMac cho biét sw chuyén dich nay chi yéu do chi phi ndng lwong va san xuét cao ciing nhw nhu cau
yéu & khu virc nay trong bdi canh tang trwédng kinh té kém trong nhixng nam qua. Ga khéng 16 LyondellBasell cé try sé tai
Houston da ban doanh nghiép ethylene oxide va cac san pham phu clia né & Hoa Ky vao thang 5. Tai chau Au, coéng ty cho
biét dang xem xét tAt ca cac lwa chon khi dwoc héi liéu cong ty cé ké hoach rat khdi nganh héa dau trong thoi gian téi hay
khong."Cac diéu kién thj trwdng & chau Au duw kién sé& gap kho khan trong dai han," - phat ngén vién ctia cong ty cho biét.

Go6c nhin Chuyén gia

PHU LUC 2.1
Chau A - Thai Binh Dwong c6 thé vrot qua tham hut nhan khau thong qua cac chinh sach di cw khu vuc

Khi chau A va Thai Binh Dwong chuyén tir lgi tirc nhan khau hoc sang thiéu hut, cac chinh sach tap trung vao di
cw lao déng va hop tac khu vire 1a rat can thiét. Dau tw vao von con ngwei va chinh sach di cw linh hoat c6 thé giai
quyét cac mat can bang Iwc lwong lao déng, dam bao sw tang trwdng va én dinh kinh té tiép tuc trong toan khu
virc.

Phan I&n cac quéc gia & chau A va Thai Binh Dwong da tré nén giau cé hon trong 50 ndm qua nhd dau tw manh mé vao
co s& ha tAng trong thdi ky ‘loi tirc nhan khau hoc,” khi dan sé trong do tudi lao dong tang ca vé sé lwong tuyét déi va ty 1é
so v&i tdng dan sé. Cac chinh phi trong khu vuc tap trung vao viéc dau tw vao cac dia diém: xay dwng co s& ha tang giao
théng, ndng lwong va vién thdng cling véi cac nganh céng nghiép nham tao ra viéc 1am cho nhiéu céng dan ctia ho va nang
cao nang suét.

Tuy nhién, khi lgi tirc nhan khau hoc chuyén thanh thiéu hut, mot chién lwoc mai 1a can thiét, mot chién lwoc dau tw cha yéu
vao con ngwdi hon la dia diém, va déc biét, mot chién lwoc wu tién di ddng lao déng cao hon trong khu vuc. Cac québc gia
chau A da vuot qua ‘dinh loi tirc,” theo dir liéu cuia Lién Hop Quéc: ty 1é dan sé trong d6 tudi tir 20 dén 64 da bat dau giam.
O Cong hda Nhan dan Trung Hoa, ty |& dan sé trong d6 tudi lao dong dat 66% vao nam 2012, nhwng da gidm xudng con
63% trong nam nay, va dy kién sé gidam con 50% vao nam 2060. Thai Lan dat dinh gan 65% vao nam 2018, Viét Nam &
mirc 62% vao nam 2016. C6 1& nghiém trong hon dbi véi két qua tang trwdng, sb lwong tuyét dbi ngudi trong do tudi lao
dong duw kién sé giam & mot sé qudc gia. Cong hoa Nhan dan Trung Hoa ¢ 917 triéu ngwdi trong do tudi tir 20-64 vao nam
2016. Con sé nay da giam xudng con 901 triéu vao nam 2024 va dy bao sé con 704 triéu vao ndm 2050 — gidm tir dinh hon
200 triéu lao déng tiém nang. Dan sé trong d6 tudi lao déng cla Thai Lan du kién sé& gidm 22% tlr ndm 2020 dén nam 2050.
Singapore sé dat dinh dan sb trong dd tudi lao ddng vao nam 2028; Han Quéc da dat dinh vao nam 2019, Nhat Ban vao
nam 1998.

Duwa trén nhivng dong thai nay, cac chinh sach ngén han va trung han nham thiuc day tang trwéng dang va cham véi thuc té
tai chinh. Chwong trinh co sé ha tang ctia khu vic c6 gia tri, ca trong viéc nang cao ndng suét tbng thé va trong viéc giai
quyét cac van dé giam thiéu khi hau va kha nang phuc héi. Nhwng chwong trinh nay cha yéu duoc tai tro tlr ngan sach
cong vao thdi diém cac chinh pha dang phai ddi mat véi chi phi vay mwon cao hon, nhu ciu chi tiéu xa hdi ngay cang tang
lién quan dén dan sé gia ngay cang I&n, va ting trudng han ché trong nguén thu thué.

Nhiéu quéc gia dang phat trién & chau A va Thai Binh Dwong sé khong tré nén giau cé trwde khi ho gia di, cho thay diéu
kién kho kh&n cho tién trinh phat trién. Nhw cac quan chirc & Nhat Ban, Han Quéc va Cong hda Nhan dan Trung Hoa cé thé
chirng minh, mirc d6 giau c6 cao hon khong phai la phwong thubc cho nhirng thach thirc clia cac xa hdi dang gia di, va mot
chwong trinh chinh sach tap trung hoan toan vao viéc thic day tang trwdng hién tai @& dam bao twong lai cé thé sé that bai.
Thay vao d6, mét khu vuc dang gia hoa sé can phai déi mat voi mot tap hop cac thach thire phuc tap hon va tap trung vao
mot loat cac phan trng chinh sach thich LPng, vuwot xa nd lwc cling cb chdm séc ngwo’l cao tu0| Mot phan (rng tham vong
hon bat dau bang viéc tan dung tbi da tiém néng ctia lwc lwgng lao ddng ma cac qudc gia van con cé. Vi du, tdng cudng
tham gia lyc lwvgng lao déng, dac biét la dbi voi phu n¥, khdng chi théng qua hd tro cham séc tré em. Va giup xay dwng von
con nguoi bang cach ddm bao réng tat ca hoc sinh tai nang déu cé co hoi tiép can gido duc dai hoc, bat k& hoan canh xa
hi va kinh té cia ho. Nhwng diéu doé con vrot xa hon, bao gdm sw hop tac khu virc réng Ién hon. Mét cach tiép can khu
virc sé cdng nhan gia tri clia cac lién két gitra cac quéc gia dang dbi mat vaéi thiéu hut nhan khdu hoc va nhirng quéc gia sé
tiép tuc thdy sy tang trwdng trong dan sé trong dé tudi lao déng cuia ho.



Nguwoc lai véi cac qudc gia nhw Cong hdoa Nhan dan Trung Hoa hodc Nhat Ban, ty 1é dan sé trong do tudi lao dong ctia An
Do sé tiép tuc tang dén ndm 2040, va sb lwong tuyét dbi ngudi trong do tudi lao dong & qudc gia nay sé gan dat mbc nira
thé ky. Viéc ap dung chinh sach di cw linh hoat trong khu vyc sé khai thac t6t hon gia tri cta nhirng sw khac biét nay. Khéng
chi viéc di cw nhiéu hon g|up cung cap viéc Iam t6t cho nhirng ngwdi can tiy cac quéc g|a c6 loi tirc nhan khau hoc cung
nhw Iap day cac codng viéc can lam & cac quéc gia thiéu hut, ma né con ciing cb dang ké cac lién két thwong mai va dau tw,
thuc day d6i méi sang tao va khéi nghiép, va xay dwng dong tién lwu thong.

Di cu ra khéi nhiéu quéc gia & chau A va Thai Binh Dwong da va dang xay ra, nhung phan Ién diéu nay phan (ng véi nhu
cau tlr bén ngoai khu vuc, dac biét 1a tir cac quéc g|a vung Vinh. Cac quoc gia nhw Cac Tiéu vuong quéc A Rap Théng
nhéat da ap dung cac chién lwoc chi dong ma cac québc gia chau A hang dau nén can nhac nham tao ra nhiéu co’ hdi viéc
lam hon cho lao dong di cw ctia chau A trong khu vire va cling cd méi lién két gitra cac nén kinh té chau A.

May man thay, mét sb thay ddi trong chinh sach va quan diém & cac nén kinh té I&n nhét ctia khu vuc dang chi ra vai tro
I&n hon cda di cw dé gidi quyét nhirtng mat can bang lwc lwgng lao dong trong khu vie, thay vi thiéu hut tng thé. Vi du, dan
s6 ngudi nhap cw ctia Cong hda Han Quéc da ting thém 829.000 nguwoi tir ndm 2013 dén nadm 2023. Sy quan tam ngay
cang tang clia qudc gia nay déi vai chién lwgc dua trén di cw |a diéu dé hiéu. Sw kéo dai nhan khdu hoc khéng kiém soat co
thé lam gidm tang trwdng thu nhap binh quan dau ngwdi & Cong hoa Han Quéc trong niva thé ky t&i khoang 0,85 diém
phan tram méi nam. Nguoc lai, viéc tdng nhe dan sé lao dong di cw clia Han Quéc tir duwdi 3% tdng sb lao dong hién tai 1én
khodng 15% trong 40 nam t&i—mot mire tng trwdng da dwoc Australia va Malaysia dat dwgc—sé bu dap phan 16n sy kéo
dai nhan khau hoc ctia qudc gia nay.

Viéc gan két nhu cau cao hon ddi véi lao déng di cw trong khu viee chau A va Thai Binh Dwong nhw mét chién lwoc khu
vire 1a hop ly. Nhwng c6 thé dat dwoc nhiéu tién bd hon nira bang cach lam viéc théong qua cac td chirc khu vc nhw
ASEAN, v&i muc tiéu dat dwoc cac thda thuan khu vuwe twong tw nhw cac théa thuan thwong mai dé tao didu kién thuan lgi
cho di chuyén lao dong cao hon.

Chuong trinh nghi sy c6 thé bao gdbm hop tac khu vuc vé yéu ciu cap phép va dao tao dé lam don gian héa viéc hop tac
trao dbi cac ky nang. Diéu nay sé giup lap day sy thiéu hut vé ngudn nhan lwc & ca 2 nén lonh té

Hon bét ky khu vire ndo khac, chau A va Thai Binh Duong da thuc hién tam nhin tich cuc vé nhan khau hoc nhu mét dinh
ménh trong nam thap ky qua bang cach két hop dan sb dang tang v6i cac khodn dau tw nang cao nang suét vao co sé ha
tang kinh té. G|o’ day, voi dan sb ngay cang gia di & nhiéu quéc g|a cac chinh phu trong khu virc sé can phai hanh dong
khac biét. Ho can dat diu tw vao vén con ngwoi ngang bang voi von vat chat, va tao diéu kién cho sw di chuyen Xuyén bién
gi&i clia con ngwdi gibng nhw cach ho da 1au nay tao diéu kién cho dong chay hang héa va dich vu théng qua tich hop
thwong mai. Néu dwoc thwc hién day dd, phién ban tich hop khu virc nay hira hen sé& mang lai sy phat trién nhiéu hon, nén
kinh t& manh mé va sy 6n dinh khu vwc I1&n hon.

. ) . PHULUC 2.2
Cac nén kinh té mé&i néi Viét Nam va An B6 bé sung cho nhau nhw thé nao

Muc tiéu twong lai cho thwong mai va dau tw giira Viéet Nam va An b6

Vao cudi thang 7, Tha twéng Viéet Nam Pham Minh Chinh da thuwc hién chuyén thdm chinh thire t&i An D6, trong d6 6ng dé
xuét rang hai nwéc nhanh chéng nang cao thwong mai song phwong 1én 20 ty USD. Thwong mai gitra An D6 va Viét Nam
da tang trwdng dang k&, dat gan 15 ty USD vao ndm 2023, so v&i 200 triéu USD vao ndm 2000. Trong sb dé, 8,5 ty USD
dén ttr xuat khau cda Viét Nam.

Céc cong ty An Dd hién dang tham gia vao 410 dy an dau tw hoat dong tai Viét Nam, véi tdng vdn dau tw dat 1,03 ty USD,
khién An D6 tré thanh nha dau tw Ion thir 25 trong sb 146 quéc gia va lanh thé tai Viét Nam. Nguoc lai, Viét Nam da dau tw
vao 16 dw an tai An Do, v&i tdng vén dau tw vt qua 14 triéu USD, khong bao gdm cac khodn dau tw tir Vingroup.

Tha twéng Pham Minh Chinh khuyén khich cac cong ty An Bd mé rong hop tac dau tw vao céc linh viee phu hop véi wu tién
clia ca hai quéc gia va nhu cau cta Viét Nam. Nhirng Iinh vuc nay bao gdm cong nghé cao, dién t&r, khoa hoc va cong
nghé, tri tué nhan tao (Al), phat trién co s ha tang, nang lwgng tai tao, cac nguén nang lwgng maéi nhw hydro, céng nghé
sinh hoc, d6i mai sang tao, ndng nghiép cong nghé cao va dugc pham. Trong cudc hop v&i Thi twéng Viét Nam, B6 trwdng
Ngoai giao An D6 Subrahmanyam Jaishankar nhdn manh tdm quan trong ma chinh phi An D6 dat vao chuyén tham, diéu
nay dy kién sé& cting cb quan hé Viét Nam-An D6 trong nhirng nam téi. Ong Jaishankar ciing cam két lam viéc chat ché voi
B6 Ngoai giao Viét Nam dé thic ddy quan hé song phwong trong thoi gian téi.

Kham pha toan bo tiém nang quan hé An D - Viét Nam
Ma&c du ca hai quéc gia déu huéng loi tr mbi quan hé nay, sw hop tac kinh té gitba An D6 va Viét Nam van chwa dat dwoc

tiém nang day dt clia no. Dé giai quyét van dé nay, Thi twéng Viét Nam da kéu goi cac bo va tb chire An D) lién quan thuc
day dbi thoai dau tw, tao cau néi gitva hai chinh phl va cong déng doanh nghiép cla ho.

Tha twéng cling da kéu goi cac bd, nganh va dia phwong cla Viét Nam thwe hién cac bwédc chi dong, bao gém:
e Tang cwdng dbi thoai dé gidi quyét nhivng thach thirc va tré ngai ma cac nha dau tw An D6 gép phai tai Viét Nam.
e Thuc hién cai cach hanh chinh dé& don gian hoa cac thi tuc khong can thiét.



e Thuc day viéc ap dung cong nghé sb va khuyén khich phan cép.
e T6i wu hoéa tuan thi va gidm chi phi dau vao cho cong dan va doanh nghiép.
e Nang cao co s& ha tang va tao diéu kién thuan loi dé thu hat dau tw.

An D6 vs. Viét Nam: Cac cwong quéc kinh té véi nhivng loi thé rd rét cho nha dau tw
Cac yéu to kinh té

An Do, véi vai tro 1a nén kinh té Ién thir ba & chau A, tan hwong lgi thé canh tranh dang k& nho vao thi trwdng noi dia rong
I&n, co s& ngudi tiéu dung da dang va lyc lveng lao dong gia ré ddi dao. Véi ty lé that nghiép thap hon so véi Viét Nam, An
Do cung cap nguén nhan lyc cé tay nghe v&i mire chi phi hgp ly hon. Trong nam tai chinh 2023-24, ty 1€ tang trwdng GDP
ctia An Do khoang 8,2%, va xuét khau hang héa cia nwéc nay vwot qua 430 ty USD, dwa An D6 vao danh sach cac nén
kinh té 16n hoat dong tt nhat. Tan dung nhirng diém manh kinh t&, An Dd da trién khai dw an phat trién co s& ha ting PM
Gati Shakti tri gia 1,2 triéu ty USD nham thu hut cac nha may roi khéi Trung Quéc.

Nguwoc lai, Viét Nam cé nén kinh té nhé hon, diéu nay anh hwéng dén tdng GDP va ty |é tang trwdng so véi An Do. Tuy
nhién, Viét Nam néi bat & mot sé [inh viec chinh. GDP binh quan dau nguwdi cla Viét Nam cao hon An Do, va nwéc nay duy
tri ty 16 no/GDP thap hon nhiéu, cho thay sw phu thudc vao nwéc ngoai it hon. Thém vao do, ty 1& lam phat thap hon cuia
Viét Nam gép phan vao gia nguyén liéu thd va cac chi phi khac 6n dinh, didu quan trong trong thei ky khiing hodng kinh té.

Viét Nam cung cung cap moi trwong thué doanh nghiép thuan lgi hon, véi cac mirc thué thap hon hdp dan cac doanh
nghiép. Quéc gia nay cung cap cac wu dai thué thu nhap doanh nghiép (CIT) hdp dan cho cac tap doan I&n va cac nganh
wu tién nhw cong nghé cao, dét may, dién t&r va lap rap 6 t6. Dau tw vao cac khu kinh t&, khu cong nghé cao va cac khu vyc
c6 thach thirc vé xa hoi va kinh té cling cé thé du diéu kién nhan cac wu dai nay. Trong khi cac mirc thué wu dai 10% va
17% c6 sén trong thdi gian tir 10 dén 15 nam véi kha néng gia han, tac dong cla cac cai cach thué toan cau (cac Tru cot 1
va 2 clia BEPS 2.0 ctia OECD) déi v&i cac wu dai thué cta Viét Nam van con phai che xem. Trong khi d6, cac mirc thué
doanh nghiép hiéu qua ctia An Bd dao dong tir 31,20% dbi véi cac cong ty ndi dia nhd dén 43,68% dbi véi cac cong ty
nwéc ngoai lén ¢cé co sé thweng tra tai An Do.

Ty I& bién dong tién té thap hon cda Viét Nam lam cho quéc gia nay tré thanh Iwa chon hap dan cho cac doanh nghiép
nwéc ngoai mudn tranh rdi ro tién t&. Trong khi d6, Rupee An D 1a mét “ddng tién tw do chuyén déi,” véi ty gia hbi doai
dwoc xac dinh béi cac lwc lwgng thi trvdng.

Trong khi quy mé thi trwéng I&n ctia An Do mang lai loi thé hon Viét Nam, Chi sé Twong ddng Xuét khau cho thay Viét Nam
c6 gid xuét khau gan giii hon véi Trung Quéc, cho thay tiém nang ctia Viét Nam trong viéc thay thé sw thdng tri xuat khau
ctia Trung Quéc.

Tém lai, méc du cAu tric kinh té I6n hon ctia An D6 mang lai nhirng li thé nhw lao dong gia ré va thj trwdng rong I6n,
nhirng diém manh ndi bat cta Viét Nam, bao gébm s n dinh kinh t& va chinh sach than thién véi nha dau tw, lam cho né
tré thanh moét Iwa chon hap dan cho cac nha dau tw, d3c biét 1a trong thoi ky bat 6n toan cau.

Cac yéu t6 chinh tri va quy dinh

Phan nay xem xét bdi canh chinh tri va quy dinh cta Viét Nam va An D9, tap trung vao ba khia canh chinh: sw én dinh
chinh tri, Chi s6 Cac han ché Quy dinh DAau tw Truc tiép Nwéc ngoai (FDI), va cling cb vi thé trong chudi cung trng toan cau.

Sw én dinh chinh tri:

Viét Nam va An B hoat dong dwéi cac hé théng chinh tri khac nhau ro rét. An Do la motnwée cdng hoa dan chu nghj vién
v&i tdm dang quéc gia dwge cdng nhan va hon 40 dang khu vwe. Nguwore lai, Viét Nam la mot quéc gia don dang. Tai An
Do, chinh phi dwoc bau bdi ngudi dan cho mét nhiém ky theo hién phap, va sy thay déi dang cdm quyén co thé anh
hwéng dang ké& dén chwong trinh nghi sw quéc gia.

Chi s6 n dinh chinh tri cua Ngan hang Thé gidi, do lwdng cac yéu té nhw nguy co chuyén giao chmh phu khoéng 6n dinh,
xung dét vii trang va bat &n xa hoi, xac nhan danh gia nay, véi Viét Nam dat diém cao hon An Do vé sy 6n dinh.

Chi sb6 Céc han ché Quy dinh Pau tw Truc tiép Nudc ngoai (FDI):

Khia canh thr hai &nh hwéng dén viéc tich hop ctia méi qudc gia vao chudi cung (ng toan cau la Chi s6 Cac han ché Quy
dinh Dau tw Truc tiép Nwéc ngoai. Theo danh gia ctia OECD ndm 2020, Viét Nam dat diém 0,125, véi mot sb han ché duwoc
ghi nhan vé yéu cau qudc tich ddi v&i cac quan ly va diéu hanh doanh nghiép. So véi d6, diém s6 ctia An B 14 0,21. Chi s0
Cac han ché Quy dinh E)au tw Trwe tiép Nwdc ngoai (FDI RRI) ctia OECD do lwéng cac han ché phap ly dbi véi FDI trong
bén linh vwc: gidi han vén dau tw nwéc ngoai, yéu cau kiém tra va phé duyet trwéc, quy dinh cho nhan sw chi chét, va cac
han ché hoat déng khac dbi véi cac doanh nghiép nwéc ngoai. Mac du ché do FDI cta An D6 cé nhiéu han ché hon, chinh
phu dang tich cwe lam viéc dé ty do héa cac quy dinh nay, do sy sut glam dong vén FDI va cac muc tiéu tham vong nhadm
thuc day san xuét trong nwéc va tich hop vao chudi cung (rng toan cau.

Chuong trinh quéc gia va séng kién chinh séach:

Cac nha dau tw nwéc ngoai khi vao Viét Nam phai diéu chinh theo cac diéu kién tiép can thi trwdng do cac quy dinh dia
phwong va cac hiép dinh quéc té quy dinh. Trong khi Viét Nam cé méi trwéng chinh tri 6n dinh hon va cac chinh sach FDI it
han ché hon, An D¢ da trién khai cac chinh sach néng dong va toan dién hon nhdm nang cao vi thé ctia minh trong chudi
cung (ng toan cau.



Dwéi s l1anh dao ctia Tha twéng Modi, An Do da trién khai nhiéu sang kién nham tang cwéng nang lwc san xut. Sang kién
“Make in India,” dwgc khéi ddong vao nam 2014, tap trung vao viéc phat trién hon 20 nganh céng nghiép dé cing cb nén san
xuét ctia An Do. Didu nay duoc tiép nbi bang ‘Chwong trinh An D6 Ty Cung Tw Cap” vao nam 2020, nham thic day san
xuét trong nwéc, va cac Chuong trinh Khuyén khich San xuét (PLI) dwoc gidi thiéu tir thang 3 dén thang 11 nam 2020. Vao
thang 5 nam 2023, chinh pht An D6 da g&p d6i ngan sach cho mét chwong trinh PLI cho phdn cirng CNTT Ién 170 ty INR

(2,04 ty USD) nham thu hat dau tw nwéc ngoai.

Cac yéu to xa hoi: Dia ly va nguén nhan lyc

Dia ly:

Viét Nam c6 loi thé dia ly ré rét nhor vi tri gan Shenzhen, Trung Quéc, dleu nay giup cac doanh nghiép tiét kiém ca thoi gian

va vén khi di chuyén cac nha may san xuat Thém vao do Viét Nam nam & vi tri chién lwoc gan cac trung tam chuébi cung
(ng quan trong clia nhiéu tap doan da quédc gia, bao gébm Dai Loan, Nhat Ban, Han Quéc va cac quéc gia Dong Nam A.

Nguén nhéan luec:

An D c6 kha nang duy tri loi thé nhe luc lwong lao dong ddi dao va gia ré. Theo Co quan Hop tac Quédc té Nhat Ban
(JICA), Viét Nam co thé mét loi thé so sanh vé lao dong gia ré do déan sb gia hoa va chi phi lao dong ngay cang téng. Bé doi
phé véi didu nay, viéc tdng nang suét lao dong duoc coi la gidi phap hiéu qua nhat, nhwng didu nay 1a mét thach thire 1on
ddi véi chinh pha Viét Nam, doi héi thoi gian va nd lwc dang ké.

Viét Nam — An Do: Pong minh hay déi thu?

Khi so sanh An D6 va Viét Nam trén cac phwong dién chinh tri, kinh t& va xa héi, ca hai qudc gia déu thé hién nhirng diém
manh va yéu riéng biét. An Do, véi nén kinh té I16n, mang lai nhirng loi thé dang ké vé thi trwdng va luc lwong lao dong,
trong khi Viét Nam ngay cang dwoc cong nhan nhw mét trung tam san xuét én dinh.

Gitra nhirng x40 tron toan cau nhw cang thang My-Trung, xung dét Nga-Ukraina, xung dét Israel-Hamas, va xu huwéng suy
thoai & cac thi trwdng phat trién, nhirng xung d6t khéng can thiét la didu khong dwoc chao don. An Do va Viét Nam khong
phai la ngoai I&, va ca hai chinh pha déu coi tinh hinh hién tai nhw mot co hoi dé hop tac. Cac chinh sach hgp tac song
phwong dwoc coi la cach dé hai quéc gia bd sung cho nhau.

Chang han, Sanjaya Baru, cwu Téng thw ky Lién doan cac Phong Thwong mai va Cong nghiép An Do, coi Viét Nam la mét
dbi tac tiém nang trong chién lwoc chudi cung 'ng méi ctia An Do. Bang cach két ndi vai Viét Nam, An Do nham thuc day
xuét khdu sang Bong Nam A va Bong A théng qua céc lién doanh.

Diém nhan: Cach chién lwgc san xuat ‘China+many’ cia Apple da mang lai lgi ich cho Viét Nam va An bo

Sw phu thudc I6n ctia Apple vao cac nha may & Trung Québc tir 1au da dwoc xem & mot rii ro tiém tang, dac biét trong thoi
ky bat &n toan cau. Cudc chién thwong mai My-Trung, xung dot Nga-Ukraina va nhirng tac déng kéo dai clia cac han ché
COVID-19 chi cang lam tang thém méi lo ngai nay. Trong nhirng nam gan day, Apple da thwc hién mot sw thay dbi chién
lwge, khuyén khich cac nha cung clp ctia minh chuyén dia diém va da dang héa cac vi tri nha may. Viét Nam va An Do da
ndi Ién nhw nhirng diém dén quan trong trong nd lwc nay.

Viét Nam da tré thanh mot trung tam san xuét chinh ctia Apple, san xuét cac san phdm nhu iPads, AirPods va Apple
Watches, véi cac nha cung cap cho MacBooks ciing mé rong dau tw vao quéc gia nay. Dén ndm 2022, Apple da mé 25 nha
cung cap tai Viét Nam, bao gébm cac cong ty I6n nhw Foxconn, GoerTek, Luxshare, Intel, Samsung Electronics va Compal.

Theo phan tich ctia JPMorgan, Apple dv dinh di chuyén 20% san lwong iPad, 5% san lwgng MacBook, 20% san luvong
Apple Watch va 65% san lwong AirPods sang Viét Nam trwédc ndm 2025. Bao céo ciing nhdn manh rang Viét Nam dang tré
thanh mét trung tdm san Xuat quan trong cho cac linh kién nh mé-dun camera va dich vu san xuét dién ter (EMS) cho cac
san pham c6 khéi lwgng nhé hon, chdng han nhw Apple Watch, Mac va iPad. Viét Nam hién da 1a mét nha san xuét chinh
cla AirPods.

Theo cac tuyén bd ctia chinh pha Viét Nam vao nam 2024, Apple da dau tw gan 16 ty USD théng qua chudi cung trng clia
minh tai Viét Nam, gop phan tao ra hon 200.000 viéc lam. Hon niva, Apple da thong bao véi truyén théng rang ho du dinh
mua thém céc linh kién tir Viét Nam va cong ty “sén sang ... tdng cwéong hop tac va hoat dong dau tu” tai trung tAm san xuét
Déng Nam A nay.

Tai An Do, cac nha cung cap clia Apple da |3p rap cac iPhone tri gia khodng 14 ty USD trong n&m tai chinh 2023-24, chiém
14% tbéng san lwong toan cau, twong dwong véi khodng mét trong bay chiéc iPhone trén toan thé gii, theo Bloomberg.
San xuét tai An D6 bao gdm cac mau iPhone 12, 13, 14 va 15, véi Foxconn dan dau trong viéc san xuét iPhone tai quéc gia
nay. Apple cling dang thao luan véi cac nha san xuat OEM/ODM trong cac linh vwc 6 t6, hang khong vi tru va dién tir tiéu
dung ctia An D6 dé kham pha cac thda thuan cung cép tiém nang trai rong trén nhiéu danh muc sén pham.

Két qua cuia chién lwoc di chuyén va da dang héa ctia Apple, ca Viét Nam va An Do déu c6 kha nang tré thanh cac trung
tam san xuét Ién cho cong ty, cling cb vi tri clia ho trong chudi cung trng toan cau. Hon niva, Apple khéng phai la cong ty
duy nhét quyét tam mé rong san xuét ra ngoai Trung Quéc. Nhiéu nha kinh t& da ghi nhan xu hwéng ngay cang ting cla
cac tap doan da qudc gia ap dung cac chién lwoc twong tw. Vi nhivng loi thé riéng, ca Viét Nam va An Do da tré thanh
diém dén hap dan cho nhiéu cong ty toan cau.
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Viét Nam tré thanh diém thu hat nganh cong nghiép chip v&i nguon nhan lyc chat lwong va chi phi hop ly

Cac cong ty tir My, Dai Loan va Han Quéc dé x6 dén Viét Nam, b&i sw bung né cang thang vé ngudn lwc.

Khi dén thdm trwdng dai hoc cii cia minh & Viét Nam, Tran Thi Ngoc Gwong khéng ngd rang tat ca sinh vién lai td mo dén
vay vé& nganh cong nghiép cla cd: Thiét ké chip. "Moi ngudi co rat nhiéu cau hoi va ho rat chi tiét", co néi. "T6i rat ngac
nhién."M6t sinh vién tam sy réng anh ta vira chuyén sang chuyén nganh clia c6; mot ngwdi khac héi co vé nhivng van dé
kho hiéu nhu "cay déng hd", mot khai niém vé mach thiét ké phan cing - diéu ma co chwa tivng gép phai khi la sinh vién.

R4t nhiéu thr da thay ddi trong ndm nam gitva khi Guong tdt nghiép va vi tri kj sw cao cap hién tai cia co vé thiét ké vat ly
tai nha phat trién chip Hoa Ky Marvell. Gi¢ day, nhirng sinh vién Viét Nam mét twoi tan dang nhay vao nganh ban dan va
chinh phi dat muc tiéu dao tao it nhat 50.000 k§ sw va nha thiét ké chip vao ndm 2030. "T6i khéng nght rang mét ngay nao
do, toi sé két thuc trong moét Iinh vwe ndng nhw vay", Gwong, 26 tudi, néi tai ban lam viéc ctia co6 & Thanh phd Hb Chi Minh
phia nam Viét Nam, dwoc trang tri bang anh con ché clia co, mot cudn sach tiéng Viét vé TED Talks va huy chwong tir cac
cudc chay vui cta cong ty.

Con s6t nay xuét phat tr sw két hop ctia nhidu yéu t6. M6t trong sb do la nhu cau téng vot vé ky sw chip gitra con sbt tri tué
nhan tao. C4c s thay déi trong chudi cung trng do céng thdng My - Trung ciing dang thic ddy nhu cau vé nhan lyc dia
phwong. Trong khi d6, sy thiéu hut lao ddng nghiém trong & cac nén kinh té chip truyén théng nhw Han Quéc, Pai Loan va
M§ khién cac cong ty phai tim kiém kj sw tir xa hon.

Alchip Technologies, nha cung cap dich vu thiét ké& chip Al hang dau ctia Pai Loan, dang mé rong doi ngli R&D ctia minh
vao Viét Nam, noi dw dinh m& van phong dau tién trong nam nay. Theo CFO Daniel Wang, cong ty c6 thé sé tang sb lwong
nhan vién |&n t&i 100 k§ sw trong vong hai dén ba nam t&i. “Sau khi danh gia nhiéu diém dén & chau A d& mé réng doi ngi
R&D, chiing t6i nhan ra rang viéc thu hut nhan tai & cac nén kinh t& cong nghé da phat trién nhw Nhat Ban co thé gap kho
kh&n déi véi mot cong ty nhw Alchip, méc du ching téi cling dang mé rong & dé,” Chu tich & Giam dbc diéu hanh Johnny
Shen cho biét. “Ngudn nhan luc ky sw dy trién vong va tinh than lam viéc manh mé cta Viét Nam lam cho day la moét lva
chon rat hap dan ddi v&i chung tdi. Chang toi da bi &n twong bdi sw tan tam va cam két ctia cac k§ sw Viét Nam, nhirng
ngwoi rat ham hoc hdi va déng gép.” GUC va Faraday Technology, cac nha cung cép dich vu thiét ké chip lién két véi
TSMC va UMC, ciing dang tim kiém céac ky sw tré tai Viét Nam. Twong tw, cac cong ty Han Quéc cling dang chuyén huéng
sang Viét Nam, mot phan dé gidam bét tinh trang chdy mau chét xam & thi trwdng néi dia cla ho.

“Hién nay, that dé dang cho nhirng ngudi thong minh & déat nLPO’C chung t6i di dén My sau khi hoc tap cham chi. Nhiéu
ngwoi trong sé ho gia nhap NV|d|a v6i mirc lwong sau con s hodc tham chi hang triéu d6 la,” Giam dbc diéu hanh MetisX,
Jin Kim, néi trong mét cudc hop gan day gitra cac lanh dao doanh nghiép va ba Oh Youngju, B6 trwéng Bé Doanh nghiép
vira va nhd (SMEs) va Khéi nghiép. “Chung t6i cn phai cung cAp mét géi canh tranh, nhung mét cong ty don 1é khong thé
tw minh dam bao dwoc didu d6.” Ngoai cac khoan tro cp cho R&D, cac giam dbc diéu hanh tai cudc hop da kéu goi mot hé
théng gido duc nham dao tao nhan vién nwéc ngoai va ndi 1éng quy dinh vé visa dé thu hit ho. Quéc gia dwgc nhac dén
nhiéu nhét trong cudc thao luan 1a Viét Nam.

Dat yéu cau

BOS Semiconductors ctia Han Quéc da vao Thanh phd H& Chi Minh vao nam 2022 dé thiét 1ap mét doi hé trg. Nhwng khi
cac giam déc diéu hanh di lai gitra Vit Nam va Han Quéc, so sanh hai nhém nhan vién, chat lwong k§ thuat ctia d6i ngi
Viét Nam da khién ho quyét dinh nang c&p doi ngii. “Ho nhan ra rang day co thé tré thanh trung tm R&D chinh,” giam dbc
quéc gia Lim Hyung Jun cho biét trong mét cudc phéng van. “Diéu do that sy bat ngd.”

BOS thiét ké cac vi mach Al, bao gém cho lai xe tw déng, cho cac khach hang trong nganh 6 t6 nhw Hyundai. Lim cho biét
viéc dat dworc mot muc tiéu, do la cé mot hé thdng trén mét vi mach (SoC) dwoc thiét ké tai Viet Nam, sé chirng minh sw
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sang tao dia phwong. “Diéu d6 c6 thé dinh hinh xu hwéng thi trwéng,” 6ng noi.

Tai van phong Thanh phé H6 Chi Minh cé khoang 50 nhan vién, bao gom quan Iy thiét ké Nguyén Hung Quan. Anh cho biét
cac dong nghiép ctia anh “rat hao hing” khi lam viéc v&i nhirng van dé nhw truyén di liéu tbc d6 cao, diéu nay g|up ho hoc
thém nhiéu ky nang. “O' Viét Nam, ching t6i dang & giai doan R&D,” Quan ndi. “San xuét thwc sy khé khan va tbn kém,
nhwng diéu nay sé dwa chung t6i theo hwéng d6.” ADTechnology, mét cong ty ddng hwong ciia BOS, diéu hanh hai trung
tam nghién ctru tai Thanh phd HS Chi Minh. Sw c6 mét ctia cac k§ sw cong nghé trong thoi diém thiéu hut c6 thé giup Viét
Nam thwc hién mét trong nhirng gidc mo lau dai ctia minh: nang cao chudi gia tri cong nghé.

Marvell, vi du, mé ta Viét Nam la mét “vi tri chién lwoc dé phat trién tai nang ky thuat.” Chuyén gia nganh cong nghiép Lé
Quang Dam da gitp xay dung van phong dau tién ctia cong ty My tai qudc gia nay. Tl chi vai chuc ky sw trong nhCPr)g n,é1m
d&u, ddi ngii ctia anh hién da cé hon 400 ngudi, tang tir 300 ngwdi ndm ngoai. “Viét Nam sé tré thanh trung tam thiét ké vi

mach I&n thr ba ctia Marvell, chi sau tru s& chinh & My va An D6,” 6ng Bam, giam dbc diéu hanh Marvell Viét Nam, cho
biét v&i Nikkei Asia.

Marvell d&t muc tiéu ting sb lwgng nhan vién tai dia phwong lén khoang 500 nguwdi vao ndm 2026. K& hoach tuyén dung
khong chi bao gdm nhan vién cho cac van phong tai Thanh phé H& Chi Minh ma con cho mét dia diém méi & Ba Nang,
mién Trung Viét Nam. “Téi rat hao hirng khi CEO ctia Marvell yéu cau téi mé van phong dau tién tai Viet Nam. ... Bay gio,
sau 11 nam, t6i cam thay rat tw hao vé Marvell va d6i ngii cling nhw nhivng gi ching t6i da dat dwoc,” 6ng Dam cho biét,
ddng thoi néi thém réng ddi ngi tai Viét Nam “co kha ndng thuwc hién R&D vé cong nghé vi mach tién tién nhat.” Khac voi



cac linh vierc céng nghé thép hoac lao dong tap trung, hoat déng ctia Marvell tai Viét Nam yéu cau kha nang ky thuat tién
tién. N6 chl yéu tap trung vao két ndi quang hoc trung tam di liéu téc d6 cao, lwu trir, va cong nghé vi mach analog va tin
hiéu hdn hop - tat ca déu thiét yéu cho viéc mé rong co s& ha tang Al. Phan 16n cac thanh vién trong ddi ciia 6ng Dam rét
tré - tir 20 dén 30 tudi - va hon 20% la niv. “Tdi van dang nd luc dé ting ty 1& d6 va tuyén thém nhiéu tai ning kj sw ni.”

Cong ty Synopsys, cé tru sé tai My va la nha san xuét cong cu thiét ké vi mach hang dau thé gidi, la mét trong nhirng cong
ty tich cwe nhat khi mé rong vao Viét Nam, noi hién cé hon 500 nhan vién lam viéc tai nhiéu trung tam thiét ké & mot sé
thanh phé. “Dd quan tdm cao cua sinh vién va lwc lvgng lao dong tai Viét Nam déi véi viec dwoc dao tao trong Iinh vy ky
thuat vi mach, ciing véi sy hd tro' tlr quj va cac chwong trinh ctia chinh ph, dang gidp thiét 1ap qudc gia nay thanh mét
trung tdm tai nang vi mach ” 6ng Robert Li, phé cha tich ban hang ctia Synopsys, khu virc Bai Loan va Dong Nam A, cho
biét trong cudc phdng van véi Nikkei Asia. Theo 6ng Li, ddi ngii clia Synopsys tai Viét Nam dang giai quyét nhivng thach

thirc quan trong nhét ctia khach hang.

Mét vi du dién hinh 14 vai trd quan trong ctia doi ngii nay trong viéc phat trién vi mach th&r nghiém dau tién trong nganh dya
trén chiplet két ndi UCle, dwoc cong bb vao ndm 2023 hop tac véi Intel. UCIe, mét tiéu chudn nganh cho két néi déng géi vi
mach tién tién dwoc hd tro bdi cac nha san xuét chip hang dau nhw Intel, TSMC va Samsung, dang thay déi canh quan
nganh céng nghiép vi mach. Trong khi do, chiplet, hay con goi la chip da vi mach, dang dinh hinh lai thiét ké va san xuat vi
mach, va d6i ngii clia Synopsys tai Viét Nam dang dan dau trong sw chuyén minh nay.

Brian Chen, Phé téng giam déc tai KPMG Dai Loan va KPMG Viét Nam, cho biét nhu ciu vé ky nang ky thuat cao & Viét
Nam I&n hon nhiéu so véi ngudn cung, diéu nay duoc thic day béi cude chién cong nghé gitra Trung Québc va My, dan dén
viéc nhiéu cong ty chuyén hoat dong sang Dong Nam A. "Chuing t6i nhan thay rang trong thoi ky COVID, nhigu tai nang ky
thuat dia phLPcyng da quay tré lai Viét Nam ti cac quéc g|a DPéng Nam A khac, chang han nhw S|ngapore NhLPng van con
nh|eu dw dia dé ting trwdng trong nhém tai nang, vi nhiéu céng ty cong nghé dang mé& rong & quoc gia nay," Chen, ngui
da sdng & Viét Nam trong nhiéu ndm, néi véi Nikkei Asia. Trong thiét ké chip, Chen cho biét, "méi cong ty dang tuyen dung
it nhat 300 hodc 500 ngwdi cho van phong tai Viét Nam clia ho." So véi Dai Loan hodc Han Quéc, mirc nang suét va murc
lwong cla cac k)"/ suw & Viét Nam lam cho quéc gia nay tr& nén hap dan dbi véi cac cong ty, Chen cho biét, trong khi chinh
phu dang thic ddy manh mé dé lam cho nén kinh té cong nghé ctia minh tré nén tinh vi hon da g|up m& rong va cai thién
ngudn LPng vién. Theo trang web tai nguyén nghé nghiép Salary Explorer, cac k§ sw Viét Nam kiém dwoc trung binh 665
USD méi thang, th4p hon nhiéu so véi 5.627 USD & Singapore, 3.782 USD & Dai Loan, 2.826 USD & Han Quéc va 1.313
USD & Malaysia. Dam déng y rang mét yéu té chinh la xu hwéng da dang héa chudi cung trng toan cau do nhirng gian
doan ctia COVID va céng thdng My-Trung, diéu nay, theo 6ng, da dan dén "nhiéu khoan dau tw chuyén tir Trung Quéc, Han
Quéc va bai Loan sang Viét Nam." Viét Nam ciing 6n dinh vé chinh tri cling nhw hiéu qua vé chi phi, 6ng néi.

C6 phai diéu t6t dep dang tré thanh qua nhiéu?

Nhung khi dau tw cong nghé tang Ién, cac dau hiéu cang thang bat dau xuét hién. Giao thong & Thanh phd H6 Chi Minh da
trg’r nén tac nghén hon, Dam cta Marvell cho biét. Cong ty duy tri hai van phong & thanh phb dé giup giam thoi gian di lai
bang cach cho phép nhan vién chon lam viéc tt vi tri thuan tién hon, éng giai thich.

"Viéc tim kiém khéng gian phu hop la mét thach thirc vi ching téi khéng chi can van phong tiéu chuan, ma con can khong
gian cho cac phong thi nghiém [R&D] ctia chuing t6i, diéu nay yéu cAu cac ngudn cung cép dién va diéu kién khong khi khac
nhau cho thiét bj cGia chiing t6i," Dam néi, ddng thoi cho biét rang co sé ha tang can dworc cai thién. "Déi vai thiét ké IC
(mach tich hop), ching t6i may mén vi khéng can quéa nhiéu nang lwong va nwéc. Nhung dbi véi sw phat trién téng thé cla
nganh, cung cép dién, nang lwong va nuéc 1a mot van dé. Béi vai déng goi, 1&p rap va kiém tra chip, ching can rat nhiéu
dién va nwéc." Va nhivng loi ich hién tai dang thu hat dau tw nwéc ngoai cé thé khong kéo dai.

Chen, ddi tac tai KPMG, wéc tinh rang mire lwong & Viét Nam co6 thé sém bét kip mire lwong & Dai Loan do nhu cadu manh
mé vé lao dong. "Mirc lwong dang tdng nhanh chéng. Nhivng tai ndng cép cao sé dwoc tang lwong it nhat 10% méi nam."
Thanh phé H& Chi Minh Ia sy Iwa chon hang d&u clia cac cong ty nwéc ngoai dé thu hit nhan vién nhd chét lwong cudc
sbng va cac hoat ddng thwong mai séi dong ctia thanh phd, Chen cho biét. "Sw phat trién ctia nhém tai nang cap cao & Viét
Nam chi méi & giai doan khéi dau. Chung t6i dw doan cac cong ty sé chuyén sang Ha Noi nhw giai doan tiép theo, khi thi
trwong lao dong & day da bao hoa."

Tuy nhién, hién tai, nhu cau vé nhan tai van dang vuwot xa cung -- va khéng chi & Viét Nam. Malaysia, mét trung tdm nganh
cong nghiép chip vao nhirng nam 1970 va 1980, dang nd lwc tai xay dwng nganh cong nghiép néi dia cia minh. Dau tw
dang d6 vao tlr mot sb cai tén Ién nhét trong nganh, nhung cac quan sat vién chi ra rang thiéu hut kj sw dia phwong la mot
trong nhirng thach thirc can tré gidc mo ctia chinh phi. Thai Lan dang tan hwéng mét lan séng dau tw méi vao bang mach
in, may tinh xach tay va may chi nhwng ciing d6i mét véi nhu cdu ngay cang tang vé nhan tai cdng nghé dia phwong.

Nhéat Ban cling dang ch gang |4y lai thoi ky huy hoang ctia minh nhuw mét cwérng quéc chip, va thiéu hut ki sw co kinh
nghlem la mo6t van dé gan nhw lién tuc dbi véi cac nha hoach dinh chinh sach va cac nhan vat trong nganh Ngay ca Trung
Quéc, noi chinh phi dang Ging ho nganh céng nghiép chip néi dia, ciing gép khé khan trong viéc tuyén dung da sé lwong ky
sw khi ngay cang nhiéu sinh vién tbt nghiép tir cac trwdng dai hoc hang dau chon céng viéc c6 lwong cao hon trong linh
virc phdn mém hoéc dich vu tai chinh.

Phat trién thé hé tiép theo

Tai Viét Nam, cac giam déc nganh chip nhw Dam clia Marvell va cac quan chirc nha nwéc cho biét hoc b6ng va chuong
trinh thwe tap 1a mét trong nhirng céng cu chinh ma ho dang st dung dé dwa nhiéu k§ sw vao nganh. Seoul Al Hub, mot



don vi nghi@;n C‘CPU cta Chinh quyép dQ thi Seoul, dy dinh cung cdp mét chwong trinh thue tap ba thang cho céc sinh vién
Viét Nam bt ddu tir thang Chin, két néi ho v&i cac cong ty thiét ké chip ctia Han Quéc. Bd6 SMEs va Startups clia Han Quéc
dang lam viéc véi B6 Tw phap dé phat trién cac quy dinh visa linh hoat hon cho ngudi Viét Nam.

Trong khi d6, Washington dang lam viéc v&i bay quéc gia, bao gébm ca Viét Nam, dé xay dung mot chudi cung &ng chip
khéng c6 sw tham gla clia Trung Quédc. M6t quan chirc My da néi véi Nikkei vao dau ndm nay rang kinh nghiém lau dai cua
Viét Nam trong viéc Iap rap sé gitp quéc gia nay mé rong sang thiét ké chip. "Cé nhiéu quéc gia trén thé gi¢i mong muén
c6 kha nang lap rap, kiém tra va déng goi [ATP] nhw [Viét Nam]," 6ng Jose Fernandez, Thir trLPo’ng B Ngoai giao My phu
trach téng trwdng kinh t&, nang lwgng va mai trwdng, cho biét. Ong néi thém, "Ban phai bat dau véi ATP, va tir d6 ban co
thé phat trién."

Cac nd lyc khac dang dén tir khu viee tw nhan. Pegatron, mét nha cung cép clia Apple va Microsoft tir Dai Loan, rat muén
mé& rong nhém tai nang ky thuat dia phwong tai Viét Nam, noi cong ty da xay dung su hién dién trong linh vic san xuét ké
ttr nam 2020. "Nang suat va chét lwong tai ndng dang gia tang & Viét Nam, nhwng véi dong Iwc cla thi trvdng, nguén cung
tai ndng khong thé theo kip nhu cAu, vi vay cac cong ty phai tham gia nhiéu hon vao viéc dao tao," 6ng Chi-Liang Chen,
Giam dbc biéu hanh Pegatron Vietnam, néi véi Nikkei Asia.

Chen cho biét si tap trung ngay cang téng ca chinh pha Viét Nam vao linh virc ban dan ciing anh hwéng dén viéc tuyén
dung cho cac nganh céng nghé khac, va Pegatron dw doan sw thiéu hut sé "rd rang hon" trong thoi gian téi. "Chung téi thuc
sw hy vong réng chinh pha va céac trwdng hoc cé thé chi ddng hon trong viéc mé rong cac khoa lién quan dén ky thuat voi
cac wu dai dé mé rong nhom tai nang," Chen néi.

Tu sach Doanh nghiép

PHU LUC 3.1
Bao cao ciia KPMG: M& khoa Co hoi Scope 3 (G6c nhin tir cac doanh nghiép khu vwe chau A - Thai Binh
Dwong)

L&i néi dau
Cubc khl]nglhoéng khi hau dgng gia tang, nhwng phong trao gidm khi thai carbon cling dang manh mé hon. Hai thap ky qua
da chivng kién mot nd lwc phdi hop tir cac chinh pha, nha dau tw va ngudi tiéu ding nhdm yéu ciu cac cong ty chiu trach

nhiém vé lwong khi carbon cla ho, cling véi nhirng nd luc twong trng trong cong ddng doanh nghiép dé theo déi va bao
cao cac khi thai Scope 1 va Scope 2.

Gan day, co sw giam sat gia tang dbi véi khi thai Scope 3, 1a nhirng khi thai gian tiép dwoc phat sinh tir chudi cung tng cla
cong ty. Viéc do lwérng va bao céo khi thai Scope 3 la rat quan trong déi véi bat ky muc tiéu khi hau hodc giam carbon nao,
vi chling thwdrng chiém tir 70-90% tdng lwong khi carbon clia mét cong ty. Tuy nhién, viéc nay cé thé rat khé khan dé do
lwdrng va bao cédo chinh xac vi chiing ndm ngoai pham vi kiém soat chinh thirc clia cong ty.

Bé&o cao nay xem xét sy can bang hién tai gitva cac sang kién chién lwgc va tw nguyén tai cac cong ty & khu vic chau A -
Thai Binh Dwong va cac nd lwc tuan thi trong viéc cong bb cac khi thai nay. Bao cao danh gia su tién trién va nhirng thach
thirc ma cac doanh nghiép phai déi mét khi ho c6 gang dat dwoc cac muc tiéu gidm phat thai rong trong nhirng nam téi.
B4o cao nay cung cap cai nhin tdng quan phan tich v& canh quan bao céo khi thai Scope 3 trong khu vuc, dwa ra nhirng
hiéu biét vé mét trong nhirng cha dé dinh hinh cac cong ty hién nay, va cai nhin vé cach cac céng ty & chau A - Thai Binh
Dwong dang phan tng.

Tom tat

Viéc do lwérng va bao céo khi thai Scope 3 gap nhiéu thach thirc vi nhiéu ly do, chl yéu la vi ching xay ra ngoai sy kiém
soat trwc tiép cla td chirc. Bat ky nd lwc nao dé do lwdng va cong bd yéu cau div liéu khi thai tir nhiéu bén tham gia trong
chudi cung &ng clia céng ty. Thach thirc nay cang tré nén nghiém trong hon & khu viee chau A - Thai Binh Dwong do sw
phirc tap cla cac chudi cung (rng trong khu vwrc va van dé thiéu chuan hoa xung quanh khi thai Scope 3.

Nghién ctru nay nham lam néi bat tinh trang béo céo va cong b khi thai Scope 3 & chau A - Thai Binh DLPo’ng bang cach
phan tich cac bao cao ESG cbng khai ttr 338 céng ty niém yét trén sau san chirng khoan, dwoc cdng b trong khoang thoi
gian 2022-2023. Viéc khai thac div I|eu nay cung cap cai nhin rong vé tién trinh ma cac cong ty & chau A - Thai Binh Dwong
da dat dwoc va nhivng khu vuc con can nd lwc nhiéu hon. Bao cdo ciing nhdm hé tro' cac cong ty méi bt dau hanh trinh
bao cao ctia minh bang cach kham pha mét loat cac yéu t6, phwong phap va thyc tién tot nhat hién dang dwoc quan sat va
ghi nhan trong khu vrc.

Cuéi cuing, bao cao nhan manh tdm quan trong clia sy minh bach, dé chinh xac va sy hop tac trong viéc gidi quyét cac khi
thai Scope 3.

Phan |: Sw gia tang ctia Scope 3

Vao thang 4 nam 2024, thé gi¢i da chirng kién mot thang nhiét do ky luc chua tirng co, tiép ndi chudi 11 thang lién tiép thiét
lap cac ky luc nhiét dd mai cho tirng thang trong nam. Tin tlrc nay cung véi mot loat cac sy kién thoi tiét cwc doan da gayra
thiét hai nang né, chang han nhw cac dam chay rirng do han han & rirng Amazon va sw tan pha néng nghiép & cac khu vic



phia nam cla luc dia chau Phi. Day chi 1a nhitrng di&n bién mai nhét trong cudc khiing hodng khi hau dang dién ra, thuc day
phong trao gidm carbon cho toan bé cac nganh coéng nghiép va linh viec nham dat dwoc cac muc tiéu duwgc néu trong Hiép
dinh Paris 2015, nhdm gi6i han sw gia tdng nhiét d6 toan cau dwéi 1,5°C. Khi cac tac dong cla bién ddi khi hau gia tang, da
co s gia tang rd rét vé ap luc tir cac chinh phd, nha dau tw va nguwi tiéu dung yéu cau cac cong ty phai chiu trach nhiém
vé luvong khi carbon clia ho. Viéc bao cao khi thai ngay cang tré nén phd bién, véi nhiéu cong ty hién nay theo déi va bao
cao lwgng carbon dioxide (CO2) dwgc phat thai trwc tiép tlr cac hoat déng kinh doanh cuia ho, con dwoc goi la khi thai
Scope 1 va Scope 2.

Dinh nghia khi thai scope 3

Trong nhi*ng ndm gan day, cé sy giam sat gia tang dbi voi "khi thai Scope 3", mot thuat ngir dwoc Greenhouse Gas (GHG)
Protocol d&t ra dé chi nhirng khi thai gian tiép phat sinh ngoai pham vi kiém soét chinh thirc clia cong ty. Khac véi khi thai
Scope 1 va Scope 2, khi thai Scope 3 c6 thé phat sinh tir c& phia dau vao va dau ra cta hoat ddng cong ty, trai dai qua 15
loai danh muc khac nhau (xem Hinh 1).

Khi thai dau vao (upstream) dwoc phat sinh bdi cac bén bén ngoai cung cap, san xuét va van chuyén bat ky nguyén liéu va
linh kién thé nao dwoc s dung. Khi thai dau ra (downstream) phat sinh tir cac hoat dong logistics, cling nhw viéc st du‘ng
va xt ly cac s&n pham va dich vu ctia cong ty. Khi thai dau ra ciing bao gdm cac hoat ddng nhuw dau tw va nhwong quyén
thwong mai.

Tai sao Scope 3 lai quan trong?

Déi v&i cac td chirc & ca khu vire cong va khu vuc tw, viéc giai quyét khi thai Scope 3 sé la yéu t6 then chét dé dat dwoc bat
ky muc tiéu khi hau nao, vi ching thuwdng chiém tir 70-90% tdng lwong khi carbon ctia mét cong ty. Néu khong co thuc
hanh bao c4o Scope 3 manh mé, cac tb chirc sé khong thé cé dwoc di liéu khi thai chinh xac can thiét dé gidam carbon
hoan toan trong chudi cung (rng ctia minh.

Gia st, khi thai Scope 1 va Scope 2 clia T chirc X tong cong 12 1 triéu tan CO2. Cong ty dét muc tiéu giam 50%, cb nghta
la dén ndm 2030, né sé& gidm 500,000 tAn khi thai. Tuy nhién, néu khi thai Scope 3 clia né cé thé Ién t&i 20 triéu tan, viéc
dat dwoc muc tiéu d6 sé yéu ciu giam 10.5 triéu thn CO2.

Ngay ca khi t& chirc giam muc tiéu gidm xubng con 15%, né van sé can giam 3 triéu tAn CO2, dat dwoc con s gap sau lan
muc tiéu ban dau. Kich ban nay cho théy strc manh cla Scope 3 trong viéc khuéch dai tac ddng clia cac chién Ivgc giam
thiéu ddi véi cac muc tiéu gidm khi thai tdng thé va nhanh chéng dat dwo'c cac muc tiéu bén virng clia doanh nghiép.

Cing co nhCPng phan thwéng kinh doanh dang ké tir chién lwoc khi thai Scope 3. Néu thyc hién ding cach, bao cao ch|nh
xac co thé cung cép nhirng h|eu biét quy gia vé chudi cung trng va hiéu suét san pham clia cong ty dong thoi cai thién méi
quan hé véi cac nha cung cap va khach hang. N6 ciing dang tré thanh yéu cau bat budc tw mot sb san giao dich coéng cong
& khu vire chau A - Thai Binh Duong trong 1-3 ndm t&i ddi véi cac cong ty da quéc gia, yéu cau bao céo chi tiét hon vé cac
hanh ddng ma ho thwe hién dé chéng lai va gidam khi thai tdng thé, véi cac hinh phat nghiém khéc hoac dinh chi giao dich
duoc de doa hoac ap dung déi vai viéc khoéng tuan thd. Hon nira, viéc bao cao khi thai minh bach hon cé thé tang cwong
uy tin clia cac cong ty trong mat khach hang va nha dau tw, nhiéu nguéi trong sb dé dang ngay cang yéu ciu céc tiéu
chuan bén virng cao hon.

Phan II: Bao cao khi thai Scope 3 & khu vwec chau A - Thai Binh Dwong

Cac codng ty & khu vire chau A - Thai Binh Dwong dang bat ddu mé rong nd lwc bao cao khi thdi Scope 3 ctia minh. Nhirng
nd lwc nay chd yéu xuét phat tir sy gia ting cac tiéu chuan cong bd bét budc va tw nguyén trén toan ciu. Cac co quan quan
ly & My va chau Au da cong bd cac quy tac yéu cau cac cong ty phai cong bé khi thai. Tai khu vuc chau A - Thai Binh
Dwong, S& Giao dich Chirng khoan Hong Kong (HKEX) va S& Giao dich Chirng khoan Australia (ASX) dy kién sé trién khai
cac tiéu chuén bao cao Scope 3 tir ndm 2024 tré di.

Vao nam 2023, Hoi déng Tiéu chuan Bén vivng Quéc té (ISSB) da phat hanh IFRS S2, mét tiéu chuan bao céo khi thai tw
nguyén dang ngay cang dwoc cac cong ty trén toan thé gidi ap dung. Mac du cac cong ty da phan tng véi nhivng quy dinh
nay, nhwng hién tai van chwa cé quy dinh bat budc bao céo Scope 3, mac du diéu nay sé thay dbi theo thoi gian khi cac san
giao dich chirng khoan chau A khac nhw S& Giao dich Chirng khoan Thwong Hai (SSE), S& Giao dich Chirng khoan Tham
Quyén (SZE), S& Giao dich Chirng khoan Singapore (SGX) va Tap doan S& Giao dich Chirng khoan Nhat Ban (JPX) bat
dau yéu cau tuan tha IFRS S2. Nhirng di&n bién sap t6i nay lam cho viéc cac cong ty chuan bj dé trién khai cac ké hoach
nay vao chién lwoc dai han cla ho tré nén cép thiét.

Phan lll: Nhirng can nhac chinh trong viéc thiét 1ap cac tiéu chuan ESG

Béi canh bao céo ESG da tré nén rong Ién va phirc tap hon trong hai thap ky qua do sy giam sat chét ché tir cac nha quan
ly va nha dau tw. Tl ndm 2024 tré di, véi sy ra doi ctia Chi thi Bao cao Hoat ddng bén virng clia Lién minh chau Au
(CSRD), gan 50.000 cong ty trén toan thé gidi, ca trong va ngoai khéi, s& phai tuan theo mét sb hinh thirc bao cao bén virng
bat budc. Mac du bién dbi khi hau la mot van dé toan clu, nhung thuc té 1a nhiéu tiéu chuan bao cao ESG dwoc xac dinh
theo dia ly, khién V|ec thiét 1ap cac tiéu chuén ap dung xuyén bién gidi va pham vi phap Iy tré nén kho khan CSRD va IFRS
S2 la nhirng vi du vé tién bd dang duoc thue hién trén mat tran nay, nhwng van cé nhu cau dang ké vé cac tiéu chuan va
hwéng dan dwoc thbng nhét.

Phan IV: Cac phwong phap do lwong khi thai Scope 3



Thyrc tién do lwong khi thai Scope 3 1a mét trong nhiing thach thirc I6n nhét ddi véi cac cong ty khi bat dau hanh trinh béo
cao ESG ctia minh. Phuong phap dwoc lwa chon béi mdi cong ty cé thé bi &nh hwéng béi nhiéu yéu t6, chang han nhu:

e Loai va chét lwong di liéu c6 s8n ma cong ty cé thé dé dang truy cap,

e Nganh cong nghiép ma cong ty hoat déng, vi mét sd linh vire c6 thé cé phwong phap hodc yéu té khi thai tiéu
chuén can dwoc xem xét,

e Sy sén cé clia ngudn lyc du dé dap (rng nhu cau clia cac phwong phap khac nhau, so véi mirc d6 chinh xac mong
muén,

e Céac muc tiéu va wu tién bén virng cu thé.

Phan V: B6 cong cu cho toan té chirc dé xtr ly khi thai Scope 3

Khi mt cong ty da dat ra cac muc tiéu can thiét va khung twong trng dé do lwong, danh gia va theo ddi khi théi Scope 3 clia
minh, bwéc tiép theo hwéng t&i viéc gidm carbon sé yéu cau nhirng thay di c6 thé gidm thiéu sén xuét khi nha kinh trong
toan t6 chirc.

Duw6i day la nhirng thwe hanh tbt nhat trong nganh c6 thé gitp cac cong ty tap trung vao cac cht dé cu thé:

Thiét 1ap quan tri ESG trong t6 chirc:
e Thanh lap mét Uy ban ESG
e St dung cac chi sb KPI hodc thé diém vé khi thai
e Lién két tién d6 bén virng v&i cac phan thwéng cho ban diéu hanh
e Thanh Iap cac nhdm cong tac hoac nhém lam viéc lién quan dén khi hau

Khi dwoc khao sat vé cac thuc hanh quan tri tbt nhat nay, hau hét cac cong ty & khu virc chau A - Thai Binh Dwong béo céo
rang ho da thiét lap mot Hoi ddng ESG (62%) chiu trach nhiém giam sat cac chién lwoc lién quan dén khi hau va hiéu suét
moi trwdng cling nhw bao céo cho hoi ddng quan tri. Cac co' quan nay da tré thanh phan khong thé thiéu trong nhiéu tb
chirc, phan anh thai do twong déi trwdng thanh ctia khu vire déi véi cac van dé khi hau nhw mét rdi ro kinh doanh chinh.
Tuy nhién, viéc giam sat & cép hoi déng quan trj van chwa hién thwc hda dwéi dang nguén Iwe chuyén trach, vi chi co 16%
cong ty da thiét 1ap cac nhém cong tac hodc nhém lam viée lién quan dén khi hau.

Phan VI: Giao tiép v&i chubi cung trng

Mé&c du céc tb chire cé thé ap dung nhiéu chién lwgc khac nhau dé giam lwong khi nha kinh tng thé ciia minh, viéc xt ly
khi thai Scope 3 phu thudc vao kha ndng cla ho trong viéc giao tiép v&i cac bén lién quan trén toan bod chudi gia tri: nha
cung cap, nha phan phdi va nguwoi tiéu dung.

Mét chién lugc twong tac manh mé véi chubi cung trng l1a co' s& dé thiét 1ap sw tin twdng va cac kénh giao tiép can thiét,
gilip cac cong ty theo ddi chinh xac khi thai Scope 3 va thuwc hién cac thay ddi cu thé.

Cac loai hinh twong tdc ma cac cong ty can tham gia khac nhau tuy theo tirng phan nganh, nhung cé mét sb chi dé chung:
minh bach chudi gia tri, cac dong lwc, xay dwng nang lwc va quan tri hiéu qua.Dwéi day, chung téi kham pha cac thwc hanh
t6t nhat trong nganh dé twong tac véi cac bén lién quan trong chudi cung (ng.

Két luan

Khi cac thach thirc clia hai thap ky tdi tré nén ré rang hon, nhiéu sy phat trién sé thic day cac cong ty xem xét cach ho xt
ly cac muc tiéu Scope 3 clia minh.

Nhiéu cong ty cé thé nhan thdy rdng ho dang d&m nhan hai vai trd ddng thoi 1a c& nha cung cap va khach hang. Trong ca
hai tredng hop, ho nén tim kiém kha nang do lwéng va bao cdo khi thai cla minh mét cach chinh xac va minh bach, dac
biét la khi cac yéu cau quy dinh méi va dang phat trién sé dwoc trién khai trong nhirng ndm t&i. Mac du cé thé gay lo ngai,
nhirng thay ddi sdp t&i cung cap cho cac cong ty co hoi tuyét voi dé danh gia lai cac chién lwoc theo déi va bao cao khi thai
cla ho.

Vi du, d& dap (rng nhu cau ctia khach hang vé dau vét carbon da dwoc xac minh, cac cong ty nén xay dwng cac kha nang
thu thap va phan tich dir liéu méi dé danh gia cach thay déi vé nguyén liéu, nha cung cap hoéc dia diém anh hwéng dén khi
thai clia san phdm. Mac du co thé gép kho khan, diéu nay ciing tao co héi cho cac cong ty dau tw vao sd héa doanh nghiép
thiét yéu, didu nay cé thé mang lai loi ich vwot ra ngoai sw bén virng. Cac kha nang dir liéu tét hon ciing c6 thé cung cap
nhirng hiéu biét quy gia vé chudi cung (rng dé cai thién viéc ra quyét dinh va chién lwgc, cling nhw nhitng loi thé dang ké vé
danh tiéng.

Bang cach tiép can cac yéu cau nay nhuv mét co héi chién lwgc, cac té chire cé thé dat dwoc nhivng loi thé vé hoat dong va
dam bao s chuan bj cho cac quy dinh cong khai trong twong lai. Quan diém nay |a nén tang cho viéc bao céo cac thuc
hanh tét nhat trong xuét sac t6 chirc va van hanh hién dang dwoc cac cong ty niém yét hang dau trong khu vuc 4p dung.
Theo thdi gian, ngay cang nhiéu tb chirc sé mé rong vao chudi gia tri clia ho dé hiéu dwoc tac dong toan dién cia hoat
doéng ddi vai khi nha kinh va dwa ra cac quyét dinh chién lwoc cé thé thuc sw anh huwéng dén xu huéng khi hau toan cau va
twong lai. Viéc xt ly khi thai Scope 3 la m6t bwéc quan trong hwéng t6i viéc xay dwng gia tri bén vibng lau dai.




) PHU LUC 3.2 )
Bao cao cua CSIS: Mot bwéc tien quan trong: Quan hé Poi tac Chien Iwgc Toan dién Hoa Ky - Viét Nam

Vao nam 2025, quan hé Hoa Ky - Viét Nam sé& danh dau hai dip ky niém quan trong: 50 nam ké ti khi két thuc Chién tranh
Viét Nam va 30 ndm ké tir khi binh thuwdng héa quan hé gitra Hoa Ky va Viét Nam. Nhirng dip ky niém nay phan anh hanh
trinh dai ctia Hoa Ky va Viét Nam huwéng téi mbi quan hé song phuong virng manh. Méi quan hé da dat dén mot cot mée
m&i vao thang 9 nam 2023 khi Tong théng Joe Biden va Téng Bi thw Dang Cong san Viét Nam Iic bay gier, Nguyén Phu
Trong, da nang cap quan hé |én déi tac chién Iuo’c toan d|en—cap cao nhat trong hé théng ngoa| giao cla Viét Nam. Diéu
nay da lam rd v&i moi quan chirc & Viét Nam rang lanh dao tap thé ctia qudc gia wu tién méi quan hé song phuong. Diéu
twong ty cling dung véi cac quan hé 60| tac chién lwgc toan dién ma Viét Nam vira ky két voi Austraha An Do, Nhat Ban va
Han Quéc. Khong co ly do gi dé nghi rang béat ky nha Ianh dao nao trong twong lai & Viét Nam lai muén lam cham da phat
trién ctia cac mdi quan hé nay.

Hop tac Chién lwoc trong béi canh Chuyén giao Chinh tri

Viéc Téng Bi thw Nguyé&n Phu Trong qua doi vao ngay 19 thang 7 sau hon mét thap ky cAm quyén danh dau mét giai doan
chuyén giao chinh tri sé tiép tuc it nhat cho dén Dai hoi XlIl ctia Dang Cong san Viét Nam, dw kién vao nam 2026. Tuy
nhién, Bang Cdéng san Viét Nam, bat ké& lanh dao la ai sé tiép tuc wu tién sw doc lap va chi quyén cua Viét Nam trong bi
canh canh tranh g|LPa cac cwéong quéc. E)ay luén 1a nén tang clia ch|en lwoc V|et Nam. Diéu d6 c6 ngh|a la Ha Noi sé tlep
tuc lam sau sac mdi quan hé véi Hoa Ky ddng thdi tim kiém cac mdi quan hé 6n dinh va hiéu qua véi Béc Kinh khi co thé.

Co Hoéi Tang Trwéng: Quan Hé Kinh Té Hoa Ky-Viét Nam

Su phat trién kinh té than ky cta Viét Nam la mot cau chuyén thanh cong dang chu y. Ké tiv khi khéi déng cac cai cach Déi
M&i vao nam 1986, cac xu hwédng toan cau thuan loi va chinh sach khon ngoan da dan dén s phat trién nhanh chong.
Trong gan 40 ndm qua, GDP binh quan dau ngu i ctia Viét Nam da tang gap sau lan, tir 600 dd la 1én 3.700 d6 la. Ty lé
nghéo da giam tir 14% vao nadm 2010 xubng 4,2% vao ndm 2022. Lép trung lwu dang phat trién nhanh chéng, méi trwéng
chinh tri dn dinh va s8n sang tham gia cac théa thuan kinh t&, bao gdm Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bo xuyén Thai
Binh Dwong (mét phién ban trwéc d6 ma Hoa Ky da rat lui) va Khuon khd Kinh té An Do Dwong - Thai Binh Dwong vi Thinh
vuong (ma Hoa Ky 1a mot phan), da khién Viét Nam tré thanh diém dén dau tw h&p dan cho cac doanh nghiép nwéc ngoai.

Quan Hé Kinh Té Hoa Ky-Viét Nam

Ké tir khi binh thwéng hda quan hé vao ndm 1995, Hoa Ky va Viét Nam da tré thanh cac dbi tac kinh t& manh mé. Hai nwéc
da ky moét hiép dinh thwong mai song phwong vao nam 2001, didu nay da dan dén viéc Hoa Ky cap cho Viét Nam trang thai
quédc gia dwoc wu dai nhat va hd tro Viet Nam gia nhap T chirc Thwong mai Thé giéi. Thwong mai da tang trwdng manh
mé trong hai thap ky qua. Thwong mai hang héa va dich vu gitta Hoa Ky va Viét Nam dat 114,6 ty d6 la vao nam 2022, mot
bwéc nhay vot I6n so véi 2,9 ty do la vao nadm 2002. Hoa Ky |a diém dén xuat khdu I&n nhéat clia hang hoa Viét Nam, tir dét
may dén giay dép va dién t&r. Vao nam 2022, Co quan Phat trién Quéc té Hoa Ky (USAID) da cung cap cho Viét Nam 142
triéu do la vién tro' phat trién chinh thirc, bao gdm ca cac dw an gidi quyét cac di san cuta chién tranh Viét Nam, chang han
nhw khac phuc dioxin.

San Xuat Vi Mach va bién T

Viét Nam thwong dwoc coi la dbi tac kha thi cho Hoa Ky va cac ddng minh khi cac doanh nghiép tim cach “gidm rai ro” trong
nganh céng nghé cao. Lyc lwvgng lao déng dwoc dao tao tbt va moi trwong chinh tri on dinh da khién Viét Nam tré thanh sw
thay thé hap dan cho cac cong ty quan tam dén viéc chuyén dia diém khdi Trung Québc. Viét Nam tham gia vao 16 hiép dinh
thwong mai tw do, nhidu hon cac nuéc lang giéng, va cung clp cac wu dai thué cho cac dy an cong nghé cao. Viét Nam co
chi phi lao déng th&p va duy tri san lwong hoc sinh cé tay nghé én dinh. Chwong trinh Déi tac Cai cach Gido duc Dai hoc
ctia USAID da cung cap 14,2 triéu d6 la d& nang cao gidng day, nghién clru va déi méi sang tao tai ba trwdng dai hoc quéc
gia I&n nhét ctia Viet Nam. Hon niva, Hoa Ky da cam két 2 triéu do la cho mét sang kién chung gitra hai quéc gia dé phat
trién luc lwong lao ddng trong nganh vi mach. Diéu nay hoan toan phu hop véi muc tiéu cta Viét Nam 1a mé rong lwc lwong
lao d6ng vi mach gap mwdi 1an 1&n 50.000 k§ sw vao nam 2030.

Nang lwong tai tao

Viét Nam cam két dat mirc phat thai rong bang khéng vao nam 2050 tai Hoi nghi Lién Hop Quéc vé bién ddi khi hau nam
2021. V& mét dia ly, Viét Nam rat thuan loi dé& dat dwoc muc tiéu nay: Quéc gia nay sé hiru tiém nang rat I&6n cho nang
lwong tai tao. Tl ndm 2018 dén ndm 2022, san xuat nang lwong tai tao da tang gap bén mwoi 1an. Viét Nam can tiép tuc
phat trién lwéi dién sach dé duy tri va mé rong kha nang san xuét ctia minh.

Khoang san thiét yéu

Cac ngudn khoang san thiét yéu ctia Viét Nam ciing cé thé déng vai trd quan trong trong viéc gia ting gia tri toan cau cla
chudi cung ng. Cac khoang san dat hiém rat quan trong trong viéc san xuét cac thiét bi hién dai, t pin xe dién dén man
hinh smartphone. Viét Nam cé nguén du tri¥ khoang san dat hiém I&n thi hai thé gidi, chi sau Trung Quéc. Tim kiém co hoi
trong béi cadnh chudi cung trng toan cau dang dwoc didu chinh, Viét Nam dang gia tang khai thac dat hiém maot cach nhanh
chéng. Vao nam 2022, Viét Nam san xuét 4.300 tAn khoang san nay so v&i chi 400 tAn vao ndm 2021. Quéc gia nay d&t
muc tiéu ché bién 2 triéu tAn quing dat hiém va 60.000 tan oxit d4t hiém vao ndm 2030. Du6i sw bao tro ciia Quan hé Péi
tac Chién lwoc Toan dién Viét-My, hai nwéc da ky két mot théa thuan dé tang cworng hop tac ky thuat nham gidp Viét Nam
cai thién nganh céng nghiép dat hiém ctia minh va thu hat dau tw.



Nhirng thach thirc

Mac du Viét Nam da thu hat s chd ¥ va dau tw quéc té dang ke, nhing qudc gia nay van déi mét voi nhiéu thach thire.
Nhirng han ché vé co s& ha tang dang khién nhiéu nha dau tw quan tam phal suy nght lai, dac biét la ve kha nang cung cap
nwdc sach va nang Iuo’ng—su thiéu hut nang lwong da dan dén cac s cb méat dién khdng mong muébn anh hLPo’ng dén
nhiéu hoat dong san xuét nwéc ngoai vao ndm 2023. Chinh phi quéc gia va dia phwong nhan thivc rd sy can thiét phai
nang cap co sé ha tang I&n nhwng da cham tré trong viéc cip phép va phan bd quy cho cac dy an I6n do chién dich chéng
tham nhiing hién tai. Két qua 1a, nhidu nha dau tw dang ap dung phwong phap chd doi va quan sat cho dén khi ho cé thé
danh gia tét hon vé twong lai clia cac khoan dau tw ctia minh

Sau Cudc Chién: Tang Cwong Tinh Hiru Nghi Giira Hoa Ky va Viét Nam

V6i cac ky niém vé sw két thic ctia cude chién tranh Viét Nam va viéc binh thwérng héa quan hé sap dén, cling véi mot
quan hé dbi tac chién lwoc toan dién da dwoc thiét lap, Hoa Ky va Viét Nam da ting cwdng nd lwc dé ciing cd méi lién két
gitra hai nhan dan. Quan hé Péi tac Chién lwoc Toan dién gitra Hoa Ky va Viét Nam nén bao gdm viéc gap doi nd lwc dé
gidi quyét cac di san lich stv, lam sau séc thém lién két gitra VViét Nam va cong déng nguwoi Viét & nwéc ngoai, cling nhu mé
réng cac trao déi giao duc. Ca ba linh virc nay déu rat quan trong trong viéc cling cb quan hé gitra Hoa Ky va Viét Nam, tao
co hoi cho nguwdi dan tir ca hai quéc gia hiéu vé lich st phirc tap ctia cudc chién tranh va hoa giéi gitra ho.

Di San Lich St

Hoa Ky va Viét Nam da wu tién viéc giai quyét céac di san cla chién tranh. Vao thang 4 nam 2023, USAID da coéng bé moét
quan hé dbi tac véi Bao tang Chung tich Ch|en tranh (WRM) tai Thanh pho Hb Chi Minh. Quan hé dbi tac nay bao gbm viéc
thém moét trién 1am vao WRM dé g|0’| thiéu nd lwc clia ca hai quéc gia nham vwot qua hau qua ctia cudc chién tranh Viét
Nam. Trién 1am lich str nay danh dau 14n dau tién chinh pht Hoa Ky cé s tham gia trwc tiép vao cach cudc chién duwoc
twdng niém tai Viét Nam. Trwéc day, WRM da phai d6i mat véi nhidu chi trich vi thiéu mét cai nhin can béng, mé ta cac linh
My nhw nhCPng toi pham trong khi bd qua nhirng t6i ac do Iwc Iuo’ng Béc Viét thwe hién. Trién Iam hop tac méi nay sé gidi
thiéu cam két chung cla Hoa Ky va Viét Nam trong viéc giai quyét cac di san chién tranh dwa trén sw hiéu biét IAn nhau va
sy thira nhan chan thanh vé lich st. Trién 1am dy kién sé mé clra vao nam 2025, kip thoi cho ca hai dip ky niém.

Cong Pong Nguwoi Viét

Su két thic clia cudc chién tranh Viét Nam da kich thich mét lan séng di cw I&n cla cong dan Viét Nam sang Hoa Ky. Vao
cudi cudc chién vao nam 1975, Hoa Ky d di tan khoang 125.000 cong dan Viét Nam, nhiéu ngui trong sé ho cé lién quan
dén quan ddi Hoa Ky va déi mat véi nguy co bi chinh quyén cdng san chién théng tra thu. Cudc di tdn nay danh dau lan
séng dau tién cla nhirng ngudi ti nan Viét Nam nhap cw vao Hoa Ky. Mét lan séng thtr hai bat dau vao nam 1978 va kéo
dai dén nhirtng nam 1980, khi nhiéu ngwdi Viet Nam chay béng thuyén dén cac québc gia Pong Nam A lang giéng va sau dé
dwoc tai dinh cw & cac quéc gia ther ba. Hién nay, khoang 1,3 triéu ngwdi Viét Nam dinh cw tai Hoa Ky, va tdng sb dan Viét
kidu tai My 1&n dén hon 2 triéu nguoi.

Trao D6i Giao Duc

Hién c6 khodng 30.000 sinh vién Viét Nam dang hoc tap tai Hoa Ky, nhiéu hon bat ky quéc gia nao khac & Béng Nam A.
Chinh pht Hoa Ky dang khuyén khich cac co s& gido duc nhan thém nhiéu sinh vién Viét Nam trong nhirng ndm t&i. Viét
Nam ciing d& chao dén cac trwdng dai hoc ctia Hoa Ky phat trién quan hé ddi tac véi cac co sé gido duc Viét Nam va tham
chi mé& cac co s& dao tao tai Viet Nam. Pai hoc Arizona ndi bat véi chwong trinh hop tac ciing Pai hoc Luat Ha Noi (HLU),
cho phép sinh vién nhan béng ct nhan luat tr HLU va bang cr nhan nghé thuat trong Iinh vuc luat tir Arizona chi trong bén
nam. Trong khi do, Pai hoc Troy hién dang hop tac voi Bai hoc Quéc gia Viét Nam, Dai hoc Bach Khoa Ha Ndi, va Bai hoc
Co6ng nghé Sai Gon dé cung cap nhiéu chwong trinh dai hoc tai Viét Nam.

Twong Lai Sang Lan cua Quan Hé Hoa Ky-Viét Nam

M0| quan hé song phuo’ng gilra Hoa Ky va Viét Nam chi mé&i bat dau phat trién manh mé. Nhung lién két chinh phu gitra hai
quoc giadataora cac méi quan he td chirc sau sac hon. Tinh ban song phwong clia ho cé thé chiu dwng dwoc nhung thay
ddi trong chinh quyén ctia méi quéc gia, bat chap cac méi trwérng chinh tri trong nwéc cla ho. Sy tham gia kinh té tai Viét
Nam dang phat trién 6n dinh trong bdi canh cac coéng ty phwong Tay dang giam thiéu rdi ro t&» Trung Quéc. Trong cac linh
vwe san xuat ban dan, nang lweng tai tao va khoang san quan trong, cuing nhiéu Iinh vwc khac, cé nhirng co hdi dang ké
cho quan hé dbi tac kinh té Hoa Ky-Viét Nam.
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