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Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

Co hoi trén thi trwong chirng khoan Viét Nam trong bbi canh dau tw nwéc ngoai ting manh

Trong béi cadnh nén kinh té toan cau chwa dn dinh tré lai, cac thi trwdng Ién cling tham gia canh
tranh kinh té, va dot bau clr sap tdi tai Hoa Ky c6 kha nang lam gia téng sw bat 6n kinh t& nay. Du
vay, két qua bau ctr du kién sé& khong anh hwdng dén quan hé kinh té ctia Hoa Ky véi Viét Nam,
do dé Viét Nam sé c6 loi thé hon cac thj trwng khac. Nhiéu hiép dinh thwong mai ctia Viét Nam
v&i Hoa Ky va Chau Au tao nén tang virng chac cho viéc mé rong dau tw va tiép can thij truong.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.1

Trién vong cho nha dau tw cdng nghé méi trwong tai Vit Nam

Khi ca thé gi¢i dang dwong dau véi nhirng thach thirc ngay cang gia tang cla bién déi khi hau, Viét
4 Vieram Brirng | Nam ¢o thé ndi Ién nhu mot quéc gia di dau trong phat trién bén virng. Cam két ciia Viét Nam vé
' phat trién bén virng va dat dwoc muc tiéu phat thai carbon rong béng 0 mang lai nhirng co’ hoi
dang ké cho dbi méi cong nghé moéi trwéng va dau tw nwéc ngoai.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

Chi sé quan ly mua hang san xuéit ctia S&P Global Viét Nam (PMI)

Téc d6 mé rong trong linh vire san xuét Viét Nam téng téc manh mé vao cubdi quy th hai. Cac don

hang méi tang va&i téc do nhanh nhét trong lich st, thic day cac doanh nghiép tang cuéng hoat

s dong san xuét va mua hang, dong thoi tang cwdng nhan vién lan dau tién trong ba thang. Ty I& lam

WVW phat chi phi dau vao cling tdng nhanh, dat mirc cao nhat trong hai nam do gia van chuyén va dau
tang manh. Do d6, cac doanh nghiép cling tdng gia ban cdia minh véi téc dé nhanh nhét ké ti

thang 6 nam 2022. Chi sé quén ly mua hang san xuét ciia S&P Global Viét Nam (PMI) tdng manh

Ién 54,7 vao thang 6 tr 50,3 vao thang 5.

Doc thém vé noi dung béo céo bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

Viét Nam phé duyét co ché mua ban dién trwc tiép cho dw an ning lwong tai tao

Chinh ph Viét Nam da phé duyét co ché mua ban dién tryc tiép (DPPA) cho phép cac nha phat
trién nang luong tai tao ban dién truc tiép cho nguoi tiéu dung, theo mét nghi dinh do Pho Tha
twéng Tran Héng Ha ky ngay 3 thang 7 va céc tai liéu chi tiét dwgc cong bb ngay 4 thang 7. Theo
DPPA c6 hiéu lyc tir ngay 3 thang 6, cac khach hang s dung dién Ién véi dién ap néi tiép tir 22
kW tré 1én va mire tiéu thu trung binh hang thang la 200.000 kWh sé cé Iwa chon mua nang lvgng
tai tao trwc tiép tlr nha san xuét, bé qua nha mua dién nha nwéc EVN.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4

S&P Global

ADB nang dw bao ting trwéng kinh té ndm 2024 ctia chau A va Thai binh dwong

o T o Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) da nang du béo tang trudng kinh té cho chau A dang phat
I I trién va Thai Binh Dwong trong nam 2024 |én 5,0% so v&i mirc dy bao trwde do 1a 4,9%, do xuét
. kh&u ting clia khu vrc da bb sung cho nhu cau néi dia virng vang. Trién vong tang trwédng cho
nam sau dwgc gilr nguyén & mac 4,9%.


https://vietnaminsider.vn/opportunities-in-domestic-stock-market-amid-foreign-investment-surge/#google_vignette
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https://www.adb.org/vi/news/adb-raises-developing-asia-and-pacific-economic-growth-forecast-2024
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Tai sao My nén céng nhan Viét Nam |a nén kinh té thi trwong

Giang vién Phan Minh Hoa cla trwong Dai hoc RMIT cho réng viéc Hoa Ky cong nhan Viét Nam la
nén kinh té thi trwéng sé phu hop véi viéc tang cudng quan hé déi tac chién luoc toan dién gitra
M{ va Viét Nam. Sau khi m& rong quy ché Quan hé thwong mai binh thuwéng (MFN) cho Viét Nam
vao ndm 2001, My da xép Viét Nam l1a "nén kinh t& khong thi trwéng"”. Didu nay da dat Viét Nam
vao bét loi trong cac vu kién chdng ban pha gia va chéng tro cip. Dé gianh lai kha néng canh tranh
cho hang xuét khau, Viét Nam da nd lwc dé dwoc My cong nhan 1a nén kinh té thi truong.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

Hiéu ré tang I&p trung Iwu Viét Nam: Quy md, théi quen chi tiéu va co’ héi cho doanh nghiép

Viét Nam dat muc tiéu tré thanh nwéc thu nhap trung binh kha vao nam 2030 va dat dwoc trang
thai nwéc thu nhap cao vao nam 2050. Lép trung Iwu tai Viét Nam dy kién sé mo réng 1én 26% dan
sb vao nam 2026, tang tlr 13% (khoang 13 triéu ngwdi) vao nam 2023, tao ra co hoi dang ké cho
céac doanh nghiép.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.2

Hoi dap: Thwong mai la chia khéa cho hanh déng khi héu. Cac ngan hang phat trién da
phwong cé thé gitp lam thé nao dé dam bao tinh bén virng?

Thwong mai québc té dwoc cdng nhéan la dong lwc quan trong cho sw thinh vuong va phat trién, 13
dong co tang tredng kinh té va giam nghéo, ddng thoi 1a cdng cu quan trong dé dat dwoc cac Muc
tiéu phat trién bén virng toan cau. Pai dich COVID-19 da dwa tdm quan trong ctia thwong mai quéc
té vao trong tam. S té liét gan nhw hoan toan cta thwong mai trong thoi ky dai dich toan cau da
dan dén thleu hut cac nguon cung cép thiét yéu nhw lvong thwe, nhién liéu va vat tw y té. Khi dai
dich l&ng xudng, nhu cu ting cwérng chudi cung (ng toan cau va thwong mai tré nén ré rang hon.

Doc thém vé ndi dung bai viét bang tleng Viét tai Phu luc 2.3

6 thach thirc cia néng nghiép céong nghé cao

Theo cac chuyén gia, dé phat trién nong nghiép cong nghé cao (NNCNC) mot cach bén virng va
hiéu qua, can co sw phoi hgp chat ché gilra cac bén lién quan nhw Chinh pht, doanh nghiép, vién
nghién clru va néng dan trong viéc thic ddy nghién ctru, dao tao va rng dung cong nghé.

Tu sach Doanh nghiép
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Bao cao ciia Phong Thwong mai chau Au tai Viét Nam: Chi s6 niém tin kinh doanh

Phong Thiong mai chau Au tai Viét Nam (EuroCham) viva cong bd bao cao Chi sb niém tin Kinh
doanh (BCI) quy 2 nam 2024, cung cAp modt goc nhin sac thai vé bdi canh kinh té cho cac doanh
nghiép chau Au tai Viét Nam. Mac du tang trwdng GDP manh mé trong nra dau nam, BCI da giam
nhe tir 52,8 trong quy 1 xudng con 51,3 trong quy 2 nam 2024, nhadn manh sy can thiét phai diéu
chinh chinh sach lién tuc dé duy tri da tang trwéng.

Doc bao cdo day du bang tiéng Viét tai day

Bao cao ciia KPMG: S& thich clia ngwei tiéu diing va dong lwe thi triedrng doi véi xe dién
Viét Nam

Trong hon mét thé ky, dong co dét trong (ICE) théng tri nganh cong nghiép 6 t6. Tuy nhién, mot sw
thay ddi manh mé dang dién ra, dwoc thuc day béi mbi quan tam dén moi truo’ng, tién bo cong
nghé va sé thich clia ngwdi tiéu dung. Xe dién pin (BEV) dang nhanh chéng néi Ién nhw vua cua
hé théng truyén dong mai, thu hit cac khoan dau tw o tir cac 6ng Ion nganh 6 t6, cac cong ty
khé&i nghiép, cong ty cdng nghé va nha cung cap. Hién twgng toan cau nay ciing dwgc phan anh &
Viét Nam, mét thi trudng dang trén da tang trwéng bung nd trong phan khuc xe dién (EV).

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao cua Kantar: Chi s6 Thwong hiéu 20024 - Giai ma lwa chon thwong hiéu tai Viét Nam

Trong bdi canh kinh doanh nang dong ngay nay, nhiéu tb chirc khéng ngirng tim cach nang cao
viéc tao ra gia tri, cai thién kha nang canh tranh va thic day hiéu qua chi phi. Al mang dén co hoi
bién dbi dé tang téc nhirng nd lwc nay théng qua phan tich ludng gia tri do Al cung cép va cai tién
lién tuc. Bao cao di sau vao kham pha strc manh cta Al trong viéc tao ra gia tri, cach cac t6 chirc
c6 thé tan dung cac ludng gia tri dé van hanh tdi wu, mang lai trai nghiém vwort trdi cho khach hang
va thuc day tang trwdng bén virng.

Poc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day
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Ngén ngi: Tiéng Viét

Theo doéi va cap nhat cac sw kién ctia VCCI tai day, va cac sw kién ciia KPMG tai day.

Trung tdm Truyén théng va Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vj trwe thudc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép

Viét Nam (VCCI) phéi hop ciing Cong ty KPMG tai Viét Nam

Ban quyén © 2010 b&i Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam — VCCI

© 2024 Cong ty TNHH KPMG, Cong ty TNHH Thué va Tw van KPMG, Cong ty Luat TNHH KPMG, Cong ty TNHH Dich vu KPMG, déu |a cong ty trach nhiém hitu han
mat thanh vién dwoc thanh 1ap tai Viét Nam va 1a cong ty thanh vién trong tb chirc toan cau clia cac cdng ty KPMG déc lap, lién két véi KPMG International Limited, mot
céng ty trach nhiém hiru han theo bao lanh dwoc thanh lap tai Vuwong Quédc Anh. T4t ca cac quyén duoc béo ho.
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Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

PHULUC 1.1 .
Co hdi trén thi trwong chirng khoan Viét Nam trong boi canh dau tw nwéc ngoai tang manh

Vietnam Insider da néu bat nhirng diém manh cua thj trwong chirng khoan trong nwéc Viét Nam, cho thay nhirng
co hoi dang ké cho cac nha dau tw trong nwéc khi dong von nwéc ngoai ngay cang do vao nwéc nay.

Trong bdi canh kinh té toan cau bét 6n, cac nha dau tw nuwdc ngoai coi Viét Nam la diém dén dau tw hdp dan. Trong khi
nhiéu khu virc phai d6i mat véi xung dot, Viét Nam van la mét quéc gia hda binh va la mét trung tam xuat khau quan trong.

Nén kinh t& toan cau hién nay chwa én dinh tré lai, cac thi trwdng Ién cling tham gia canh tranh kinh t&, va dot bau ctr sép
t6i tai Hoa Ky c6 kha naéng lam gia ting sw bt 6n kinh té nay. Du vay, két qua bau ctr dw kién sé& khong anh hwéng dén
quan hé kinh té cia Hoa Ky v&i Viét Nam, do do Viét Nam sé co loi thé hon cac thi trwong khac. Nhiéu hiép dinh thwong
mai ctia Viét Nam véi Hoa Ky va Chau Au tao nén tang virng chac cho viéc mé rong dau tw va tiép can thj truong.

Cac hiép dinh thwong mai déng vai trd quan trong trong viéc duy tri tdng trwéng trong nhirng nam gan day ctia Viét Nam va
dat nwéc nay san sang tiép tuc hwdng loi tr nhirng thay ddi trong mé hinh dau tw toan cau. K& tir dau nam, Viét Nam da
chirng kién s gia tang xuat khau va dau tw truc tiép nwdc ngoai manh mé. Méi trwdng chinh tri va kinh té 6n dinh cla Viét
Nam, cuing v&i cac van dé déi nodi va déi ngoai can bang, da bao vé nén kinh té ctia nwéc nay khdi suy thoai toan cau.

Bét chap nhirng co hoi do dong vén thay dbi mang lai, thach thirc déi voi cac nha dau tw nam & kha nang tan dung nhirng
co hoi nay. Mot han ché gan day dwoc quan sat thay trong nén kinh té Viét Nam la tang triwdng tin dung thap hon dw kién,
cho thay s mé& rong trong nwéce bi han ché.

Cac nha dau tu tin rang cac doanh nghiép va nha dau tw trong nwéc can dau tw voi s tw tin hon. Bbi canh toan cau hién
tai dang thuén lgi cho Viét Nam, nhing mét so nha dau tw van con do dw, dan dén dau tw giam va tang trong tin dung
cham lai. D& tan dung hét tiém nang nay, thi trwéng trong nwéc can phat trién hon niva.

M6t s6 nha dau tw nwdc ngoai lon vén chua vao Viét Nam, lam day 1én méi lo ngai vé sw san sang clia cac doanh nghiép
Vjét Nam. [\/IC)t van dé quan trong can dwoc gidi quyét kip thoi la viéc thjéu hut nguon nhan Iyc cong nghé cao. Viét Nam
can phai dau tw vao dao tao luc lwgng lao dong dé chuan bi cho sw xuét hién ctia cac doanh nghiép nuéc ngoai.

Ca khu vuc kinh t& cong va tw nhan déu phai sdn sang chao dén cac khoan dau tw mai khi nhirng thay ddi dia chinh tri tao
ra nhirng thay qéi Ién khac. Cac tb chirc gido duc nén tap trung vao viéc dao tao nhan sw cong nghé cao, trong khi cac co
quan quan ly can thyc hién cac chinh sach khuyén khich, thuc day va phan bd ngan sach cho muc dich nay.

. . PHULUC1.2
Trien vong cho nha dau tw cong nghé méi trwwong tai Viét Nam

Cam két cua Viét Nam vé phat trién bén vipng va dat dwoc muc tiéu phat thai carbon rong bang 0 mang lai nhirng
co hdi dang ke cho doi mé&i cong nghé méi trwdng va dau tw nwéc ngoai.

Khi ca thé gioi dang dwong dau voi nhirng thach thirc ngay cang gia tang clia bién dbi khi hau, Viét Nam co thé nbi lén nhw
mot qudc gia di dau trong phat trién bén virng.

Tan dung vi tri chién lwoc, ngudn tai nguyén thién nhién doi dao va cac chinh sach hé trg' clia chinh pha, Viét Nam co thé
tré thanh quoc gia tién phong trong cong nghé méi trwdng. Bang cach chuyén sang cac chinh sach xanh va thic day cach
tiép can hop tac, Viét Nam dang san sang dan dau trong phat trién bén virng méi trudng.

Cong nghé moi trwong la gi?



Céng nghe moi trwdng, con dwoc goi la cong nghé xanh hodc sach, bao gdm moét loat cac cong cu va hoat dong nham muc
dich giam thiéu tac dong méi trwdrng ctia hoat dong cua con ngudi. Linh vire nay bao gom nhirng tién bo trong nang lwong,
giao théng van tai, néng nghiép va quan ly chét thai, tat ca déu hwéng téi mot twong lai bén vivpng va than thién véi moi
trwong. Cac cong nghé nhu xe dién, tAm pin mét troi va nang lwong gié dai dién cho nhivng bwdc tién dang ké hwéng téi
viéc xay dwng mot thé gidi bén virng hon.

Tiém ning khai thac cong nghé maéi triedng ctia Viét Nam

Viét Nam nhanh chong tré thanh diém dén hang dau cho cac khodn dau tw bén virng, thu hut cac nha dau tw nwdc ngoai
bang cac chinh sach thuan lgi va nhu cau ngay cang tang ctia céng ching v&i cac hoat dong than thién véi méi trwdng.

E)éu‘tu: xanh tai Viét Nam tap trung vao cac dy an giam phat thai carbon, nang cao hiéu qua nang luvong va phat trién co s&
ha tang bén virng.

Hanh trinh tang trudng xanh caa Viét Nam
Viét Nam da tich hop tang trwdng xanh vao chién lwoc va ké hoach hanh dong quéc gia, dat dwgc cac cot mdc quan trong:

* Loi ich vé méi truong: Téng d6 che pha rirng, cai thién chat lwong khong khi va tbc d6 tang trwdng khi thai nha kinh
cham lai.

*  Co hoi kinh té: Dau tw vao nang lwong tai tao, ndng nghiép bén virng va du lich sinh thai, tao ra cac co hdi kinh té va
viéc lam xanh.

* Uy tin quéc té: Thu hat dau tw va quan hé déi tac nwéc ngoai, véi dau tw FDI dang ké vao cac linh vie xanh.

Rdi ro va thach thirc

Viét Nam phai d6i mat voi cac rdi ro kinh té€ va xa hi tiém &n do bién @i khi hau, v&i chi phi dw kién sé dao dong tr 12 dén
14,5% GDP hang nam vao nam 2050. Uéc tinh rdng mot triéu ngudi cé thé phai dbi méat vai tinh trang nghéo doéi nghiém
trong vao nam 2030 do tac dong clia khi hau.

Pham vi dau tw bén virng
Cung cép nuéc va xt ly nuéc thai

Nong nghiép va nuoi tréng thiy san 1a nhivng tru cot kinh t& quan trong di véi Viét Nam khi dat nwéc dang tién téi muc tiéu
tré thanh mot quoc g|a cong nghiép vao nam 2045, mét muc tiéu do chinh phu dat ra. Hién tai, Viét Nam la nwée xuét khau
hang dau cac san pham nhw gao, ca phé, hat tiéu, cac loai hat, tbm va ca da tron. V&i dan sb vuwot qua 98 triéu ngudi, dw
kién dén n&m 2030, mot nira dan sb sé sinh sdng & cac khu vuc thanh thi.

Cac hoat dong ndng nghiép tham canh cua dét nwde, sy tang trwdng nhanh chéng clia cac nganh cong nghiép nhw luyén
kim, may mac, giay, stra va dd noi that, cling v&i qua trinh d6 thi hda nhanh chéng, ddi héi phai quan ly tai nguyén nuwéc
bén virng cap bach. Nam 2020, lweng nwdc tiéu thy cua Viét Nam |a 3,6 ty met khoi cho cac hoat dong do thi, 7,5 ty mét
khdi cho cong nghiép va 94 ty mét khdi cho néng nghiép. Dy bao cho thay nhirng con sé nay sé tang lén |an |LPO’t la 5,7 ty
mét khéi, 15,6 ty mét khdi va 103 ty mét khdi vao nam 2030.

Hién nay, chi ¢ 15 phan tram nuwéc thai ctia Viét Nam dwoc thu gom va xi ly. Mot lwgng Ién nwéce thai tir cac khu dan cw,
chan nuéi va nhiéu hoat déng kinh té vira va nhd dwoc thai ra moi trLPo’ng ma khong qua xt ly ding cach. Theo ICHAM,
Viét Nam la mot trong nam quéc gia xa lwgng nwéc In nhat ra bién sau Trung Qudc, Indonesia, Thai Lan va Philippines.
Ngoai ra, chét thai rén d6 thi la tac nhan dang ké gay 6 nhiém nwéc ngadm & Viét Nam.

Theo bao cao nam 2022 cta B Tai nguyén va Méi trudng, co ché xt ly nwée thai tai cac khu cong nghiép da duoc cai
thién va 91 phan tram cac khu cong nghiép tai Viét Nam co6 hé thong tap trung. Tuy nhién, nhw ICHAM Iwu y, cac khu cong
nghiép nay thwong thiéu hé thong x&r ly nwére thai dat tiéu chuén, hodc khong hiéu qua dan den két qua kém khi cac cong ty
xt ly nwoe thai mét cach tay tién hodc xa thai anh hudng trye tiep den cac hé sinh thai gan do. Nhivng thach thire chinh dé
dap Urng cac muc tiéu ve méi trrong bao gom von dau tw thap va nang luc tai chinh han ché can tré sy phat trién co s& ha
tang & mét so6 dia phwong, doanh nghiép thiéu nhan thirc veé thiét hai méi trwdng,

Ngénh Xt ly nwée thai cong nghiép do cac doanh nghiép trong nLPg’)’c \{é lién doanh vé&i cac cc“)ng ty rJLPc’)’c ngoai théng tri. .
Pén nam 2022, 50 nhé} may xt ly nwéc thai voi t6ng cong suat thiét ké khoang 1,8 triéu mét khéi méi ngay da dwoc I1én ké
hoach, trong dé 80,phén tram s dung cdng nghé bun hoat tinh. Tuy nhién, cong nghé nay gap phai nhirng thach thirc trong
viéc kiém soat va téi wu hoa, doi hai dién tich xay dwng lon v,é néngjwcyng sivnh hog. Nguwoc lai, qéc nwdc phat trién st dung
AOP, cong nghé nano va phan hiy sinh hoc dé x(r ly cac chat 6 nhiém dai dang, tiét kiem dién, tbi wu héa quy trinh xt ly va
tai str dung tai nguyén nwéec.

Kiém soét 6 nhiém khéng khi

Quy dinh ngay cang nghiém ngat va nhu ciu vé céng nghé kiém soat 6 nhiém tao ra co' hdi cho cac cong ty nwéc ngoai,
dac biét la trong cac linh vic cdng nghiép.

Quén ly chét thai rén

Thi treong cong nghé va hé thdng x( Iy chéat thai tién tién dang phat trién, do lvgng chét thai phat sinh ngay cang tang va
co s& ha tang hién cé khong day du.

Tw van va ky thuét moi truong

Nhu cu vé danh gia tac dong moi trvong, cong nghé kiém soat 6 nhiém va dich vu ky thuat tién tién dé giai quyét cac thach
thirc vé moi tridng clia Viét Nam dang tang 1én.



Co héi trong linh vwrc nang lwong tai tao

Theo bao cao nam 2019 ciia McKinsey, Viét Nam co tiém nang dang ké trong viéc tao ra 160 gigawatt dién tir cac nguén
nang lwong tai tao, bao gom nang lwong mat troi, gié va thay dién. Tiem nang nay mang dén nhiéu co héi dau tw cho cac
nha du tw nwéc ngoai trong qua trinh chuyén déi sang nang lwong sach cla Viét Nam.

Dau tw nédng luong mat troi

Khi hau nhiét doi cta Viét Nam,, v&i lwong blrc xa mat tréi trung binh [a 5 kWh/m2 méi ngay, 1a ly twéng cho cég dy an nang
Iu’o’,ng mat tr&i. Cac dia diém déc dia nhw Binh Thuan, Ninh Thuan va Tay Ninh c6 mirc blrc xa mat tr&i cao nhat ca nuwéc,
khién chung tréd nén phu hop cho cac trang trai nang lwgng mat trdi quy mo 1én.

Pau tw néng luong gié

V&i duwong bo bién dai hon 3.000 km, Viét Nam cé diéu kién,tuyé} vc‘)’i, cho ca cac trang trai dién gi6 trén bo va nggéi khoi.
Cac khu virc nhw Binh Binh, Quang Tri va Gia Lai dac biét hap dan doi véi cac khoan dau tw nang lwong gié do toc dd gié
manh va n dinh.

Déu tw thay dién

Viét Nam c6 nhiéu séng ngdi thich hgp cho thiy dién, bao gém song Ctru Long, sbng Hoéng va song Ma. Cac khu vuc nhw
Lao Cai, Son La va Thanh Hoa da c6 sw phat trién thay dién dang ké do ngudn tai nguyén séng déi dao va lwgng muwa cao.

Nhin chung,‘nguon tai nguyén thién nhién dbi dao va cac diéu kién thuan lgi cta Viét Nam tao ra bdi canh day h,u’a hen cho
cac khoan dau tw nang luong tai tao, thuc day qua trinh chuyén déi sang néng lwong sach va bén virng clia quéc gia.

Két luan

Cam két clia Viét Nam vé tang trwdng xanh va nang lugng sach d¢é giai quyét tinh trang thiéu dién, cung v&i sy phat trién
kinh té nhanh chéng va méi treong dau tw thuan loi, mang dén nhirng co hoi dang ké cho cac khoan dau tw vao cdng nghé
moi trwdng va cac giai phap bén virng.

Cac nha dau tw nwdc ngoai co thé dong vai tro quan trong trong viéc thuc day dat nwoc huong téi twong lai bén viing va
than thién hon v&i méi tredng bang cach tan dung cac céng nghé tién tién va tao ra cac quan hé doi tac chién lvoc.

Viéc Viét Nam chuyén sang chién lwoc dau tw “tham xanh” 1a diéu can thiét dé duy tri strc hdp din dau tw va dam bao phat
trién bén virng. Thanh cong sé phu thudc vao kha nang linh hoat va thich (rng cua chinh phu trong cac chinh sach ctua minh
dé cho phép Viét Nam cé kha nang canh tranh va phu hop véi xu huwéng toan cau.

) PHU LUC 1.3
Chi s6 quan ly mua hang san xuat ctia S&P Global Viét Nam (PMI)

S6 lwong don dit hang méi ting vot 1én mirc cao gan ky luc

Téc d6 mé réng trong linh virc sén xuét Viét Nam tang téc manh mé vao cudi quy hai. Cac don hang méi téng véi téc do
nhanh nhét trong lich st, thuc day cac doanh nghiép tang cuong hoat déng san xuét va mua hang, déng thoi tdng cuong
nhan vién 1an dAu tién trong ba thang. Ty Ié lam phét chi phi d&u vao ciing tdng nhanh, dat mirc cao nhét trong hai ndm do
gia van chuyén va dau tdng manh. Do dé, cac doanh nghiép ciing tdng gié ban cta minh véi téc do nhanh nhét ké tir thang
6 ném 2022. Chi sé PMI cta S&P Global Viét Nam tang manh Ién 54,7 vao thang 6 tir 50,3 vao thang 5.

Két qua nay khong chi cho thay sy cai thién trong strc khde clia nganh trong thang thi ba lién tiép, ma con cho thay diéu
kién kinh doanh dwoc cai thién dang ké. Trén thuc té, sw cai thién trong diéu kién hoat dong 1a manh nhat ké tir thang 11
nam 2018, twong dwong véi mirc dwoc nhin thay vao thang 4 nam 2021 va thang 5 ndm 2022. Sw cai thién manh mé hon
nhiéu vé diéu kién kinh doanh phan anh su ting trwédng dang ké ca san lwong va don hang méi vao gitka ndm. D&c biét,
don hang méi tdng lén mirc chi bi vrot qua trong thang dAu tién thu thap di liéu cho khao sat vao thang 3 nam 2011. Nhu
cau dwoc cai thién, véi mot sd khach hang quay lai yéu cau thém don hang trong thang. Trong mét sé trwéng hop, gia ca
canh tranh da gitp cac doanh nghiép gianh dwoc hop ddng mai. Trong khi d6, don hang xuét khau méi tang véi téc do
nhanh nhét ké tir thang 2 nam 2022, mac du van & muc thap hon nhiéu so véi tbng don hang méi.

Su téng tc trong tang trwdng don hang méi di cling véi san xuét ché tao, véi thang 6 chivng kién sw tang trwdng san
lwong manh nhét trong hon ndm n&m rwdi. Strc manh clia sy gia tdng don hang mai gay ap lwc 1én nang lwc hoat dong,
vé&i tén dong cdng viéc tang Ian thi hai trong ba thang. Mac du nhd, nhung toc dé tich Idy la nhanh nhét ké t thang 1.
Trong mét sb trwdng hop, cac doanh nghiép cho biét thiéu nhan vién da dan dén viéc tich tu cong viéc tén dong. Két qua 13,
s6 lwong nhan vién dwoc ting lén 14n dau tién trong ba thang va véi téc do virng chac. Tuy nhién, trong mét sb trwéng hop,
viéc tuyén dung méi chi mang tinh tam thoi. Cac doanh nghiép ciing mé rong hoat ddng mua hang, véi viéc mua dau vao
tang trong thang the ba lién tiép va & mirc nhanh nhét ké tir thang 6 nam 2022.

Ma&c du vay, tdn kho mua hang van tiép tuc giam trong bbi canh st dung dau vao dé hd tro san xuét. Twong tw, tdn kho
hang héa hoan chinh gidm khi hang tdn kho dwoc xuat xwéng dé dap (ng nhu ciu ban hang. Hon niva, sy sut giam tén kho
sau san xuat la Ién nhat trong ba nam. Ty 1é lam phat chi phi dau vao ting téc trong thang thir ba lién tiép vao thang 6 va
dat mirc cao nhat trong hai ndm. Cé nhiéu bao céo vé chi phi van chuyén tang cao, cling v&i viéc gia dau va chi phi hang
nhap khau tang. Do d6, cac nha san xuét cling ting gia ban ctia minh & mirc d6 I&n nhat ké tir thang 6 nam 2022. Lam phat



gia thanh san phdm da dwoc ghi nhan trong hai thang lién tiép. Viéc s&n cé nguyén vat liéu tbt hon da giup nha cung cap
day nhanh giao hang vao thang 6 va thdi gian giao hang rit ngan 14n dau tién trong ndm 2024. Tuy nhién, sy cai thién trong
hiéu suét clia nha cung cap chi nhd, gitra cac van dé van chuyén quéc té. Trién vong diéu kién kinh doanh thuan loi tiép tuc
hé tro niém tin vao trién vong san lwong san xuét trong ndm téi. Tam ly dat mirc cao nhét trong ba thang khi khodng mot
ntra sb ngudi dwoc héi dw doan sy mé rong.

) PHULUC 1.4
Viét Nam phé duyét co ché mua ban dién trwc tiep cho dw an nang lwong tai tao

Chinh phu Viét Nam da phé duyét co ché mua ban dién trwce tiép (DPPA) cho phép cac nha phat trién nang lwong
tai tao ban dién trwc tiép cho ngwoi tiéu dung, theo mét nghij dinh do Phé Thu twéng Tran Hong Ha ky ngay 3 thang
7 va cac tai liéu chi tiét dworc cong bd ngay 4 thang 7. Theo DPPA c6 hiéu lwc tir ngay 3 thang 6, cac khach hang st
dung dién I&n véi dién ap ndi tiép tir 22 kW tré 1én va mirc tiéu thu trung binh hang thang 1a 200.000 kWh sé c6 lwa
chon mua ning Iwong tai tao trwe tiép tir nha san xuéat, bé qua nha mua dién nha nwéc EVN.

Cac tai liéu cho thdy cac nha san xuat nang lwong tai tao dwoc bao gdm trong co ché |a chi sé hivu clia cac nha may dién
dwoc cAp phép sir dung nang lwong mét troi, gio, thdy dién nhd, sinh khéi, dia nhiét, séng bién, thay triéu, dong hai lwu va
nang lwong mét tréi mai nha. Trudc khi o nghi dinh nay, EVN |a nha cung cap dién duy nhét ctia Viét Nam va cac cong ty
khong dwoc phép mua dién tryc tiép tlr nha san xuat. DPPA nay cho phép cac nha san xuét va ngudi tiéu dung thuwong
lwong cac diéu khodn cung cép dién, khong gisi han céng suét, san lwong va mirc dién ap két néi. Nhwng ngudi mua bi
cam ban lai dién ma ho mua tir nha san xuét. Ngoai ra, ngudi tiéu dung dién ciing cé thé lwa chon ky két DPPA tai chinh
hoac 4o, theo d6 nha san xuét nang lwong tai tao sé ky hop dong mua ban dién dwéi hinh thirc hop déng twong lai voi
nguw&i mua. Sau do, EVN sé ky ket cac hop déng rleng biét d& mua dién tlr nha san xuét, dwa vao lwéi dién quoc gia va ban
dién cho nguoi tiéu dung tr ngudn cung tap trung cGia minh. Khach hang cé thé khéng nhan dwoc dién duoc san xuét tiy
dy an nang lvgng tai tao cu thé, nhwng EVN sé ban dién voi gia dién tai tao da théa thuan. Nghi dinh khéng quy dinh cach
thirc chuyén giao cac thudc tinh "xanh" cho ngwoi mua.

D‘PPA la mét trong hai dw thao chi‘nh sach dp Viét Nam ban hanh dé tham vén~céng khai vao thang 4. Chinh sach th hai
vé phat trién nha may dién chay bang khi dot trong nwdc va LNG nhap kh&u van dang ché phé duyét cudi cung va cac
thanh vién thj tredng dw kien sé dwgc ban hanh trong nhirng tuan toi.

Viét Nam huy bé nha may dién than

Trong mét dién bién khac, Viét Nam da quyét dinh hdy bé mét nha may dién than 2.120 MW bi tri hoan & khu vwc phia
Nam. B6 Coéng Thwong Viét Nam ngay 1/7 da gvi thw théng bao cho Céng ty Co phan Bién luc Séng Hau 2 vé viéc chadm
dirt hop ddng xay dwng — van hanh — chuyén giao (BOT) dw an dién than Séng Hau 2, theo mét ban sao tai liéu do S&P
Global Commodity Insights thu dwoc ngay 4/7.

Cong ty S6ng Hau 2 |a cong ty con clia nha tai tr dw an, Tap doan Toyo Ink Group Berhad clia Malaysia. Hop déng BOT
dwoc ky két gitra B Cong Thwong va Tap doan Toyo Ink Group Berhad va S6ng Hau 2 vao thang 12 nam 2020. Thang 12
nam 2022, B6 Coéng Thwong thong bao Séng Hau 2 khéng tuan thi quy dinh ctia mét diéu khoan trong hop dong BOT do
khong dat dwoc tai tro vén theo yéu cau. Do d6, day la vi pham clia nha phat trién dy an. Ngay 1 thang 4 nam nay, Bo
Coéng Thwong da thong bao cho Séng Hau 2 vé vi pham clia minh va y dinh cham dit hop ddng BOT clia bd. Do thdi han
90 ngay ké tr khi B Cong Thuong théng bao y dinh chdm dirt hop dong BOT da hét han va Céng ty Dién lwc Séng Hau 2
chwa dat dwoc tai tro von cho dy an nén da bj hdly b, B Céng Thuong cho biét. Viét Nam da gidm quy mé cac dw an dién
than phu hop véi cam két dat mirc phat thai rong béng khong vao nam 2050 va Quan hé déi tac chuyén ddi nang lwong
cong bang (JETP) véi cac nuwéc G7 va cac ddi tac. Dy an Séng Hau 2 [a mot trong ndm nha may dién than bi tri hodn dwoc
liét ké trong ké hoach phat trién dién lwc giai doan 2021-2030, tdm nhin dén ndm 2050 (PDP8) ma Viét Nam hwéng dén hay
bd. Bén dw an khac bao gdm Céng Thanh 600 MW, Nam Binh 1 1.200 MW, Quang Tri 1.320 MW va Vinh Tan 3 1.980 MW.
Theo PDP8, ndm dy an nay, dang gdp phai nhitng thach thirc lién quan dén thay ddi cd déng va van dé tai chinh, sé cé thoi
han dén ngay 30 thang 6 ndm nay dé tiép tuc dw an hodc déi mat véi viéc hiy bd. Tap doan Toyo Ink Group Berhad da ky
hop ddng vay vén 980 triéu do la véi Ngan hang xuét nhap khau Malaysia vao ngay 7 thang 6. Tuy nhién, bat chap nd lwc
nay, né khdng du dé duy tri dw an. Theo JETP, Viét Nam da cam két han ché céng suét phat dién than dinh diém & mac
30,2 GW. Néu Séng Hau 2 dwoc xay dung, gidi han nay co thé bi vwot qua, Christina Ng tir Vién Chuyén dich Nang lwong
cho biét trong mét phan tich ngay 3 thang 7.

Go6c nhin Chuyén gia

PHULUC 21 )
Tai sao My nén cong nhan Viét Nam la nén kinh te thi trwéng

Giang vién Phan Minh Hoa cua trwéng Dai hoc RMIT cho réng viéc Hoa Ky cong nhan Viét Nam la nén kinh té thj
trwong sé phu hop véi viéc ting cwdng quan hé déi tac chién lworc toan dién gitva My va Viét Nam. Sau khi mé
réng quy ché Quan hé thwong mai binh thwong (MFN) cho Viét Nam vao nam 2001, My da xép Viét Nam l1a "nén
kinh té khong thj trwong"”. Piéu nay da dat Viét Nam vao bét loi trong cac vu kién chéng ban pha gia va chéng tror



cap. Dé gianh lai kha nang canh tranh cho hang xuat khau, Viét Nam da né lwc dé dwoc My cong nhan la nén kinh
té thi trwong.

Trwéc chuyén tham Viét Nam clta Téng thdng Joe Biden vao thang 9 ndm 2023, Viét Nam da chinh thirc yéu cdu My x6a bd
tw cach nén kinh té khong thi trwéng. Mot thang sau chuyén thdm, B6 Thwong mai My da déng y bt dau xem xét lai tw
cach cta Viét Nam, véi quyét dinh cubi cuing dy kién dwoc dwa ra vao cudi thang 7 ndm 2024.Hay cling xem xét tién trinh
cla Viét Nam theo sau tiéu chi dé dat dwoc tw cach nén kinh té thi truérng theo quy dinh ctia My.

Mtrc do chuyén doi ngoai té

Viéc nang cao kha nang chuyén déi ctia ddng Viét Nam la mét muc tiéu dwoc quy dinh trong Nghi dinh vé quan ly ngoai héi.
Ngan hang Nha nwéc Viét Nam &p dung ché dé ty gia héi doai tha ndi co quan ly, da mé rong bién do ty gia ttr 1% lén 3%
vao nam 2015, trwdc khi nang Ién mirc 5% hién tai.

Dé dbng Viét Nam tré thanh dong tién tw do chuyén ddi, Viét Nam da ting cudng né lwc ddm bao can bang kinh té vi mo,
nhw thanh cong trong viéc kiém soat lam phat nhirng nam gan day, loai b tinh trang d6 la héa nén kinh té va xay dwng
niém tin clia ngwoi dan vao dong Viét Nam. Bong thdi, nwéc ta ciling tdng cwéng du trik ngoai hdi, cai thién co ché quan ly
ngoai hdi va cai cach chinh sach ty gia hbi doai.

Thwong lwong lwong gilra ngw®i lao ddng va ngwei sir dung lao dong

Viét Nam co day da bo luat dé bao vé quyén loi clia ca hai bén nhw Bo luat Lao déng, Bo luat Hinh sw va Luat Phong,
chéng mua ban ngudi. Téi tin rng viéc xac dinh mirc lwong da dwoc thuc hién théong qua thuwong lweng gitra ngudi siv
dung lao déng va ngudi lao ddng, méac du can lwu y rAng nhivng ngudi phan déi tw cach nén kinh té thi trwong cda Viét
Nam van dang tranh luan vé diém nay.

Viét Nam cling da tham gia Hiép dinh toan dién va tién bo vé Péi tac xuyén Thai Binh Dwong (CPTPP), trong do Viét Nam
ddng y trao cho cac cong doan doc 1ap vai trd I6n hon. Nwéc nay dwoc bau vao Hoi ddng Nhan quyén Lién hop qubc nhiém
ky 2023-2025 va sé trng clr cho nhiém ky tiép theo, thé hién né lwc bao vé nhan quyén va quyén lao dong.

Mirc d6 dau tw nwéc ngoai vao cac hoat dong kinh té

Viét Nam da dap (rng rd rang tiéu chi nay. Nwdc ta da thu hit dwoc nhidu nha dau tw nwéc ngoai va nhiéu doanh nghiép
My da dau tw vao Viét Nam. Khu viec FDI dong gép hon 20% GDP cla Viét Nam, 50% téng gia tri sdn xuat cong nghiép va
70% xuét khau.

Van dé lién quan dén s& hiru nha nwéc va tw nhan

Viéc Viét Nam nhan manh vai trd dan dét ctia doanh nghiép nha nuwéc thwong 1a diém dwoc cac nha phé binh sir dung dé
1ap luan réng Viét Nam 1a nén kinh té khong thi tridng. Tuy nhién, theo luat sw Eric Emerson clia hang luat Steptoe LLP, dai
dién cho B6 Coéng Thwong Viét Nam, sw hd tro ctia chinh phu déi voi cac doanh nghiép nha nwéc & Viét Nam it hon so v&i
An D6 va mé& clra hon véi dau tw nwdc ngoai so véi Indonesia, Canada va Philippines - cac nwéc da dwoc My cong nhan 1a
nén kinh té thi truong.

Viéc tro cAp cho doanh nghiép nha nwéc da bi ct giam, va tai cac Dai hoi Dang gan day, vai trd cla kinh té tw nhan da
dwoc khéng dinh va nhan manh chinh thiec. Dai hoi Dang da dat muc tiéu cé hai triéu doanh nghiép vao nam 2030, v&i khu
ve tw nhan dong gop 60-65% GDP.

Mtrc do kiém soat cta chinh pha déi véi mét sé nguédn lwc va gia ca

Viét Nam da tir bo kiém soat gia. Luat gia ca ndm 2023 loai trir dién, mubi va dwdng, chi giiv lai chin méat hang thiét yéu can
binh 6n gia, bao gébm x&ng dau, khi ddu mé héa 16ng, sira cdng thirc tré em, gao, thirc &n chan nudi, vac xin, thudc trir sau
va thuéc thiét yéu cho nguéi. Cac bién phap can thiép ciing dwoc quy dinh chi dwoc sir dung trong mét thei gian nhét dinh
va vi nhitng ly do khan cép nhw thién tai hoac gian doan chubi cung tng.

Cac yéu to khac: Viéc nay tuy thudc vao Bd Thwong mai Hoa Ky quyét dinh va c6 thé bi &nh huwdng béi mot sé Iy do khac.
My nén xem xét Viét Nam la nén kinh té thi trieong?

Chuing ta nén dwa vao nhirng nd lyc dang ké ma Viét Nam da thwe hién. Chung ta cling co thé nhin vao 72 quéc gia da
c6ng nhan Viét Nam 1a nén kinh té thi trwdng, bao gdm cac nén kinh té 1&6n va/hodc phat trién nhw Trung Quéc (2004), Nga
va cac thanh vién ASEAN (2007), Australia, New Zealand (2008), An D6 va Han Quéc (2009), Nhat Ban (2011), cac thanh
vién ctia Hiép hoi Thwong mai Ty do chau Au (EFTA) nhu Na Uy va Thuy ST (2012), Canada (2016) va Anh Quéc (2023).

V&i nhirng nd lwc khéng ngirng ctia Viét Nam va sy cdng nhan cla cac déi tac 16, vé co ban Viét Nam da hoat dong nhw
mot nén kinh té thj trwdng va nén dwoc My cong nhan. Tuy nhién, sy phan déi dang dén tir mot sb nha lap phap tai Thwong
vién va Ha vién My, Lién minh Tém mién Nam, Hiép héi Nha ché bién Tém My va Lién doan Thép Hoa Ky, v.v.



Sé ludn co6 nhirng quan diém khac nhau vé kinh té, xuat phat tir loi ich khac nhau ctia cac bén. T phia Viét Nam, sau hon
hai thap ky bét loi trong cac vu kién chdng ban pha gia, sw cong nhan clia My sé x6a bd tré ngai cho xuat khau cda Viét
Nam va thuic day cac déi tac thwong mai con lai cong nhan Viét Nam 1a nén kinh té thi trwéong.

Déi véi My, dé quyét dinh ¢é tri hoan hay chinh thirc cong nhan Viét Nam |a nén kinh té thj trwdng, ho sé can can nhéc ca
nhirng 1ap luan Gng ho va phan déi. T&r goc do kinh t&, chinh phi nén dwa ra quyét dinh dua trén tdng phuc lgi chir khéng
phai mot s& nhém loi ich.

Thwong mai ty do sé mang lai nhivng lgi ich I&n cho ngwéi tiéu dung, nhw gidm gia san phém, thém Iwa chon, thic déy hop
tac va mé rong thi tredng, méc du mot sé nganh cong nghiép trong nwéc co thé khdng con dwoc bao hd. Cac doanh nghiép
My xuét khdu sang Viét Nam va dau tw san xuét sé hwéng loi tir viéc Viét Nam dwoc cdng nhan 1a nén kinh té thi truong.

M§ can tan dung co hdi dé tiép tuc xay dwng Quan hé dbi tac chién lwoc toan dién véi Viét Nam, dac biét khi cac ddi tha
canh tranh cla ho ciing dang tan dung cac hiép dinh thwong mai da ky két véi nwéc Dong Nam A nay.

. . PHU LUC 2.2
Hiéu roé tang 1&p trung Iwu Viét Nam: Quy mé, théi quen chi tiéu va co hoi cho doanh nghiép

Viét Nam dat muc tiéu tré thanh nwéc thu nhap trung binh kha vao nam 2030 va dat dwoc trang thai nwéc thu nhap
cao vao nam 2050. Lé&p trung lwu tai Viét Nam dw kién sé mé rong lén 26% dan sé vao nam 2026, ting tir 13%
(khoang 13 triéu nguwi) vao nam 2023, tao ra co’ hoi dang ké cho cac doanh nghiép.

Quy dao kinh té cta Viét Nam

Viéc Viét Nam vwon 1&n trong chudi cung (ng toan cau da déng vai trd quan trong trong quy dao kinh té ctia nwéc nay,
dwoc thic day bdi mot nganh san xuat manh mé va xuat khiu phat trién manh. T ndm 2012 dén nam 2022, xuét khau cta
Viét Nam téng trwdng trung binh 12% méi nam, vuot xa mirc ting trwdng trung binh toan cau. Chi riéng trong ntra dau nam
2024, tdng kim ngach xuét khau wéc dat 190,08 ty USD, tang 14,5% so véi cing ky nam trwéc khi nhu ciu toan cau phuc
hdi, theo Cuc xuc tién thwong mai va Téng cuc Théng ké.

Cac tap doan da quéc gia I&n nhv Samsung, Google, Microsoft, Apple, Nike, Adidas va nhiéu cong ty khac da ngay cang
tich hop Viét Nam vao chudi cung trng ctia ho nhw mét phan clia chién lwoc da dang héa nhw "Trung Quéc cong mét". Dau
tw trwc tiép nwéc ngoai (FDI) da tang manh, dat 11,07 ty USD trong nam thang dau nam 2024, ting 2% so v&i cling ky ndm
2023. Cac nganh san xuét va ché bién dan dau vé dau tw vdn, véi hon 7,43 ty USD, téng trwdng manh mé 11,9% so voi
cung ky nam trwdc. Nganh bat dong san dirng thir hai véi gan 1,98 ty USD dau tw, tang trwdng manh 70,8% so véi cung ky
nam trwéc.

Viét Nam da diu tw manh vao co sé ha tng chién lwgc, chiém khoang 6,0% GDP, cao hon murc trung binh 2,3% cla
ASEAN, da cling cb vi thé ctia nwéc nay nhw mét trung tAm san xuét toan cau. Nhirng khodn dau tw nay, két hop véi nhiéu
hiép dinh thwong mai tw do ciia Viét Nam, da tao ra moét méi trwdng thuan loi cho tang trwdng san Xuat va thwong mai.

Cac cai cach kinh té da thuc ddy sy mé rong hon niva bang cach thic day tw do héa thwong mai, doanh nghiép tw nhan va
tang cwéong dau tw nwéc ngoai. K& tir nam 1986, qua trinh chuyén déi kinh té ctia Viét Nam rat dang cha y, chuyén ti» nén
kinh té tap trung sang nén kinh té thi truéng mai néi. Chinh sach déi mai dwoc khéi xwéng vao ndm 1986 da xuc tac cho
cac cai cach kinh té va hdi nhap véi xu huwéng toan ciu, bién Viét Nam tlr mét trong nhirng qudc gia nghéo nhét thé gidi tré
thanh mot nwéc thu nhap trung binh thép.

Thang 9 ndm 2023, Hoa Ky da thiét 1ap quan hé dbi tac chién lwgc toan dién véi Vit Nam, nhan manh vi thé toan cau va
&nh hwéng kinh té ngay cang tang cla qudc gia nay. Quan hé dbi tac nay, cing véi ting trwéng kinh t& manh mé va co hoi
viéc lam mé rong, da gép phan vao sy phat trién nhanh chéng clia tng 16p trung lwu Viét Nam, cting cb sw ndi 1én cla Viét
Nam nhw mét lyc lwong kinh t& nng déng trong khu virc va trén thé gidi.

T nam 2002 dén nam 2022, GDP binh quan dau ngwoi cla Viét Nam tang 3,6 l4n Ién 4.179 USD, trong khi ty 1&é nghéo
gidm tir 14% nam 2010 xuéng con 5,7% nam 2023. Theo Ngan hang Thé gidi, thu nhap binh quan dau ngwoi (USD hién
tai) ctia Viét Nam dat 4.346,8 USD vao nam 2023.

Ké hoach tdng thé ctia Viét Nam giai doan 2021-2030 dé ra nhirng muc tiéu day tham vong tré thanh nwéc thu nhap trung
binh kha vao nam 2030 va nén kinh té phat trién, thu nhap cao vao ndm 2050. Cac muc tiéu chinh bao gébm dat mirc ting
trwéng GDP binh quan hang nam khoang 7% tlr n&m 2021 dén nam 2030 va tdng GDP binh quan dau nguoi 1én khoang

7.500 USD vao nam 2030.

Ké& hoach nh&n manh t4 chirc khéng gian cho phat trién qubc gia, thic day can béng kinh t& va nang cao kha nang phuc hdi
théng qua cac khu kinh té déng va co sé ha tang hién dai. Tinh bén virtng méi tredng dwoc wu tién véi muc tiéu gidm phat
thai carbon thap va dat dwoc phat thai rong bang khéng vao ndm 2050.

Dinh nghia va dic diém cuia tang I&p trung lwu tai Viét Nam



Mé&c du tAng 16p trung lwu tai Viét Nam chwa co dinh nghia chudn héa do ngwéng thu nhap khac nhau va béi canh kinh té
nang dong, nhwng World Data Lab dinh nghia tAng I&p trung lwu 14 nhivng ca nhan cé chi tiéu hang ngay vuot qua 12 USD.

Trong quy dau ndm 2024, mic lwong binh quan thang clia ngudi lao dong hwéng lwong tang 1én khodng 8,5 triéu déng
(334,42 USD), theo Statista, ting dang ké so v&i quy trudc. Trong giai doan nay, lwc lwong lao ddng gdm khoang 52,4 triéu
ngwoi. Nam 2023, thu nhap binh quan thang clia ngudi lao dong Viét Nam tang 459.000 déng (18,06 USD) so véi cung ky
nam 2022, twong dwong 6,9%. Dén cubi ndm 2023, thu nhap binh quan nay dat khoang 7,1 triéu dong (279,34 USD). Theo
bao céo ctia Téng cuc Thng ké, lao déng nam cé thu nhap binh quan thang |a 8,1 triéu déng (318,68 USD), trong khi lao
doéng ni¥ 14 6 trieu ddng/thang (236,06 USD). (1 USD = 25.417,03 ddng).

Vé&i do tudi trung binh khodng 35, nhém dan sb nay dac biét tré trung va gidi tan dung céng nghé, tham gia tich cwc vao thi
trwdng toan cau. Hon niva, ho ¢ trinh dd hoc van cao hon so véi dan sb néi chung, véi nhiéu ngudi cé bang dai hoc. Nén
tang gido duc nay khéng chi nang cao kha nang kiém tién ma con nudi dwéng khat vong thang tién xa hoi.

Vé mat dia ly, tAng I&p trung Iwu chl yéu tap trung & cac khu vuc d6 thi, dic biét 1a cac thanh phd I6n nhw Ha N6i va Thanh
phé HS Chi Minh. Sw tap trung dé thj nay thic ddy nhu cau Ién déi véi mot loat cac hang hoéa va dich vy, &nh hwéng dén xu
hwéng thi trwéng va co hoi. Ngwoi tiéu dung thudc tang 1ép trung lwu Viét Nam cé khat vong dau tw vao gido duc, chdm séc
strc khde va nha &, phan anh tham vong nang cao chét lwgng cudc sbng clia ho. Ngoai ra, ngay cang coé sw chi trong dén

cac hoat dong giai tri, trai nghiém du lich va phat trién ca nhan, nhan manh thay di sé thich va wu tién clia ngudi tiéu dung.

Anh hwéng cia tang I&p trung lwu phat trién nhanh

Tang I6p trung lwu Viét Nam dang mé rong, déc biét 1a & cac khu vuc do thi, dwoc thic day béi tang trwdng kinh té nhanh
choéng, cong nghiép hda, ting trwdng clia cai va dan sé tré, dang tang trwdng. Sw mé rong nay duoc thic day béi mot sb
yéu tb chinh: dan sb tré va dang mé rong, nén kinh té virng manh, ho gia dinh nhd hon, sy gia tdng clia nguwi tiéu dung
ngoai thanh va mirc séng cao hon. V&i dan sé gan 100 triéu ngudi va dé tudi trung binh tré, nhiéu ngwoi tré dang gia nhap
lwc lwong lao dong, kiém tién va déng gop vao tang I6p trung lwu dang phat trién.

Nén kinh t& Viét Nam da dat dwoc mirc ting trwdng hang ndm an twong trong thap ky qua, tao ra nhiéu co hoi viéc lam va
tang thu nhap kha dung. Mrc séng dwoc cai thién, do ting trwdng kinh t&, chinh sach ctia chinh phi va dau tw nwéc ngoai,
cling déng vai trd quan trong trong sw mé rong tang 16p trung lwu nay.

Tang I6p trung lwu dang mé rong tai Viét Nam dang cé tac dong sau sac dén nén kinh té va xa hoi ctia qudc gia. Nném dan
sb nay dang thic day nhu cu ting vé hang hoéa va dich vu méi ddng thdi thue hién cac khoan dau tw I6n vao gido duc va
bat dong san. V& mat chinh tri va xa hdi, tAng |6p trung lwu dang ngay cang cé anh hwéng, déng gop vao phat trién va 6n
dinh quéc gia. Trén trwérng quéc té, tAng I6p trung lwu Viét Nam dang ndi 1én nhu mét lwc lwong quan trong, déng vai trd
quan trong trong thwong mai va dau tw quéc té.

Xu hwéng tiéu dung

Mét sb xu huéng dang thuc day sy tang trwéng cla tAng I6p trung lwu Viét Nam. Dan sb thanh thi dang tao ra co hoi méi,
dé&c biét 1a trong Iinh vire dich vu va san xuét. Thu nhap kha dung tang déu dan, do ting truéng kinh té va lwong cao hon,
dang dan dén chi tiéu nhiéu hon cho gido duc, cham séc strc khde va giai tri. TAng 16p trung lwu dang tré nén tinh t& va
sang subt hon trong théi quen tiéu dung, thic day nhu cau hang héa chét lwgng cao va thwong hiéu nwéc ngoai. Nganh
thwong mai dién tlr dang phat trién manh, dwoc hd tro béi viéc tiép can internet va str dung thiét bi di dong rong rai, cling
dang tr& thanh kénh mua sam quan trong cho nguwi tiéu dung trung lwu, thic ddy dang ké nganh ban 1& clia nwéc nay.

S giau c6 ngay cang tang dwoc phan anh trong viéc mua cac hang héa bén virng nhw 6 t6, xe may va db gia dung. Nguoi
tiéu dung ngay cang san sang tra nhidu tién hon cho cac thwong hiéu uy tin va mua sédm trwc tuyén da tré thanh mot lwa
chon phé bién do sw tién lgi, gia ca giam va da dang san pham. Bén canh hang héa vat chat, ngay cang cé sw wu tién cac
trai nghiém nhw du lich, an udng va giai tri.

R rang la dan sé tang I&p trung lwu dang tang 1én & Viét Nam dang chuyén hwéng sang chi tiéu nhiéu hon cho cac hang
héa khong thiét yéu so véi théi quen chi tiéu clia ho trong thei ky dai dich, vén tap trung nhiéu hon vao tiét kiem va tiéu
dung hang héa thiét yéu.

Xu hwéng tiéu dung va bai hoc kinh doanh

V&i sw hién dién ngay cang téng clia ngudi tiéu dung trén méi trwdng sb, cac doanh nghiép cé thé diéu chinh danh muc san
pham va kénh phan phéi ctia minh dé& dap &ng nhu cAu gia tri ngay cang cao. Diéu nay c6 thé bao gébm cung cap nhiéu san
pham hon va kham pha cac dinh dang ban 1& méi nhw clra hang giam gia, cung véi cac hoat dong khuyén mai. Bbi canh

hién tai cling Gng hd sw mé rong thinh virong clia cac nén tang thwong mai dién tor dé tiép can co sé khach hang rong hon.

Cac doanh nghiép c6 thé diéu chinh cac san phdm cao c&p dé thu hat khach hang giau cé, it nhay cdm vaéi gia ca, déc biét
la thé hé tré s&n sang dau tw nhiéu hon cho chat lwgng. Didu nay doi héi phai ddy nhanh d6i méi dé mé réng danh muc san
pham va dap (rng nhu cau ngay cang tinh vi hon. Khi thi tredng tiéu dung Viét Nam trwéng thanh, cé nhiéu khong gian hon
cho cac thwong hiéu cao cip tham gia. Cac cong ty c6 danh muc thwong hiéu va mang Iwéi phan phéi da duoc thiét l1ap
nén xem xét gidi thiéu cac san pham cao cip phu hop véi Viét Nam dé chiém linh phan khic nay.



M& rong mang Iwéi phan phéi va xu hwéng tiéu dung

Mé& rong mang lwéi phan phdi bao gdm cac thanh phd clp 2 va cép 3 tai Viét Nam la diéu vé cung quan trong. Cac doanh
nghiép can diéu chinh mé hinh tiép can thi trwéng ctia minh dé diéu huéng hiéu qua trong béi canh ban 18 dang hop nhat
nhwng van phan manh. M6t khdo sat ngwdi tiéu dung nam 2021 tai Viét Nam cho thdy 84% ngudi dwoc hdi wu tién tinh bén
viPng, cho thdy sw san sang dau tw vao cac san pham hiru co, lanh manh va bén virng ngay ca véi chi phi cao hon. Cac
cong ty cé thé nang cao dich vu khach hang ctia minh béng cach tap trung vao cac san pham cé thanh phan hiru co va
nh&n manh cac thwong hiéu dia phwong hodc dwoc nhan thirc 1a dia phwong dé dap ¢ng nhu cdu mua sdm cé muc dich.
Cac doanh nghiép ndi dia manh hién chiém thi phan dang ké va phat trién cac san pham nhuw vay cé thé thic day ting
trwdng bang cach phu hop véi gia tri va sé thich clia ngudi tiéu dung.

Tai Viét Nam, xu hwéng chi tiéu chinh tap trung vao nganh thwc phdm va db uéng, véi chi tiéu tang cho cac san phdm cao
cap nham nang cao chat lwong cudc sdng. Do d6, cé nhu ciu ngay cang ting ddi véi cac mét hang xa xi ngoai nhap chon
loc. Cac hang muc chi tiéu tang trwdng nhanh nhét tai Viét Nam bao gém thwc phdm va dd udng khéng con, san pham
cham séc strc khde va dich vu y té, cling nhw quan 4o va giay dép.

Két luan

Dé két luan, muc tiéu day tham vong cla Viét Nam tré thanh nén kinh té phat trién vao ndm 2050 da tao ra nhirng thay ddi
dang ké trong vai thap ky qua. Sy xuét hién cta tang I&p trung lwu dang phat trién da mang lai nhivng thay dbi vé thoi quen

chi tiéu va tiéu dung, tao ra co héi 16 cho cac doanh nghiép. Cac céng ty mudn phat trién manh trong thi trwéng nay nén
wu tién cung cap cac san pham va dich vu chat lwong cao dap (rng nhu ciu ngay cang phat trién ctia nhém dan sé nay.

PHU LUC 2.3
Hoi dap: Thwong mai la chia khéa cho hanh déng khi héu. Cac ngan hang phat trién da phwong c6 thé gitp lam thé
nao dé dam bao tinh bén virng?

Thwong mai quéc té duoc cbng nhan réng rai la dong lwc quan trong cho s thinh viegng va phat trién, I1a dong co tang
trwdng kinh té va gidam nghéo doi, ddng thdi la cong cu quan trong dé dat dwoc cac Muc tiéu phat trién bén virng toan cau.
Dai dich COVID-19 da dwa tdm quan trong clia thwong mai quéc té vao trong tam. S té liét gan nhw hoan toan cla thuwong
mai trong thoi ky dai dich toan cau da dan dén thiéu hut cac ngudn cung cép thiét yéu nhw lwong thuwe, nhién liéu va vat tw y
té. Khi dai dich lang xuéng, nhu ciu tdng cwdng chudi cung (rng toan ciu va thwong mai duy tri né tré nén ré rang déi voi
moi ngudi.

Tuy nhién, thwong mai ciing lién quan dén nhirng thach thirc toan cau I&n. Chudi cung (rng toan cau tao ra t&i 80% lwong
khi thai nha kinh toan cau. Cac tha tuc gidy t& phire tap can thiét cho cac giao dich thwong mai co thé tao diéu kién cho sw
md am va tham nhiing. Néu khéng dwoc kiém soat, chudi cung trng cé thé tré thanh kénh cho hang héa bat hop phap,
budn ngwdi va déng vat, va rira tién dwa trén thwong mai.

Roberto Leva, Trwéng don vi Thwong mai & Chudi cung (ng ctia Ngan hang Phat trién chau A, va llona Morar, Trwéng bod
phan Thwong mai khi hau ctia Tap doan Tai chinh Quéc té, chia sé nhivng hiéu biét vé cach cac Ngan hang Phat trién da
phwong cé thé xac dinh va tao diéu kién cho thwong mai bén virng.

Thwong mai bén virng la gi va tai sao né lai quan trong nhw vay hién nay?

Roberto: Thwong mai bén virng khéng phai la khai niém mai. Vé co ban, d6 1a mét cach tiép can toan dién déi véi thwong
mai, can bang gitra tng trwdng kinh t& véi quan ly méi trwérng va cong béng xa hoi. Hién nay, nhan loai dang déi mét voi
nhirng thach thirc toan cau nghiém trong, nhw bién dbi khi hau, bat binh dang toan cau va bat cong xa hdi, bén canh nhu

cau ngay cang tang clia ngwdi tiéu dung déi véi cac san phdm dao dirc va trach nhiém cla doanh nghiép.

llona: Thuo’ng mai ben virng tr lau da dwoc cong nhan la mot thanh phan quan trong trong viéc dat dwgc cac Muc tiéu phat
trién bén virng toan cau. Khu vuc tw nhan ngay cang tich hop thwong mai bén virng vao cam két xa hoi ctia doanh nghlep
Tuy nhién, cac thuat nglr "thuo’ng mai bén virng" hodc "thwong mai khi hau" chua bao gi¢ dwoc dinh nghia chung, dan dén
thiéu ré rang vé nhung gi cAu thanh thwong mai bén virng. Sw khéng phu hop gitra viéc phat trién va ap dung cac tiéu
chuan tai chinh bén virng dat ra nhirng thach thirc & cac cap do khac nhau, tir tai liéu thwong mai dén xac dinh cac san
pham thwong mai bén virng. Can phai cé mét hé sinh thai tai tro' thwong mai toan cau co thé thuc day cac tiéu chuén bén
virng va tang trwdng bao trum dwoc thdng nhét.

Lam thé nao tai tro thwwong mai cé thé ting cwong cac nd lwec hwéng téi thwong mai bén viebng va gitp do trong
cudc chién chéng bién déi khi hau?

Roberto: Thwong mai toan cau tiép tuc phu thudc nhiéu vao viéc tiép can tai tro lién quan dén thwong mai véi 80% tré 1én
can tiép can tai tro thwong mai. Trong khi cac nha cho vay va nha dau tw dang tich cuc tim kiém co hoi dé hd tro cac hoat
doéng kinh doanh bén virng, phu hgp véi ESG, bao gdm ca thuwong mai. Két hop véi kha néng tiép can tai chinh - tham chi
c6 thé & mirc l3i suat wu dai - tai tro thwong mai cé thé thic ddy hanh vi va dong chay thwong mai bén vivng hon théng qua
chudi cung &ng quéc té.



Vi du, cac nha tai tro cling dwoc thic ddy bdi 4p lwe vé quy dinh va chinh sach dé hé tro thwong mai bén virng, bao gébm
cac giao dich thwong mai than thién vai khi hau. Lién két gilra tai tro va tang cwong thwong mai bén virng dwoc hd tro tie
nhiéu huéng.

llona: Thwong mai va bién déi khi hau cé méi lién hé chat ché va co thé tao ra ca thach thirc va co hdi cho cac nwéc dang
phat trién. Mac du thwong mai gép phan vao lwong khi thai gay néng 1én toan ciu, nhung né ciing déng vai trd quan trong
trong viéc tdng cwdng ca nd lwc gidm thidu va thich rng.

Thwong mai bén virng cé thé gitip gidm thiéu bién ddi khi hau béng cach tao diéu kién tiép can cac cong nghé va thuc tién
it phat thai carbon, cho phép cac qudc gia ap dung hang héa va dich vu than thién véi méi trwdng hon. Diéu nay cé thé dan
dén giam phat thai lau dai, nang cao kha nang phuc hdi trwéc cac sw kién thoi tiét cwe doan va cai thién quan ly méi truong
téng thé.

Thwong mai bén virng cé thé hd tro' thich trng béng cach cho phép cac quéc gia tiép can hang héa va dich vu can thiét
trong va sau cac su kién thoi tiét cwc doan. Nhap khau cac ngudn cung cép thiét yéu co thé hé tro cac quéc gia phuc héi
sau thién tai va ddm bao sé&n cé cac mét hang thiét yéu nhuw lwong thuc va thudc men. Tai tro thwong mai bén virng co thé
déng vai trd quan trong trong qua trinh chuyén dbi sang twong lai it carbon béng cach tao co héi cho cac quéc gia gidi quyét
cac thach thirc vé bién ddi khi hau, thic ddy phat trién bén virng va gidm nghéo déi.

Cac Ngan hang Phat trién Da phwong nhw ADB va IFC hé tre chudi cung (png va thwrong mai bén virng nhw thé
nao, va ho cé thé lam gi hon niva?

llona: Cac Ngan hang phat trién Da phwong déng vai trd quan trong trong viéc hé tro thwong mai béng cach cung cAp tai
chinh, chuyén mén ky thuat, tw van chinh sach va kién thirc dé gitp cac t6 chirc tai chinh khach hang clia ching téi va cac
quéc gia ma ho hoat déng vwot qua cac rao can thwong mai, thac déy céac thue tién thwong mai bén virng va dat dwgc muc
tiéu phat trién cta ho.

Cac Ngan hang phat trién Pa phwong ciing c6 thé cung cip wu dai gia hodc thdi han vay dai hon cho cac dbi tac ngan
hang ctia minh, tir d6 gitp cac khach hang doanh nghiép ap dung cong nghé tiét kiém nang lwong, cat giam lwong khi thai
carbon va thuc hién cac bién phap bén virng trong hoat dong va chudi cung tng ctia minh.

Roberto: Strc manh clia ching téi ndm & viéc hop tac dé thuc day sw tap trung I&n hon vao thwong mai bén vivng va tai tro
bén virng trong sb cac ngan hang déi tac trén toan thé gidi. Cuing nhau, ching t6i ¢ thé giup thiét ké va trién khai cac ky
thuat tai tro sdng tao nhdm vao cac tAng thap nhat clia chudi cung (rng toan cu, chang han nhw cac doanh nghiép siéu
nhd, nhé va vira (MSMES) bi phuc vu kém, dac biét la nhirtng doanh nghiép do phu nir s& hi*u hoac quan ly.

ADB va IFC déu diéu hanh céac chwong trinh dwoc danh gia cao vé thwong mai va tai tro thwong mai. Cung nhau, ching t6i
nhan ra nhu cau lam rd hon vé thwong mai bén virng va cac co hoi dé tao ra sy hiéu biét chung vé thuwong mai bén virng
va dinh nghia thj trwéng. Két qua la, ADB va IFC da cuing nhau xuét ban mét Ghi chi tham khao vé Tai tro thwong mai bén
virng, cé thé gilp cac td chire tai chinh, nha san xuét, nha san xuét va cac bén lién quan khac hiéu rd hon vé thwong mai
bén virng va cac yéu cau du diéu kién cho cac giao dich thwong mai bén virng theo danh gia ctia ADB va IFC.

ADB va IFC c6 |&i khuyén cu thé nao danh cho cac nha giao dich va chu ngan hang muén tap trung vao thwong
mai bén virng?

Roberto: Ching téi khuyén khich cac ngan hang dia phwong tai cac thi trwérng méi ndi va cac ngan hang quéc té hang dau
hop tac chat ché hon véi cac Ngan hang phat trién Da phwong dé ting cwdng nang lwc tai tro cho cac giao dich thwong
mai bén virng véi cac ngan hang khu virc va dia phwong. Ching téi ciing khuyén khich cac ngan hang va nhirng ngudi
khac tham gia vao thwong mai va chudi cung &ng toan cau tan dung cac hinh thirc dao tao va hd tro khac nhau dwoc cung
cap théng qua cac Ngan hang phat trién Da phwong dé nang cao kién thirc ky thuat va nang lwc xung quanh thwong mai
bén virng.

llona: Chung t6i tin ring viéc tao ra mét dinh nghia chuan héa vé thwong mai bén virng sé gitip cac Ngan hang phat trién
Da phuwong, ngan hang thwong mai, nha giao dich va nha san xuét hop tac dé dam bao dap (ng cac tiéu chi can thiét dé
tao ra thwong mai bén virng thuc sy bén virng. Chung t6i khuyén nghi cac nha giao dich, ngan hang va cac bén tham gia
thwong mai khac quan tam dén cac thuc tién bén vivng nhu moét diém khéi dau dé hiéu rd hon vé cac khia canh khac nhau
ctia thwong mai bén virng va cac yéu cau du diéu kién dé cac giao dich thwong mai dwoc coi 1a bén virng. Sau khi xem xét
ghi cht tham khao, ho nén lién hé véi ching tdi dé thdo luan vé cac co hoi hop tac tiém nang.

C6 nd lwc toan cau rong rai nao dé tang cwong thiwrong mai bén vibng khong? Cac Ngan hang phat trién Pa
phwong dang phéi hgp né lwc ctiia ho nhw thé nao?

Roberto: Trung tam Thwong mai Quéc té c6 tru s tai Geneva va nhiéu té chirc quéc té khac, cling nhw cac co quan ban
chinh phi nhuw co' quan tin dung xuét khau, dang né luc thic day va ting cwdng thwong mai bén virng, phu hop véi ESG.
Nhiéu hiép hoi nganh ciing dang nang cao nhan thirc, va G20 cé mét Nhém cong tac vé Tai chinh bén virng. Cac Ngan

hang phat trién Da phwong déng gép tich cwe vao nhiéu nd lwc hang dau, bao gébm théng qua mét nhém lam viéc dwoc td
chtrc dwdi sw bao tro cia WTO.



llona: Cac Ngan hang phat trién Da phwong hop tac trong nhiéu Iinh vic dé thuc day phat trién kinh té bén vivrng, giam doi
nghéo va nang cao mirc sbng trén toan thé gigi. Cac linh virc hop tac bao gébm bién ddi khi hau, bén virng va Thoa thuan
chung Paris. Vi du, hop tac gitra IFC va ADB trong viéc phat trién mét ban thao vé thwong mai bén virng cé thé 1a nén tang
cho mét hé sinh thai tai trg thwong mai toan cau cé kha néng thic déy cac tiéu chuén bén virng va ting trwédng bao trim.

Tu sach Doanh nghiép

PHU LUC 3.1 )
Bao cao cua KPMG: S¢& thich ciia ngwi tiéu dung va dong Iwc thi tredng doi véi xe dién Viét Nam
Gi&i thiéu vé Bao cao Xe dién (EV) nam 2024

Trong hon mét thé ky, déng co dbt trong (ICE) théng tri nganh céng nghiép 6 t6. Tuy nhién, mét su thay déi manh mé dang
dién ra, dwoc thic ddy bdi mbi quan tam dén méi trudng, tién bo cong nghé va sé thich clia ngwdi tiéu dung. Xe dién pin
(BEV) dang nhanh chéng ndi Ién nhw vua clia hé théng truyén déng méi, thu hat cac khoan dau tw 16n tir cac ong lén
nganh 6 to, cac cong ty khdi nghiép, cong ty céng nghé va nha cung cép. Hién twong toan ciu nay ciing dwoc phan anh &
Viét Nam, mét thi trudng dang trén da tang trwéng bung nd trong phan khuc xe dién (EV).

Cac diém chinh
Sw quan tam ngay cang tang déi véi thi trwedng xe dién Viét Nam

M‘éc du con kha m&i mé tai thi trrong xe dién Viét Nam, nhung xe dién‘dé tao dwoc sw quan tam dang ké trong nuéc, véi
gan 70% nguw&i tham gia khao sat bay té xu hwéng mua xe dién (bao gom ca xe dién hoan toan va xe hybrid).

Khach hang tré tuéi c6 nhiéu kha niang sé hiru xe dién hon

Nhirng ngwdi tham gia thudc Thé hé Z dau tién va Thé hé trung nién (dd tudi 25-44), ¢ kha nang doc |ap tai chinh cao hon,
dé tiép thu cac cdng nghé mai va méi ndi hon nhw xe dién hoan toan hodc xe hybrid. Ngwoc lai, thé hé Ion tudi va nhém tré
nhét lai c6 xu hwéng wa chudng cac loai xe ICE truyén thdng.

Co s& ha tang tram sac l1a méi quan tam chinh

Sw sén c6 rong rai clia cac tram sac la rat quan trong déi véi nhivng ngwdi mua xe dién tiém nang. Viéc tang cwdng co' s&
ha tAng nay sé cé anh huwéng dang ké va cé kha néng thay déi suy nghi cia nhixng ngwdi hién dang do dy khi mua xe dién.

Tinh nang san pham cét 16i théng tri téi cao

Do bén, hiéu suét, sy thodi mai/ndi that va khong gian xe 1a nhirng yéu td quan trong can can nhac khi mua mét chiéc xe.
Sau d6, cac yéu t6 tai chinh va thoi gian giao hang ciing 1a mbi quan tam.

Nhoém tudi tré wa chudng cac tinh ning nang cao

Vé céc tinh ndng EV mong muén, ngudn dién, pham vi hoat ddng va tram sac ndi bat 1a nhirng yéu té hap dan; nhirtng
ngwoi mua tré tudi té ra quan tam nhiéu hon dén tinh bén vivng, cong nghé va loi ich bao hiém.

Chinh sach hoan tra va bao hanh minh bach, gia ca va tw van chi phi s& hiru

Cac yéu tb chinh anh hudng dén quyét dinh mua hang clia khach hang tai dai ly, cung véi cac yéu té hd tro tai chinh danh
riéng cho ngwoi mua xe 4 banh.

Nghién clru hop tac ciia KPMG: Kham pha sé thich ctia ngwei tiéu dung

Dé dap &ng nhu ciu nay, KPMG tai Viét Nam va Cho Tét Xe da bt ddu moét dw an nghién ciu hop tac. Sang kién nay bao
gdm mot khao séat toan dién véi hon 1.000 ngudi tham gia tir nhiéu dbi twong dan cu khac nhau trén khap Viét Nam, cuing
v&i cac cudc phdng van sau véi sau dai ly cé kinh nghiém ban ca xe ICE truyén théng va xe dién hoan toan.

Céach tiép can toan dién nay nhdm cung cdp mot sw hidu biét toan dién vé sé thich clia ngwdi tiéu dung va doéng lyc thi
trworng ddi voi xe dién tai Vit Nam. Khi két hop véi Khao sat diéu hanh 6 td toan cau hang ndm cla chung t6i, KPMG tim
céach trang bi cho cac bén lién quan nhirng hiéu biét thyc tién dé dwa ra quyét dinh sang subt va thic day qua trinh tién hoa
clia nganh 6 t6 Viét Nam huéng téi mot twong lai bén viing va dién khi hoa.

) PHU LUC 3.2
Bao cao cua Kantar: Chi so Thwong hiéu 20024 - Giai ma Iwa chon thwong hiéu tai Viét Nam

M6t nam day thach thirc cho tiang trwéng FMCG



Nam 2023 Ia mdt nam déy thach thirc ddi vai thi trwong FMCG Viét Nam. Sau mdt nam 2022 phuc hdi manh mé sau Covid,
Viét Nam ghi nhan tang trwéng GDP thap hon la 5,05% vao nam 2023. Sy phuc hdi cham hon dw kién trong nhu cau dbi
v&i cac san pham tir cac dbi tac thwong mai chinh ca Viét Nam nhuw My, EU va Trung Quéc da gay anh hudng dén nganh
san xuét va xuét khdu clia nwéc nay. Piéu nay dan dén 1an séng mét viéc lam, dan dén sw lo ngai ngay cang téng cla cac
ho gia dinh vé& tinh hinh tai chinh ctia ho. V&i nhirng lo ngai ngay cang ting vé chi phi sinh hoat, thu nhap va an ninh viéc
lam, chuing ta da thdy mot sw thay ddi co ban trong wu tién chi tiéu clia ngwdi tiéu dung.

Dén quy 4 nadm 2023, mot t),’/ I& dang ké& (30%) cac gja dinh bao cao kho khan tai chinh - mirc cao nhat ké tr thdi ky hau dai
dich. Mac du lam phat cé d4u hiéu gidm nhe vao cudi ndm, nhwng tac dong clia né van con kéo dai.

Gitra nhirng thach thirc, mét s6 thwong hiéu van phat trién manh

Mé&c du gia tri tbng thé ctia FMCG ting so v&i nam 2022, nhung téng trwdng vé khdi lwgng da tré thanh mot ky niém me
nhat sau quy 1 dwoc thic day b&i mua Tét 2023. Nam két thic véi viec ngudi tiéu dung cét giam khéi lwgng FMCG, dan
dén téng trwdng gia tri &m trong quy 4 dbi véi toan bd nganh FMCG tai nha.

Ngoai nhirng con sé tiéu d&, mot sw thay ddi tha vi da dién ra. Trong khi 46% danh muc chirng kién sw sut gidm vé sb
lwong, thi 44% dang chu y cé mirc tang trwdng tich cwe, tham chi mét nira dat dworc mire tang hai con sd. Chia khoda thanh
coéng? Thich ng véi thue té tiéu diung mai.

Thwc t& méi cho théy Iong trung thanh clia ngwdi tiéu dung dang bi tAn cong. Ty 1é ddi méi tang gap ddi so véi 10 ndm
trwdre. VGi nhiéu Iwa chon hon va mé rong danh muc san phém clia minh, hon 65% thwong hiéu FMCG chi dwoc mua mét
1&n mot nam. D& ho mua ban 1an th hai tham chi con 1a mét thach thire 16n hon. Piéu nay nhan manh sw x6i mon long
trung thanh thuwong hiéu va sy dé bi tbn thwong clia ngay ca nhivng ngudi choi da thanh lap.

Céac thwong hiéu chién thdng nam 2023 da giai ma dwoc ma bang cach phu hop véi sé thich dang phat trién ctia ngudi tiéu
dung. Ho d& ra mat nhirng trai nghiém mai la va san phdm sang tao dap (ng nhu ciu sirc khde va wellness dang phat trién.
Ho tap trung vao cac céng thirc véi lgi ich bd sung va lam chd hanh trinh mua sam phtrc tap, ddm bao sw hién dién khong
thé tranh khoi clia ho tai cac diém tiép xtc quan trong.

Gan 80% cac thwong hiéu dang tang trwedng tai Viét Nam ty hao co ty |é tham nhap tang I1én. Ho thu hat thém ngwéi mua
hang bang cach tré thanh lwa chon dau tién clia nguwoi tiéu dung, bang cach téi da héa sy hién dién cta ho tai cac diém tiép
xtc khac nhau va tim kiém khoang tréng trang dé phuc vu nhu cau ctia ngwdi mua hang.

Mé& rong pham vi thwong hiéu va thu hit nhiéu ngudi mua hon da tré nén vé cling quan trong. Diéu nay chuyén thanh mot
cong thire tang trdng ba hwéng cho cac thwong hiéu:

Tao diéu kién thuan loi cho nhiéu ngwdi hon: Pon gidn |4 khién thwong hiéu ctia ban dwoc 'thich' 1a khéng da. Ban can tré
thanh tam diém cta nguoi tiéu dung, dé ho tw nhién tim dén san phdm cla ban khi nhu ciu phat sinh.

Hién dién nhiéu hon: Ngwdi mua hang ngay nay 1a da kénh. D& téi da hda tang trwdng, ban can hién dién va dé dang tim
thay trong tat ca cac kénh quan trong ddi véi ngwdi tiéu ding ciia minh. Diéu nay cé nghia 1a xay dwng mét chién lwoc tuy
chinh cho tirng kénh dé thu hut sy chd y cia ngudi mua hang.

Tim kiém khong gian méi: Cac thwong hiéu chién thang tan dung sw déi méi dé giai quyét hiéu qua cac nhu cau chwa duoc
dap (ng clia ngudi tiéu dung va chirng minh gia tri sdn phdm cla ho. Xac dinh va tham nhap cac phan khuc thj trwéng méi
va xac dinh cach sa&n pham ctia ban c6 thé phuc vu céc dip tiéu ding mai.

Thi trwérng FMCG cuia Viét Nam c6 thé dang thay ddi, nhwng cong thirc thanh cong van ré rang: thich tng, d6i méi va hién
dién & noi quan trong. Béng cach ap dung nhirng chién lwoc nay, cac thwong hiéu co thé vuot qua sw khong chéc chan va
gianh chién théng trong khéng gian FMCG day bién déng va tha vi cia Viét Nam.
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