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Quy hoach ha ting théng tin va truyén théng méi dwoc phé duyét

DPau thang 1, Tha twéng Chinh phu Viét Nam da ban hanh Quyét dinh 36/QD-TTg (Quyét dinh 36)

phé duyét Quy hoach Ha tang Thong tin va Truyén thong (IC) giai doan 2021 — 2030, tam nhin dén
A, VIEINAM BRIEFING nam 2050. Quy hoach nay vach ra 1 trinh cho sy phat trién co s& ha tdng CNTT cla Viét Nam khi

dat nwdc hwong toi twong lai cong nghé cao. Cu thé, né dwa ra cac muc tiéu va khuodn kho chinh

cho viéc cung cap bao mat di¥ liéu tét hon va quan ly di¥ liéu hiéu qua hon, déng thoi tao diéu kién

thuan lgi cho sw phat trién hon nira cla nganh CNTT Viét Nam.

Doc thém vé ndi dung bai viét béng tiéng Viét tai Phu luc 1.1

15 céng ty san xuét chip dé mat t&i khoan dau tw 8 ty USD vao Viét Nam

Jose Fernandez, Thir trwdng phu trach tang tredng kinh té, nang lwong va méi truong tai BO.
Ngoai giao Hoa Ky cho biet, 15 cong ty san xuat chip cia nwéc nay da bay to sy quan tam dén
viéc dau tw 8 ty USD vao Viét Nam. Tuy nhién, do cac cam két rang budc voi cb dong, viéc dau tw
clia cac cdng ty nay con phu thudc vao thuc té phat trién co ché nang lwong tai tao & Viét Nam.
Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

Xay dwng Chién lwoc phat trién dich vu logistics Viét Nam

Muc tiéu nam 2030, ty trong dong gop cda nganh dich vu logistics vao GDP dat 6-8%, ty 1€ thué
ngoai dich vu logistics dat 60 - 70%; chi phi logistics giam xuong twong dwong 16 - 18% GDP; xép
hang theo chi s6 LPI trén thé gidi dat thi 45 tré 1én.

Thira Thién Hué: Diém dén dau tw m&i nbi
Thira Thién Hué, mét tinh 1au d&i & mién Trung Viét Nam, ndi bat & diém dén dau tw hap dan nho
B chi phi lao déng hiéu qua va cac wu dai hap dan. Tinh c6 nhiéu khu céng nghiép, co sé& ha tang
4 5. phat trién va cang bién, ddng thoi 6 vi tri thuan lgi la clra ngd di vao tiéu ving song Mé Kong va
II il Il " II Poéng A, co vi tri chién Iwoc gitra hai mién Bac va Nam Viét Nam. Khu virc nay clia Viét Nam san
sang dong mét vai tro quan trong trong twong lai cia nén k|nh té va thwong mai Viét Nam va la mot
Iwa chon dang can nhéc bén canh cac trung tdm san xuét néi tiéng khac.

Doc thém vé ndi dung bai viét bang t/eng Viét tai Phu luc 1.3

Trién vong M&A nganh Ngan hang Viét Nam nidm 2024

N&m 2023, cac ngan hang Viét Nam ghi nhan lwong tién gtvi hon 562,5 nghin ty USD t» c& nhan
va doanh nghiép, tdng 14% so v&i nam 2022. Day la mic ting trwdng nhanh nhét trong lich st
nganh ngan hang Viét Nam va thé hién niém tin cGia nguwi tiéu dung vao sw dn dinh va an toan khi
st dung hé théng ngan hang. Cung véi d6, hoat dong mua ban va sap nhap (M&A) trong nganh
ngay cang soi déng. Trong 5 ndm qua, nganh ngan hang Viét Nam chirng kién sy dot bién cla cac
thwong vu M&A gia tri cao, dién hinh nhu thwong vu gitra VPBank - Ngan hang SMBC va thuong
vu Techcombank - KEB Hana Bank.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4
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https://www.vietnam-briefing.com/news/information-communication-infrastructure-master-plan-approved.html/
https://tuoitrenews.vn/news/business/20240126/fifteen-chips-firms-eye-8bn-vietnam-investment-us-official/78041.html
https://vneconomy.vn/xay-dung-chien-luoc-phat-trien-dich-vu-logistics-viet-nam.htm
https://vietnam-briefing.com/news/thua-thien-hue-an-emerging-investment-destination.html/
https://www.vietnam-briefing.com/news/outlook-mas-in-vietnams-banking-industry-in-2024.html/
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Hau COP28: Xay dwng hé théng y té thich trng v&i bién dbi khi hau

Hoi nghi cac bén tham gia Cong woc khung cla Lién Hop Qudc vé bién dbi khi hau Ian thir 28
(COP28) tai Dubai da danh dau viéc dwa van dé strc khde vao cac cudc thao luan vé khi hau mang
tinh lich stv, néu bat nhu cau cap thiét ye hé thdng y té cé kha nang phuc hdi trong bdi canh bién
ddi khi hau. Cac qudc gia hién dang no lwc thdng qua Tuyén bo ve Khi hau va Stre khoe, trong do
c6ng nhan twong lai dan xen gitra van dé bién dbi khi hau va strc khde.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

Chia sé cuia chuyén gia vé Thi trwong Bat dong san nam 2023 va Trién vong nam 2024

Thi treong bat dong san nam 2023 suy giam do kinh té toan cau gap kho khan. Lai suat toan cau
cao gay ap Iwc I1én nén kinh té the gidi va lam cham dang ké hoat dong dau tw. Tuy nhién, tai Viét
Nam, nhirng n6 lwc lién tuc cta chinh pht dwoc du bao sé ho tro sy tang trwdng va bén viing cla
bat dong san trong dai han. Trong bai viet nay, cac chuyén gia cua Savills phan tich hiéu qua hoat
doéng cla thi trwdng bat dong san nam 2023 va danh gia trién vong clia nganh trong trung han.
Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.2

Tan dung lan séng dau tw vao khu vwe chau A-Thai Binh Dwong? Tim hiéu cac diém dén
hang dau trong nam 2024

Theo d¥ liéu tiv KPMG Viét Nam, trong 10 thang nam 2023, thj trw&ng mua ban va sat nhap (M&A)
Viét Nam cé 265 giao dich, dat gia tri hon 4,4 ty USD, trung binh cac thwong vu dat gia tri §4,5
triéu USD. Tuy nhién, so v&i cung ky nam trwéec, thi treong M&A gidm 23%. Du vay, tai Dién dan )
Mua ban - Sép nhép doanh nghiép Viét Nam 2023 (M&A Vietnam Forum 2@23), Thg’v trl{é’ng Bo6 ké
hoach va bBau tw Tran Duy Bong danh gia, thi trwong M&A Viét Nam van tiép tuc hap dan cac nha
dau tv quoc te.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.3

Tu sach Doanh nghiép

khwa

Cybersecurity w

considerations (e ]
2024 o g

Bao cao cua WEF: Bao cao Twong lai Tang trwéng 2024

Bao cao Twong lai ctua Tang trwong 2024 giGi thiéu mét khudn khé da chiéu dé danh gia chat
ILPo’ng tang trwong kinh té tai 107 qudc gia trén toan cau. Bao cao danh gia sy tang tridng kinh té
clia cac quéc gia trén bdn khia canh: Tinh d6i mai; Tinh toan dién; Sy bén vwng, va kha nang phuc
héi. Dir liéu va phan tich dwoc trinh bay co thé dwoc nhiéu bén lién quan s dung dé xac dinh cac
[Tnh vire can cai thién, nhirng can nhac can giai quyét hodc sw phdi hop dé khai thac. Mac du moi
quéc gia déu cé mat 16 trinh ting trwdng riéng biét dwoc dinh hinh béi nhiéu yéu té hoan canh,
nhwng bao céo néu bat bay “nguyén mau 16 trinh ting trwdng”, nham xac dinh cac qudc gia co lién
quan nhét vé dac diém tang trwdng va phai déi mat véi nhibng han ché va co hdi twong tuw.

Doc thém vé noi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc bao cao day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao ciia KPMG: Cac van dé can nhac vé an ninh mang ndm 2024

Buwac vao nam 2024, cac nha lanh dao phai déi mat vai nhiéu thach thire, tlr tang trwdng bén virng
dén dieu hwdng cac cong nghé mai ndi, cling nhw thu hut va gi®r chan nhan tai. Vai tro cua Giam
doc An ninh Théng tin (CISO) dang phat trién va ho ngay cang duwoc coi la déi tac chl dong trong
viéc quan tri cac nhu cau kinh doanh hién hiru thay vi chi dwoc trong dung trong thoi ky khing
hoang. Bao cao cia KPMG ve cac can nhac xoay quanh linh vire An ninh mang xac dinh tam diém
can nhac chinh ma CISO nén wu tién vao nam 2024 dé co thé giap giam thiéu rdi ro, thic day tang
trwdng kinh doanh va xay dwng kha nang phuc hoi.

Doc thém vé noi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc bao cao day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao cuia ADB: Do lwdng tac déng kinh té ctiia mét dw an dién gié & Viét Nam

Bé&o cao tém tat nay thé hién tAm quan trong clia viéc do lwéng loi ich clia Dy an Bién gio Lotus
cong suat 144 MW cua Viét Nam. Bao cao cho thay dw an do ADB tai tro da déng gop gan 90 triéu
USD vao téng san pham qudc noi ctia Viét Nam trong qua trinh xay dwng va dw kién sé tao ra gan
14 triéu USD thu nhap hang nam trong 20 nam t¢i. No giai thich cach mé hinh hoa tac dong cua
cac dy an tai tao co thé lam tién dé cho cac quyeét dinh chinh sach, dong thdi nhan manh sy can
thiét phai tao ra méi treong thuén lgi cho dau tw nang lwgng xanh khi cac quoc gia day manh qua
trinh chuyén ddi sang mlrc phat thai rong bang 0 (‘net zero’).

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phy luc 3.3, va doc béo cao day di bang tiéng Anh tai day



https://blogs.adb.org/blog/after-cop28-building-climate-resilient-health-systems
https://www.savills.com.vn/blog/article/214358/vietnam-eng/expert-insights-on-2023-real-estate-performance-and-2024-outlook.aspx
https://www.cnbc.com/2024/01/08/india-japan-vietnam-asias-likely-top-performers-in-first-half-of-2024.html
https://www.cnbc.com/2024/01/08/india-japan-vietnam-asias-likely-top-performers-in-first-half-of-2024.html
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-growth-report/
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Growth_Report_2024.pdf
https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2024/01/cybersecurity-considerations-2024.html
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2024/01/cyber-considerations-report.pdf
https://www.adb.org/publications/economic-impacts-wind-power-project-viet-nam
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/939631/adb-brief-286-economic-impacts-wind-power-viet-nam.pdf

Lich sw kién

VCCI va KPMG hién chwa c6 lich sy kién trong thang 2/2024.

Theo doéi va cap nhat cac sw kién ctia VCCI tai day, va cac sw kién cia KPMG tai day.

Trung tdm Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vi trwe thudc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI)
phéi hop ciing Cong ty KPMG tai Viét Nam

Ban quyén © 2010 b&i Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam — VCCI

© 2024 Cong ty TNHH KPMG, Cong ty TNHH Thué va Tw van KPMG, Cong ty Luat TNHH KPMG, Céng ty TNHH Dich vu KPMG, déu 1a cdng ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién dwoc thanh lap tai Viét Nam va la céng ty thanh vién trong td chtrc toan cau clia cac cong ty KPMG dbc lap, lién két véi KPMG International Limited, mot
cong ty trach nhiém hiru han theo bdo lanh dwoc thanh Iap tai Vwong Quéc Anh. Tét ca cac quyén dwoc bdo hd.



https://www.vcci.com.vn/su-kien
https://ondemand.kpmg.com.vn/blog/what-s-news-1
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‘ PHU LUC 11
Quy hoach ha tang théng tin va truyen théng méi dwoc phé duyét

DPau thang 1, Tha twéng Chinh ph Viét Nam da ban hanh Quyét dinh 36/QD-TTg (Quyét dinh 36) phé duyét Quy hoach Ha
tang Thong tin va Truyén théng (TT&TT) giai doan 2021 — 2030, tAm nhin dén n&m 2050. K& hoach nay vach ra 16 trinh phia
trwdc cho sy phat trién co s& ha ting CNTT cla Viét Nam khi dat nwéc nay hwéng téi twong lai cong nghé cao.

Cu thé, tai lieu nay dwa ra cac muc tiéu va khuén khd chinh dé cung cip bao mat dir liéu tét hon va quan ly div liéu hiéu qua
hon, ddng thi tao diéu kién thuan loi cho sw phat trién hon nira ctia nganh CNTT Viét Nam.

Dich vu bwu chinh
Quyét dinh 36 dat ra mdt sé muc tiéu chinh cho nganh bwu chinh. Bao gém:
Dén nam 2025

* Pat cong suét 93.000 tAn thu/ngay;

* Han ché thoi gian van chuyén buwu kién lién tinh, qudc té gitra cac trung tdm bwu chinh téi da la 5 ngay; Va

*  Gi6i han thoi gian giao hang trong khu vurc tbi da la nam ngay.

Ha tang vién thong

Déi v&i ha tAng ky thuat sb cia Viét Nam, Quyét dinh d&t ra cac muc tiéu sau:

Dén nam 2025

* 100% ho gia dinh c6 cap quang;

*  90% ho gia dinh c6 quyén truy cap Internet cé dinh véi tbc dd trung binh 200 megabit/giay;

*  90% doanh nghiép, trwdng hoc, bénh vién, van phong & khu virc thanh thi dwoc truy cap Internet voi tbc do trung binh 1
gigabit/giay;

* Bang thong rong di dong co tbc dd tai xuéng trung binh 40 megabit/gidy véi mang 4G, 100 megabit/gidy véi mang 5G;

*  100% nguwoi trwdng thanh cé dién thoai théng minh;

* Tét ca cac khu cong nghé cao, khu cong nghé théng tin, trung tam nghién ciru, phat trién va déi méi déu dwoc truy cap
Internet véi tbc dd téi thiéu 1 gigabit/giay;

* C6 thém hai dén bdn cap internet quéc té;

* S&c6 1 triéu tén mién co dudi .vn’ va 1 triéu tén mién doé chiém 60% sb tén mién dang st dung & Viét Nam; va

*  Viét Nam vao nhém 50 quéc gia dirng dau trén thé gidi vé chi sé phat trién CNTT (IDI) theo danh gia cla Lién minh
Vién thong quéc té (ITU).

Trung tam di liéu va ha tang dién toan dam may

Viét Nam gan day ciing xac dinh dién toan dam may va trung tam di liéu |a linh vic trong diém dé phat trién. Quyét dinh 36

dat ra cac muc tiéu sau cho linh virc nay.

Dén nam 2025

*  Xay dwng 3 cum trung tam di liéu da ndng cap quéc gia;

*  Thém moét hodc hai trung tdm di¥ liéu khu vwrc danh riéng cho cac trung tam tai chinh cltia Viét Nam; va

* DPat 70% doanh nghiép Viét s& dung dich vu dién toan dam may do chinh doanh nghiép trong nwéc cung cap.



Pau tw nwéc ngoai vao co s ha ting TT&TT

Nhirng muc tiéu va myc tiéu nay mang lai co' hdi rong Ién cho cac cong ty nwéc ngoai. Diéu nay bao gom ca viéc cung cap
phan mém va dich vu cling nhw xay dwng co s& ha tang ndi trén. Biéu dé ndi Ién rang, cé mot s6 han ché doi véi dau tw
nwé&c ngoai vao linh virc nay.

Cac cong ty nwédc ngoai chi co thé s& hivu tdi da 65% dich vu vién thong khéng dwa trén co sé ha tang. Tuy nhién, hinh
thirc nwéc ngoai cd thé sé hivu téi 70% cla 1 cong ty mang riéng do (VPN). Biéu doé néi 1én rang, dbi vai cac bén ky két
Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Dwong (CPTPP) khdng c6 han ché vé ty & s& hivu nuwéc ngoai.
Khi n6i dén cac dich vu vién thong dwa trén co s& ha tang, s& htru nwoc ngoai bi han ché hon. Cac cong ty & hau hét cac
qudc gia co thé s& hvu t6i 51% ¢ phan clia mét cong ty cung cap dich vy truyén théng dua trén co' s ha tang. Nhirng han
ché nay c¢6 loi hon cho cac thanh vién CPTPP. Cac quéc gia dbi tac trong théa thuan nay cé thé sé hivu t&i 65%.

Nhin vé twong lai

Nghi dinh 36 dwa ra mét sd muc tiéu, chi tiéu chinh cho nganh vi mach tai Viét Nam. Nhirng muc tiéu nay cung cép mot
khuén khd phat trién trong d6 cac cong ty nwéc ngoai cé thé tim thay nhivng co hdi kinh doanh sinh loi.

~ PHU LUC 1.2
15 cong ty san xuat chip dé mat t&i khoan dau tw 8 ty USD vao Viét Nam

Jose Fernandez, Thir treéng phu trach tang trwéng kinh té, ning lwong va moi trwong tai Bo Ngoai giao Hoa Ky
cho biét, 15 cong ty san xuat chip ctia nwéc nay da bay té sw quan tam dén viéc dau tw 8 ty USD vao Viét Nam.

Tuy nhién, do cac cam két rang budc v&i cb dong, viéc dau tw clia cac cdng ty nay con phu thudc vao thuc té phat trién co
ché nang lwgng tai tao & Viét Nam.

“Tinh dén thoi diém hién tai, da co 15 cong ty san xuat thiét bi ban dan da bay t6 rang ho s&n sang dau tw t6i 8 ty USD vao
Viét Nam trong nganh nay”, 6ng chia sé trong cuéc hop bao & Ha Néi khi dwoc hai liéu cac cong ty My cé mudn dau tw vao
Viét Nam hay khong.

Tuy nhién, 6ng néi thém rang cac cong ty nhan manh ho phai déi mat véi nhirng han ché khi dau tw vao Viét Nam va dac
biét Ia ho can quéc gia nay xay dwng co ché quan ly déi v&i ndng lwong tai tao.
Ong noéi: “Ho da cam két vai cac cb ddng va khach hang réng ho sé chi str dung nang lwong tai tao”, ddng thoi cho biét

thém rang ho dang ché gidy phép va sy phat trién ctia hé thdng quan ly tai Viét Nam trwéc khi cé thé thwc hién hoa ké
hoach d&u tw ctia minh.

PHU LUC 1.3 ,
Thira Thién Hué: Diém dén dau tw m&i nbi

Thira Thién Hué, mét tinh lau d&i & mién Trung Viét Nam, ndi bat 1a diém dén dau tw hdp dan nho chi phi lao dong hiéu qua
va cac wu dai hap dan. Tinh c6 nhiéu khu céng nghiép, co s& ha tang phat trién va cang bién. Déng thei cé vi tri thuan loi 1a
ctra ngd di vao tiéu viing sdng Mé Kéng va DBang A, c6 vi tri chién lwgc gitka hai mién Bac va Nam Viét Nam.

Khu virc nay cla Viét Nam s8n sang déng mét vai trd quan trong trong twong lai ctia nén kinh té va thwong mai Viét Nam.
Do d6, cac cong ty nwéc ngoai dang tim kiém gidi phap thay thé cho cac trung tam san xuét vén néi tiéng hon & Viét Nam
nén xem xét Thira Thién Hué.

Kinh té
Téc dé ting trwdng GRDP

Nam 2023, Uy ban nhan dan tinh Thira Thién Hué bao cép GRI?P dat 3,04 ty USD, danh dau mL'Pq tang trwdng so v&i nam
ngoai & mirc7,03%. Khu virc dich vu déng vai trd then chot, chiém 48,84% GRDP, nh& sw phuc héi clia nganh du lich.
Ngoai ra, khu vwc cong nghiép va xay dwng dong gop 31,93%, con lai la khu vwe ndng, 1am nghiép va thay san.

V&i két qua nay, Thira Thién Hué gitr vivng vi tri top 10 tinh c6 toc do ting trwdng cao nhét vang Duyén hai mién Trung.
Tri gid xuét khau

Nam 2023, xuét khu cta Thira Thién Hué dat 1,12 ty USD. M&c du c6 sw sut gidam nhe vé téng trwdng so véi cung ky ndm
trwde, diéu nay co thé 1a do Ifinh té toan cau ngay cang khé khan, toc dé phuc hoi sau Covid cham va cac xung doét dia
chinh trj dang dién ra. Cac sb liéu van thé hién sv phuc hoi tich cwc, vwot gia tri xuat kh&u cta tinh trwde dai dich Covid-19.

Vi sao nén chon Thira Thién Hué?

Lwc lwogng lao déng va chi phi lwong



Theo Tdng cuc Théng ké Viét Nam, Thira Thién Hué c6 luc lwong lao dong la 597.600 ngudi va 29,8% trong s ho da qua
dao tao. Mac du vay, nhu cau lao déng cé tay nghé clia dia phwong van cao va nguén lao dong hién tai khong thé dap (rng
duwoc nhu cau thi treéng vé ky nang ky thuat va thuc hanh.

Mé&c du dan sé Thira Thién Hué khong I&n béng cac tinh dang phat trién khac nhw Nghé An hay Thanh Héa nhung tbc do
tang dan sb nam 2022 |a 0,56%, ding th» 3 viing Bac Trung Bo va Duyén hai mién Trung. Ngoai ra, Thira Thién Hué cé ty
l& nhap cu 5,3%, dirng thtr 2 khu vre va thir 9 cd nwéde. Didu nay ddm bao ngudn cung lao dong &n dinh va déi dao, dap
(rng nhu cAu ngay cang ting cla cac nha dau tw nwéc ngoai.

Murc lwong binh quan thang & Thira Thién Hué twong ddi thap so véi cac tinh, thanh phd khac nhw Ha Noi, Hai Dwong, Hai
Phong, Long An, TP.HCM, Binh Dwong. Nam 2022, mirc lwong trung binh la 244 USD, trong khi & cac khu virc khac, mirc
lwong nay dao dong tir 283 USD dén 379 USD.

Cac khu cong nghiép tai Thira Thién Hué

Thira Thién Hué da thiét Iap khung phap Iy thuan lgi dé thu hit cac nha dau tw va doanh nghiép nwéc ngoai, hd tro phap ly
trong viéc giai quyét cac thi tuc hanh chinh. Biéu nay nham da&m bao tinh minh bach cho cac doanh nghiép muébn tham gia
thi trwéng va cai thién co' sé ha tang dé dap (rng nhu clu clia cac nha dau tw.

Cu th&, nam 2022, Cha tich UBND tinh Nguyén Van Phuong da chép thuan thanh 1ap 4 td cbng tac lién nganh déc,biét tap
trung vao xuc tién, hé tro dau tw. Cac td nay do lanh dao Uy ban nhan dan dirng dau, cé nhiém vu giam sat, don dbc viéc
thwe hién cac dw an & Thira Thién Hué.

Trach nhiém cla ho bao gébm chi dao, kiém tra, gidam sat va giai quyét cac van dé lien quan dén day nhanh tién do thuc hién
dw an va giai ngan dau tw. Cac nhém ciing tham gia nghién ctu cac quy dinh phap luat, dé& xuét cac giai phap dé kip thoi
nam bét cac co hoi hop tac dau tw. Péng thdi dé xuét cac chién lwoc tiép can, thu hut cac nha dau tw tiém ndng vao cac
nganh, dy an trong diém trén dia ban tinh.

Nhan théy tiém nang cta tinh, nhiéu chi dau tw khu céng nghiép da thanh lap doanh nghiép tai Thira Thién Hué.
Phat trién co’ sé ha ting

Thira Thién Hué ndm & mién Trung Viét Nam doc hanh lang kinh t& Déng Tay, tinh c6 vi tri chién lwgc véi dwdng bién gidi
v&i Lao dai 81km va bo bién dai 120km. Nhan thirc dwoc loi thé nay, chinh phi da dau tw dang ké vao co sé ha tang glao
théng va hau can nham dinh vi khu vuc nay 1a clra ngd truc tiép va hiéu qua nhat dén tiéu ving séng Mé Kong va Baong A..

Bdi canh diu tw

Nhin thay tiém n&ng & Thira Thién Hué, cac nha dau tw tr nhiéu qudc gia va nganh nghé khac nhau da lwa chon tinh nay
lam diém dén dau twv wa thich. Trong budi gap g& thwdng nién véi cac nha dau tw nwédc ngoai tai tinh Thira Thién Hué, Pho
Chu tich UBND tinh Phan Quy Phuwong chia s&, ndm 2023, Thira Thién Hué cdp m&i 11 gidy chirng nhan ding ky dau tw
cho cac dw an dau tw nwéc ngoai, véi tdng von dau tw 141,7 trieu USD. Tinh hién c6 126 dw an dau tw truc tiép nuwéc
ngoai, véi tdng vén dang ky Ity ké 1a 4,5 ty USD. Khu vic FDI déng vai trd quan trong, déng gop trén 10% GRDP cua tinh
va 36,8% vao ngan sach tinh.

Thira Thién Hué c6 truyén thdng néi tiéng véi nganh du lich s6i dong, ciing cé nhiéu dw an FDI 16n. C6 thé ké dén: Laguna
Lang Co6, Trung tdm thwong mai Aeon Mall, Bia Huda, Scavi, Kanglongda.

Loi két

Thira Thién Hué c6 vi tri chién lwoc dé tré thanh trung tam kinh té tiép theo clia Viét Nam. Cac nha dau tw mudn tham nhap

thi trwong Viét Nam nén can nhac cac chinh sach than thién v&i doanh nghiép, wu dai dau tw va ty 1é lao dong canh tranh
clia tinh khi quyét dinh noi thanh lap hoat dong.

PHU LUC 1.4
Trién vong M&A nganh Ngan hang Viét Nam nam 2024

N&m 2023, cac ngan hang Viét Nam ghi nhan lwong tién gtvi hon 562,5 nghin ty USD ti¥ c& nhan va doanh nghiép,‘téng
14% so v&i ndm 2022. Day la mire tang trwdng nhanh nhét trong lich s nganh ngan hang Viét Nam va thé hién niém tin
clia nguwdi tiéu dung vao sy 6n dinh va an toan cla viéc str dung hé théng ngan hang Viét Nam Cung véi do, hoat déng
mua ban va sap nhap (M&A) trong nganh ngay cang séi dong.

Trong 5 ndm qua, nganh ngan hang Viét Nam chirng kién s gia tang dot bién cac giao dich M&A c¢é gia tri cao. Dang chu y
nhét |4 khoan du tw gan 1,5 ty USD vao VPBank cla Viét Nam b&i ngan hang I6n thir hai Nhat Ban, Sumitomo Mitsui
Banking Corporation. Mét thwong vu quan trong twong tw dién ra vao ndm 2019 khi ngan hang Viét Nam va Ngan hang
KEB Hana ctia Han Québc hop tac trong mét thwong vu tri gia hon 756 triéu USD.

Diéu gi thuc day hoat dong M&A?

C6 mét sb yéu td thuc dady hoat ddng M&A trong nganh ngan hang Viét Nam, bao gém nhu cau vé vén gitra cac ngan hang
trong nwéc, thi trwdng tiéu dung dang phat trién nhanh chéng va nhu ciu da dang héa san phdm cla ho.



Ngan hang trong nwéc can vén

Mét s6 ngan hang nhw DongABank, CBBank va Ocean Bank da c6 thdi gian &m vén chi s& hivu va cé sb dw no xau lén.
Ngan hang Nha nuwéc Viét Nam (NHNN) hién dang quan ly dac biét cac ngan hang nay va dang tich cwc tim kiém cac ngan
hang c6 thé quan tam dén viéc tiép quan cac ngan hang nay. Trén thuc t&, NHNN da ban hanh du thdo théng tw cho phép
ty 1& s& hiru nwéc ngoai ting lén téi 49% dé khién cac ngan hang nay tré nén hdp dan hon déi véi nguwdi mua nwéc ngoai.

Thi trirorng tiéu dung tang trieédng nhanh chéng
Tang I&p ngudi tiu dung Viét Nam dang phat trién nhanh va nhu cau s dung cac san pham tai chinh ciing téng theo.

Dang cha y, thi trwdng ngan hang sb va vi dién ti 1a nhan t6 thuc day sy tang trwéng vrot bac vé lvgng khach hang tai cac
ngan hang trong nwéc. Day 1a két qué clia sw dé dang va nhanh chéng clia qua trinh dang ky cung véi kha néng khach
hang dé& dang s& hivu tai khodn ngan hang tai nhidu ngan hang. Do d, viéc mua lai mét trong nhixng ngan hang hién tai
cla Viét Nam cé thé gitip ngwdi mua dé dang tiép can véi dong dao ngudi tiéu dung Viét Nam.

Da dang héa san pham tai chinh

Hon niva, bang cach mua vao mét td chirc hién cé, cac ngan hang nuéc ngoai cé thé mé rong cac san pham tai chinh cua
ho mét cach nhanh chéng va dé dang. Viéc cung cip da dang cac san pham tai chinh cé thé tang loi nhuan clGia ngan hang
va mang lai trai nghiém khach hang tét hon cho khach hang. N6 ciing cung cap cho cac ngan hang nhiéu lwa chon ban
thém va ban chéo hon.

Thach thirc

Quy trinh thdm dinh

Cac giao dich M&A trong nganh ngan hang Viét Nam thwéng tap trung & cac ngan hang Ién mét phan do van dé thdm dinh.
Déi v&i cac ngan hang cé vdn nho, bao céo tai chinh cong ddi khi bi cham tré, tham chi khéng chinh xac. Diéu nay gay khé
kh&n cho cac nha dau tw nwéc ngoai trong viéc phan tich day du tinh trang hoat dong kinh té trwéc day va du bao tang
trwdng trong twong lai.

Sy I,(héq biét trong viéc ap dung chuan muc ké toan trong danh gia bao cdo tai chinh gitra cac ngan hang trong nwéc ciing
la van dé nan giai déi véi mot sb nha dau tw. Trong khi hau hét cac ngan hang, td chirc tai chinh trén thé gi¢i st dung
Chuan muc Bao cdo Tai chinh Quéc té (IFRS) thi cac ngan hang trong nwéc tai Viét Nam van st dung Chudn muc Ké toan

Viét Nam (VAS). Mé&c du cac ngan hang Viét Nam dang nd lwc chuyén déi sang IFRS nhwng mé hinh két hop hién tai co thé
gay nham Ian va viéc tinh toan gia tri clia ngan hang Viét Nam c6 thé gap khé khan.

Van héa doanh nghiép

Khac biét v& van héa ciing la mét ly do khién nha dau tw nwéc ngoai van than trong khi dau tw vao cac giao dich M&A trong
nganh ngan hang Viét Nam. DBiéu nay bao gébm cach cac ngan hang dwoc quan ly va van hanh ciing nhw phong cach lam
viéc clia cac ngan hang trong nwéc so véi cac ngan hang nwéc ngoai.

Xu hwéng nganh ngéan hang Viét Nam
Thanh toan dién tor

Sw bung nd cla linh virc thwong mai dién t&r va cong nghé tai chinh tai Viét Nam da thuc day sw phat trién va déi mai tai
cac ngan hang Viét Nam. Nam 2023, Viét Nam c6 toc d6 tang treéng thanh toan k¥ thuat s6 nhanh nhat Bong Nam A. Con
s6 nay tang 19% tr nam 2022 dén ndm 2023 va wéc tinh sé tiép tuc tang véi tc dd CAGR 13% tir nam 2023 - nam 2025.

Diéu néy con duoc FhUc day b&i sy hop tac chat ché gitra Ngan hang Nha nuwéc, B6 Cong an va Bo Théng tin va Truyén
théng vé co s& ha tang thanh toan khong dung tién mat. Két qua la Viét Nam cé 85 doanh nghiép cung cép dich vu thanh
toan qua Internet va 52 t6 chirc cung cép dich vu thanh toan qua di dong.

Dau tw nwéc ngoai

N&m 2023 danh d4u sy bung nd vé vén dau tu truc tiép nwéc ngoai (FDI) tai Viét Nam. Theo s6 liéu tir Tdng cuc Théng ké
Viét Nam, tinh dén ngay 20 thang 12 nam 2023, Viét Nam da giai ngan von FDI trj gia wéece tinh 23,18 triéu USD, tang 3,5%
so v&i nam truéece.

Cu thé trong Iinh vic tai chinh ngan hang, B6 K& hoach va Dau tw ghi nhan vén FDI tri gia hon 7,58 ty USD vao 11 dw an.

Viéc Tap doan Ngan hang Sumitomo Mitsui (SMBC) ctia Nhat Ban mua thanh céng 15% cb phan ctia Ngan hang Viét Nam
Thinh Vwong (VPBank) tri gia 1,5 ty USD la mét vi du nhw vay.

Mét trwérng hop khéac la vao thang 10 nam 2023, khi ¢é théng tin Ngan hang TMCP Béng Nam A (SeABank) da déng y
chuyén nhuong 100% vén diéu 1é ctia Cong ty TNHH Tai chinh Buu dién (PTF) cho Tap doan AEON clia Nhat Ban trong
thwong vu tri gia 4.300 ty déng (175,2 triéu USD).

Nhin vé twong lai

V&i viéc cac ngan hang trong nwéc dang can vén, tAng Iép ngwdi tiéu dung ngay cang ting c6 nhu cau vé dich vu tai chinh
va cac ngan hang nwéc ngoai dang tim kiém nhivng giai phap chi phi thip dé phat trién co s& khach hang va da dang héa
dong san pham, M&A trong nganh ngan hang Viét Nam cé kha néng cao sé& phé bién vao nam 2024.



Go6c nhin Chuyén gia

PHU LUC 21 o
Hau COP28: Xay dwng hé thong y te thich trng vé&i bien doi khi hau

Héi nghi cac bén tham gia Céng wéc khung cua Lién Hop Quéc vé bién dbi khi hau lan thir 28 (COP28) tai Dubai da
danh dau viéc dwa van dé strc khoée vao cac cudc thao luan vé khi hau mang tinh lich s, néu bat nhu cau cap thiét
vé hé thong y té c6 kha nang phuc héi trong béi canh bién déi khi hau. Cac quoc gia hién dang né lwc théng qua

Tuyén bé vé Khi hau va Strc khée, trong dé céng nhan twong lai dan xen giira van dé bién déi khi hau va sirc khée.

H&i nghi COP28 tai Dubai, Céc Tiéu vuong qubc A Rap Théng nhét, d& mang dén mét s budc di quan trong déu tién cho
stre khde toan cau. Lan dau tién tai COP, van de strc khoe duoc dwa vao chwong trinh nghi sw nhi mét trong nhirng chi
dé thao luan quan trong, nhan manh mai lién hé gilra bién dbi khi hau va strc khde cla chung ta.

Thang 12 danh d4u Ngay Strc khde danh riéng dau tién cua bat ky COP nao va trong ngay trong dai nay da cé 123 chinh
phu tan thanh Tuyén bo ve Khi hau va Stre khoe. Tuyén bo thira nhan mirc dd nghiém trong cla cac tac dong dén strc khoe
va hanh phuc do bién déi khi hau gay ra va hanh déng manh mé hon vé khi hau c6 thé gidp giam thiéu nhirng tac dong nay.

COP nam nay ciing danh déu 1an du tién cac bo tredng y té co s hién dién dang ké trong dién dan ra quyét dinh da
phwong; 110 bd y té, trong d6 c6 49 b trwdng y té da tham du.

V6i nén tang nay, cac chuyén gia y t& da tao thém ap lyc Ién cac chinh phi nham thuc day day nhanh viéc loai bo dan
nhién liéu hoa thach dé dat dwoc mirc 0 rong vao nam 2050 va duy tri muc tiéu 1,5°C trong tam tay, dong thoi cing co hé
théng y té d& dam bao moét twong lai bén virng va cé thé sbng dwoc cho con ngudi. tat ca.

Téac dong cuia bién dbi khi hau dén st khde con nguoi la rat 1on. Trong nhiPng nam gan day, nhirng tham hoa do thién tai
gay ra ngay cang gia tang va khi trai d4t tiép tuc nong 1&n, sé cé nhiéu 1 lut tan khéc hon, chay rivng dién rong, cac dot
nang néng va han han di dbi va kéo dai.

Vi du, khi noi den cac hién twong cwe doan lién quan dén nhiét do bién dbi khi hau do con nguo’| gay ra, chung ta hién phal
déi mat véi sé ngay nang néng nhleu gap ddi so vai giai doan 1986—2005, dic biét nguy hiém dbi v&i ngudi Ién trén 65 tudi
va tré so sinh. Trong thép ky qua, sb ca t&r vong lién quan dén nhiét & nguoi trén 65 tudi da tang 85% so v&i giai doan
1991-2000. Khi tlep xuc v&i nhiét dé cwc cao, moi ngudi cod thé bi say nang va kiét strc vi néng, co thé de doa tinh mang
néu khong dwoc chdm séc y té thich hop.

Cung v6i cac dot nang néng, han han cling ngay cang phd bién, gay nguy hiém cho an ninh nwdc, vé sinh, ndbng nghiép,
chan nuéi va do d6 anh hwéng dén ngudn cung cap thuc pham. Dién tich d4t toan cAu bj anh hwéng béi han han khac
nghiét da tang tr 18% trong giai doan 1951-1960 lén 47% trong giai doan 2013-2022. Han han gia ting va cac dot ndng
néng khac nghiét tao nén sw két hop hoan hao cho nguy co' chay rixng cao hon, hién twong nay ciing tré nén phd bién hon.

T4t nhién diéu nay phan Ién cling la do quan ly sv dung dét kém va cac hoat dong khong bén virng khac. Rui ro strc khoe
lién quan dén chay rirng bao gom cac moi nguy hiém trwc tiép tir viéc tiép xuc véi lra ngoai viéc hit phai khoi, tiép xdc voi
cac chat 6 nhiém khong khi va vat chat dang hat c6 hai, cling nhw bénh tam than do chan thwong lién quan sau dé.

Ngoai ra, bién ddi khi hau cé thé dan dén sy lay lan clia cac bénh truyén nhiém, chang han nhw virus gay suy gidm mién
dich & ngu i, sét rét, sét xuat huyét, cum, Ebola, MERS va SARS, cuing nhiéu bénh khac, 14 nguyén nhan gay ra hang triéu
ca ttr vong trén toan cdu mdi ndm. Cac nghién cru da phat hién ra rang cé dén mot ntra sé bénh phd bién & ngwdi, bao
gdm ca nhirng bénh bat ngudn tir vi khuén, vi rat, dong vat, thwc vat, ndm va déng vat nguyén sinh, c6 thé tré nén trdm
trong hon do bién di khi hau.

Cac dwong lay truyén bénh, bao gém céc truyén qua cac vat trung gian, qua khéng khi va tiép xuc tryc tiép, cuing nhiéu
dudng khac, cling bi anh huéng béi bién dbi khi hau. Vi du, & Nhat Ban, mudi cop chau A (Aedes (Stegomyia) albopictus),
loai mudi truyén bénh sét xuat huyét, bénh zika va cac bénh khac, trong nhirtng nam gan day d lan dén tan tinh Aomori,
diém cwe bac clia dao Honshu tai Nhat Ban.

Trwéc day, nhirtng bénh nhuw vay dwoc coi la bénh dac hiru vi chiing chi yéu gidi han & cac ving nhiét di va can nhiét doi.
Mgt bao cao cua B M6i trwedng Nhat Ban (2020) lién két nhirng hién twong nay voi nhiét do tang Ién, ghét lwong nwdc suy
gidam va ld lut bé mat. Khi nhiét d6 tang va lwgng mwa tang & cac vung gié mua & Nam A, Bong Nam A va Bong A, cac
bénh truyén nhiém sé tr& nén phd bién hon.

Trong khi viéc gidm thiéu bién di khi hau vén 1a cap thiét, cac chinh phi cling phai tap trung vao cac bién phap thich tng
voi khi hau, bao gom xay dung hé thong y té co kha nang phuc hoi tot hon. Tt nam 2010 dén nam 2020, cac khu vire co
mirc do dé bj tén thuong cao, chiém khoang 3,3 ty—3,6 ty ngudi, co ty 1€ tir vong cao gap 15 lan so véi cac khu vuc it b
&nh hwéng bdi bién dbi khi hau (Ho6i ddng lién chinh phi vé bién dbi khi hau 2023).

Dai dich cho thay nhiéu quéc gia khong c6 hé thdng y té va pham vi bao hiém y té day du, khién ho khong co dd sw chuan
bi dé wng phé véi cu sé¢c manh nhw vay. Dieu nay dac biét dung & cac nwdc dang phat t(ién c6 dan sb bi &nh hwéng nang
né bai dai dich, dac biét 1a nhirng cong déng dé bi tdn thuwong va bi thiét thoi nhat, bao gdm phu ni va tré em.

Cac nwoc dang phat trién & Chau A va Thai Binh Duong nam trong sb nhitng quéc gia dé bj ton thuong nhét trudc bién dbi

khi hau va tinh hinh con tré nén phtre tap hon do tac dong cua dai dich, diéu nay cang chirng minh sw can thiét phai ting
cwong hé thdng bao hiém y té.



Dat dwoc bao phuy té toan dan c6 thé glup dam bao rang tAt c& moi ngLPO’I déu cé quyén tlep cén céng bang v&i cac dich
vu y té thiét yéu co chét lwong va gia ca phai chang khi can thiét. Béo hiém y te toan dan rat quan trong dé dat dwoc cac
Muc tiéu Phat trién Bén virtng (SDG) vi né c6 thé mang lai lgi ich dang ké& & cap do dan sé.

Ngoai viéc cai thién cac chi sb y té, viéc dat dwoc bao phi y té toan dan co thé thuc day phat trién kinh té, nang cao hiéu
qua, gidm nghéo va bat binh dang ciing nhw xay dwng sw hai hoa x& héi; né ciing |a tién dé dé xay dwng cac hé théng y té
thich &ng v&i khi hau.

Trong tinh hinh hién tai, ngudi dan & cac cong ddng dé bi tdn thwong va bi thiét thoi phai d6i mét véi nhivng tac dong strc
khde dang ké nhéat va thwong khong duoc tiép can voi cac dich vu y té co chét lvgng va gia ca phai chang ma ho can.
Nhirng tinh huong nay ngay cang tré nén téi té hon khi tac dong cla bién ddi khi hau ngay cang ré rang. Bang cach thiét
lap béo hiém y té toan dan, cac chinh phi c6 thé gitp bdo vé nguoi dan khdi nhirng kho khan tai chinh lién quan dén viéc
phai tw chi trd cho cac dich vu y té, tlr d6 gidm nguy co bi ddy vao canh nghéo doi.

Sau khi két thiic COP28, cac nha lanh dao chinh pha da tré vé quéc gia twong (ng clia ho va sé can phai quay lai ban vé
dé tim ra cac bién phap hiéu qua nhdm wu tién strc khde va hanh phuc ctia ngudi dan trong bdi canh tac dong tiéu cuwc cla
bién ddi khi hau.

Dé cling cb hé théng y té, cac nha hoach dinh chinh sach nén tap trung vao kha ning phuc héi, cong bang va xanh héa
nganh y t&. Cac hé thong y té co kha nang phuc hdi co thé dy doan, tng pho, phuc héi va thich (rng v6i cac tac dong clia
khi h&u. Bam bao cong bang doi héi phai cé pham vi bao phu toan dién dé hé trg cac nhom dé bi tén thwong va thiét thoi,
bao gom viéc dwa ra cac chinh sach nhay cam vé gi¢i cé tinh dén cac tac dong do khi hau gay ra déi véi phu niv va strc
khée cla ho.

Nganhy té cling phai nd lwc ap dung cac bién phap bén virtng hon va gidm phat thai khi nha kinh vi nganh nay hién gop
phan gay ra van dé nay khi thai ra khodng 5% lwong phat thai khi nha kinh toan cau.

Cuéi cuing, diéu quan trong la cac dich vu y té c6 chat lvong van c6 thé tiép can dwoc va €0 gia ca phai chang. Ngudn tai
chinh sé rat quan trong va Ngan hang Phat trién Chau A, ‘Quy Khi hau Xanh, Quy Toan cau va Quy Rockefeller da cam két
cap mot quy chung tri gia 1ty USD dé hd tro cac sang kién nay, dac biét 1a cho cac nwéc dang phat trién.

Tuyén bd vé Khi hau va Strc khde ciing nh&n manh sy can thiét phai tan dung tét hon sw ph0| hop gitra bién dbi khi hau va
strc khde dé nang cao hiéu lwc va hiéu qua ctia cac dong tai chinh. Nhan thirc dwoc mirc dd nghiém trong cla van dé nay,
cac qudc gia c6 kha nang xay dwng hé thdng y té cdng bang va kién cwong sé dwoc chuan bj tét hon dé ngan ngira va tng
phé véi cac mbi de doa strc khde tiém &n co thé phat sinh trong twong lai, bao gém ca nhirng méi de doa do bién dbi khi
hau gay ra hoac do bién dbi khi hau lam trdm trong hon.

. PHU LUC 2.2 .
Chia sé ctia chuyén gia vé Thj trwo'ng Bat dong san nam 2023 va Trién vong nam 2024

Thi trromg bat déng san ndm 2023 suy gidm do kinh té toan cau gép kho khén. L&i suét toan céu cao gay &p luc Ién nén
kinh té thé gi6i va lam cham dang ké hoat dong déu tw. Tuy nhién, tai Viét Nam, nhitng né luc lién tuc cda chinh phu duoc
dw béo sé hé tro sy téng trudng va bén viing cla bét dong san trong dai han. Trong bai viét nay, cac chuyén gia ctia Savills
phan tich hiéu qua hoat déng cta thi triong béat dong sén ndm 2023 va danh gié trién vong ctia nganh trong trung han.

Thu hat vén ngoai vao linh vee céng nghé cao

Nam 2023, Chinh pha Viét Nam trién khai cac chinh sach chién lwgc nham kich thich dau tw vao Iinh virc cong nghé cao.
Chi tiéu dau tw cong tang 23,1% so v&i cung ky nam ngoai 1én 14,5 ty USD trong 8 thang/2023 nhw da néu trong Béo cao
Pau tw Chau A Thai Binh Dwong Quy 3/2023, va dau tw cong giadi ngan dat khoang 23,7 ty USD vao cudi nam 2023.

Theo B6 Ké hoach va Pau tw (MPI), trong 11 thang/2023, téng vén FDI dang ky dat 28,85 ty USD. San xuét va ché bién
chiem ty trong I&n nhat véi 72,7%, twong dwong 20,9 ty USD. Bat dong san dirng tht hai véi 10% thi phan, twong dwong
2,8 ty USD. Tiép theo Ia tai chinh, ngan hang va bao hiém vé&i thi phan 5,3% twong dwong 1,5 ty USD.

Nam 2023, chinh pha Viét Nam thue hién cac chinh sach chién lwgc nham khuyén khich dau tw dang ké vao Iinh vuc cong
nghé cao. Tich cwc tham gia vao nén kinh té toan cau va cling cé cac thda thuan song phwong va da phwong, Viét Nam
dang téng cwdng hop tac véi cac dbi tac quédc té. Viéc thuc thi cac hiép dinh thwong mai tw do (FTA) thé hé méi mang lai
loi ich trwc tiép tr dong vén va xuét khdu gia ting, déng thoi tao ra nhirng co hoi hop tac dang ké gitra cac doanh nghiép
trong va ngoai nuwéec.

Vao thang 11, Quéc hoi da théng qua nghi quyét, mé dwérng cho Chinh phi ban hanh nghi dinh thanh 1ap qu§ chuyén hd
tro dau tw vao cac doanh nghiép cdng nghé cao, dac biét la nganh ban dan. Nghj dinh nay du kién sé dwoc cong bd chinh
thire vao gitra ndm 2024, thé hién dong thai chién lwgc nhdm tao méi trwdng thuan loi va khoi day sw nhiét tinh dau tw vao
cbng nghé cao.

Ddng thoi, viéc cai thién va ddng bod héa co sé ha tang giao théng, trong dé cé dwédng cao toc va san bay quéc té, dong vai
trd quan trong trong viéc tao canh quan thuan loi cho cac nganh céng nghiép va cong nghé cao dang phat trién.

Ké hoach quéc gia vé phat tr|en kinh t& x& hoi va ky thuat s6 dén nam 2025 va tAm nhin dén nam 2030 d&t nén tang VLPng
chac cho sy phat trién cua nén kinh té ky thuat sé ca Viét Nam. Ba tru cot then chét sé thuc day qua trinh chuyen ddi, bao
gom quan tri ky thuat sb, khai thac dir liéu mot cach chién lwoc dé mang lai gia tri kinh té va phat trién lwc lwvong san Xuat
két ndi v&i nén kinh té ky thuat sé.



Trong bdi canh dAu tw toan cAu, cac nha nghién clru clia Savills trén toan thé gi¢i dang vé ra mét bire tranh tich cwe hon vé
dau tw bat ddng san vao ndm 2024. Trung binh, 57% dy doan hoat dong dau tw sé tang ti vira phai dén manh trong nam
t¢i. Con sb nay téng lén 70% dbi véi phan khuc bat dong san nha & danh cho nhiéu thé hé va 66% dbi véi bat dong san
c6ng nghiép va hau can. Véi dy bao tang, sy hé tro tir Chinh phi Viét Nam cé thé tao diéu kién cai thién thi trwdng bat
doéng san trong nam téi. Nam t&i, ching t6i dw doan nhu cu sé I16n hon tir ca khach thué khu cdng nghiép va van phong tai
Viét Nam.

Trién vong B4t dong san Cong nghiép va Van phong tai Viét Nam
BDS Cbng nghiép

Cac chinh sach thuc déy dau tw cong nghé cao dang tao ra nhu cau dang ké vé tai san bat dong san cong nghiép nang
dong, bao gdm nha kho, nha may, kho lanh, trung tam hau can va trung tam di liéu. Cac doanh  nghiép cong nghé cao, Vo
yéu cau san xuat quy mé Ién va nhu cau vé khong g|an nha kho, nha xuwéng rong réi, mong mudn cé co s& vat chat dap
rng tiéu chudn méi trwéng ddng thdi cung clp co sé ha tang ky thuat déng bd. U'u dai thué, chinh sach dét dai va tha tuc
hanh chinh don gian da thu hat cac nha dau tw cong nghé cao dén Viét Nam, dac biét 1a cac tap doan ndi tiéng tlr Hoa Ky,
Han Quédc va Nhat Ban.

Dé dap trng nhu cau nay, cac nha phat trién bat dong san da tang cuong dau tw phat trién cac dy an bt dong sén cong
nghiép,, dac biét taj cac khu virc c6 nhiéu tiém nang thu hat dau tw cong nghé cao nhw TP.HCM, Ha N&i, Binh Dwong, Bong
Nai, Bac Ninh. , Bac Giang va Thai Nguyén.

BDS Véan phong

Su gia tang clia cac doanh nghiép san xuét nwd'c ngoai va cac cong ty cong nghé thong tin dang thic day nhu cau vé van
phong chat lwong cao, dac biét & nhirng khu virc cé co sé& ha tang giao thong, tién ich dong bd va gan cac khu cong
nghiép, cong nghé cao. Thi trwérng van phong Viét Nam da di ngwoc lai xu hwéng toan cau va duy tri ty 1& 1ap day cao voi
mUrc tang trwdng gia thué 6n dinh. Thanh phd H6 Chi Minh néi bat la mét trong nhirng noi ¢é hiéu suét van phong tét nhét
trén khap Chau A Thai Binh Dwong véi ty 1é Ip dy trén 90%, trong khi Ha Néi ciing chirng kién ty |1& 1ap day cao 85% nhw
néu trong Bao cao Thij trwdng Savills quy 3/2023.

Nhu cau van phong tai cac khu vire ngoai trung tam ciing tang cao: Cac doanh nghiép nwéc ngoai va cong ty cong nghé
thong tin thwdng tim kiém van phong tai cac khu vire ngoai trung tdm thanh pho, noi gia thué thap hon nhung tdoa nha dam
bao két ndi thuan tién dén cac khu cdng nghiép va khu céng nghé cao.

BDS nha & va nghi dwéng & Viét Nam phuc hoi
BDS nha &

Trong n&m qua, Chinh pht Viét Nam da thé hién quyét tam cao trong viéc gidi quyét cac van dé phap ly cho thi trwdng bét
doéng san. Viéc thanh lap cac td cong tac, dadu méi dé gidi quyét viedng mac tai tirng dw an, déc biét 1a trao quyén tw chu
cho TP.HCM xi ly cac van dé lién quan dén dén bu, nghia vu tai chinh tai cac dw an bat déng san, danh dau nhirng buéc
di quan trong. Luat DAt dai stra d6i sé& co y nghia quan trong trong viéc dinh gia d4t va bdi thwérng giai phéng mat bang.

Déi v&i cac doanh nghiép, nhirng thay dbi trong thd tuc phé duyét va cép phép ciing nhu cai thién kha nang tiép can von sé
dam bao tinh minh bach va giam b&t ganh nang hanh chinh. Bong thoi, Chinh phu dwgc hwdng loi tir viée tang nguon thu,
ho tro qua trinh dé thi hda va nang cao nang lwc canh tranh quoc gia.

Nhu cau bét doéng san van manh mé, dwoc thuc day béi qua trinh d6 thi hoa, dan s ngay cang tang va nhu cau nha & thuc
sw. Nh& n6 lwe cta Chinh phu trong 2 ném qua, viéc giai quyet cac van de nay da co tien trién va hira hen mét twong lai
twoi sang hon cho thj trdng bat dong san.

BDS nghi dudng

Nghi quyét 82/NQ-CP ctia Chinh pht vao thang 5 ndm 2023 nhdm thic day sw phuc hdi bén virng ctia nganh du lich tai Viét
Nam sé tac dong dang ké& dén Iinh vuc bat dong san khach san va nghi duwéng. Chinh ph tap trung hé tre nganh du lich,
dwa ra cac wu dai vé thué va khuyén khich dau tw co s& ha tang dé thu hut ca du khach trong nwéc va quéc té. T thang 8
nam 2023, ngwdi nwéc ngoai tlr tat ca cac nwdc co thé vao Viet Nam nhiéu 1an, xin thi thwe dién t& va gia han thdi gian lwu
trd 1én 90 ngay.

Loi két

Bét ch&p nhirng thach thirc, thi trwérng da cho thdy kha ndng phuc héi. Cac chinh sach chi déng ctia Chinh phi Viét Nam
da khuyén khich dau tw, d&c biét la trong linh virc cong nghé cao. Linh virc cong nghiép va van phong tiép tuc hoat dong
t6t. Thi trwéng nha & dwoc hwdng loi tir nhirng thay doi vé quy dinh, hira hen mét twong lai twoi sang hon, trong khi nganh
khach san chirng kién sw phuc hdi dang ké. Strc manh tdng hop tir cac sang kién clia chinh pha va déng Iwc thi trwéng gitp
Viét Nam tiép tuc tang trwéng bat déng san vao ndm 2024. Trong twong lai, thi triedng sé tan dung sy hé trg manh mé to
cac chinh sach kich thich kinh té va thi trwéng bat ddng san vao nam 2024.

. PHULUC 2.3
Diéu chinh bang can doi ké toan dé tré lai tang trwwdng c6 lai

Thi trwong chau A-Thai Binh Dwong da tang 1én mUrc cao mai vao nam 2023, vai chi s6 Nikkei 225 cua Nhat Ban néi lén 1a
chi s6 chirng khoan c6 hiéu qué hoat ddng hang dau. Khu vuc nay du kién sé tiép tuc phat trién tét trong ndm téi.



Vay thj trwéng ndo sé phat trién vuot bac vao ndm 20247

Theo cac nha phan tich chia sé voi CNBC, cac thi tredng c6 hiéu qua hoat dong hang dau & Chau A - Thai Binh Duwong
trong nlra dau nam 2024 sé la An Do, Nhat Ban va Viét Nam - day |a ly do tai sao.

1.An Db

Thi trwong chirng khoan Anbo n6i‘lén nhw mét trong nhirng thi trwdng dwoc yéu thich nhat trong khu virc vao ndm ngoai
va cac nha dau tw dang lac quan vé trién vong dai han cla dat nwoc.

Chi sb chuan Nifty 50 da tang 20% vao nam 2023 va dat mét chudi mtrc cao ky luc.

Tang trwdng kinh té ctia An D6 duw kién sé vwot qua cac nén kinh té lon khac & chau A vao nam 2024. Quy Tién té Quéc té
dy bao GDP thyc té cia nwdc nay sé tang 6,3% trong nam nay, bang ty 1& dw kién cho nam 2023.

Trién vong tang tredng ctia An D6 |a dong Iwc manh mé cho chirng khoan nwéc nay vao thoi diém nwéc lang giéng va nén
kinh té I&n nhat khu vwe, Trung Qudc, dang phai vat 16n dé dat dwoc muc tiéu tang trwdng GDP 5% cho nam 2023.

Thi tredng ching khoan An D0 cling dwoc hudng loi tir thu nhap tang manh, viéc cat giam 13i suét sap xay ra va sw tham
gia nhiéu hon cta cac nha dau tw trong nwée. Tat ca nhivng dieéu nay dw kién sé mang lai ky luc téang gia cta Nifty 50 vao
nam toi.

Yéu té quyet dinh cho nam 2024 sé la cudc téng tuyén cl ctia dét nwoc. Cac chién lwoc gia tir J.P. Morgan cho biét trong

mot Ity y rang ho dw doan chi s6 Nifty 50 sé dat 25.000 vao nam t&i, néu Dang Bharatiya Janata theo chii nghia dan toc
cam quyén van gitr dwoc quyén lyc.

Muc tiéu 25.000 thé hién mec ting hon 15% so véi mirc dong ctra cudi cling ctia chi sb la 21.710.

Tuy nhién, JPM canh bao rang “néu két qua tong tuyén ctr khong nhw mong doi, cung véi suy thodi kinh té toan cau, cang
thang dia chinh tri, gia dau cao hon hoac ty Ié that nghiép trong nwéc cao hon”, chi s Nifty co thé gidm xudng con 16.000.

2. Nhat Ban

Chi sb Nikkei 225 ctia Nhat Ban la chi s6 chirng khoan hoat dong tot nhét & chau A vao nam ngoai va cac nha phan tich tin
rang thi trwéng chirng khoan nuwéc nay con nhiéu dw dia dé hoat déng vao nam 2024.

Sw phuc hdi ctia chirng khoan Nhat Ban chirng kién chi sb blue-chip Nikkei 225 ting 28% vao nam ngoai va Topix rong hon
két thuc & mirc cao hon 25%.

Chirng khoan Nhat Ban dworc thuc day nh& thu nhap manh mé va hy vong ngay cang tang rang Ngan hang Nhat Ban cubi
cling cé thé cham dit chinh sach tién té cwc ky néi I6ng sau nhiéu thap ky | suat gan bang 0.

Masashi Akutsu, chién lwoc gia tai BofA Global Research, cho biét 6ng ky vong da phuc hdi & thi trudng Nhat Ban sé tiép
tuc tot cho den nam 2024, dong thoi ghi nhén sy gia tang dau tw nwéc ngoai.

Cac chién lwvgc gia tai BofA duy doan chi sd Nikkei 225 s& cham méc 37.500 vao cudi ndm 2024. Chi s6 nay hién giao dich &
mirc khodng 33.464,17.

Akutsu cho biét cong nghé va ngan hang la nhirng Iwa chon hang dau clia BofA trong nam t&i, khi cac linh virc nay can
bang danh muc dau tw véi ca cd ph|eu tap trung vao tang trLPo’ng va gia tri, vao thoi diém cac thi trwong ky vong Ngan hang
Nhat Ban sé& chAm dirt chinh sach tién té cuc ky 1dng 180 cGia minh.

BOJ da két thuc cudc hop cudi cuing clia nam 2023, dé lai lai suét trong viing am & murc -0,1%, ddng thoi tuan tha chinh
sach kiém soat duwong cong loi suat, gitr gidi han trén cho lai suat trai phiéu chinh pht Nhat Ban ky han 10 nam & mdc 1%
lam tham chieu.

Tuy nhién, nén kinh t& cham lai va lam phat ha nhiét c6 thé dat ra thach thirc tiém tang déi voi BOJ khi mudn d& bo 1ap
treong cwe ky dé dai cia minh. Cac nha dau tw ciing sé€ hao hirc cho dgi cac cudc dam phan lwong mua xuén hang nam
vao ndm t6i dé xac nhan liéu thuc sy cé xu hwéng tang lwong dang ké.

3. Viét Nam

Cting giéng nhw An D6 va Nhat Ban, Viét Nam da dwoc hwdng loi tiv chién lwgc “Trung Qubc cong mét” khi cac cong ty da
dang hoa dau tw dé giup giam sw phu thudc vao Trung Quéc.

Nwoc nay ky vong sé dat mure tang trwédng GDP tlr 6% dén 6,5% vao ndm 2024 nh& xuat nhap khau manh mé ciing nhw
hoat dong san xuat manh mé hon.

Sv lac quan & thj trdng Viét Nam cUlng Khién dau tu:,trudc tiép nwdc ngoai tang ho’n, 14% vao nam ngoai so vGi r)ém 2022.
Theo di¥ liéu ctia LSEG, 29 ty USD von dau tw trire tiép nwdc ngoai da dwoc cam két vao Viét Nam tir thang 1 dén thang 11
nam ngoai.

Yun Liu, nha kinh t& ASEAN tai HSBC cho biét, Trung Quéc chiém mét nira dong vén FDI mai vao Viét Nam trong nam nay,
phan anh strc hap dan cta quéc gia Dong Nam A nay véi tw cach la mét trung tdm san xuat dang Ién.

Andy Ho, giam déc dau tw cta VinaCapital Group cho biét, bay gid la thdi diém thich hop dé cac nha dau tw vao chirng
khoan Viét Nam.

Ho noi voi CNBC: “Trong 6 dén 12 thang t&i, Viét Nam sé Iélmcf)t thi trwong tét vi dwoce dinh gia & mirc khoang 11 dén 12
[an thu nhap cho nam 2023. B4 la mirc gidm khodng 20% dén 25% so v&i mire trung binh cda khu vyc”.



Ong nai: “Khéi lwvong g|ao dich trung binh hang ngay & Viét Nam da tang tee 500 triéu USD mot nam triede 1én khoang 1 ty
USD méi ngay hién nay”, dong thoi giai thich thém rang co hoi dau tw co thé dwoc tim thay trong linh vire tiéu dung, chdm
séc strc khde va bat dong san.

“Moi ngwi bat dau nhan ra rang khi ho cé nhiéu thanh khoan, ho khéng mubn givi vao ngan hang vi 13i sut hién khong con
hap dan niva, va sau d6 ho sé& xem xét cac lwa chon khac dé dau tu”.

Cac nha dau tw cling nén lac quan vé linh virc thwong mai dién t&r cha Viét Nam, Tyler Nguyen, pho ch tich kiém nguoi
dirng dau bd phan ban vén ¢ phan té chirc tai Maybank Securities Vietnam cho biét.

Ong ndi véi CNBC: “Chuing t6i dang chirng kién mirc tang tredng 20-30% hang nam”, dong thoi chi ra rang thwong mai
dién t&r chi chiém 2-3% doanh sb ban 1é.
Khi dwoc hoi vé kha nang Viét Nam gia nhap danh sach cac nén kinh té thi trwong moi ndi cia MSCI, 6ng Nguyén cho biét
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nén kinh té can bién van “& giai doan rat non tré” nhwng “chuing ta cé thé thay tin tbt vao ndm 2025”.
Trung Quéc cé con la thi trwong tiém nang?

Jefferies cho biét trong mét ghi chu: N|em tin cia nguoi tiéu dung Trung Quéc van chua phuc héi sau dai dich do ty & that
nghiép & thanh nién cao, rii ro no nan va linh vuc bat dong san dang gap khé khan, khién thoi quen tiéu dung cé xu hwéng
“hop ly hon”.

Mé&c du tam ly bi quan tai thi trudng Trung Quéc khé cé thé sém tan bién nhwng cac nha phan tich cho rang van con nhirng
diém sang.

Jefferies ky vong tang trwdng doanh sb sé binh thwérng hoéa vao nam téi va da khuyén cac nha dau tw xem xét cac phan
nganh tiéu dung nhw bia va do thé thao. Maybank ciing wa chuéng linh vuc tiéu dung, bén canh phan khuc “nén kinh té
mé&i” clia Trung Quéc.

Jefferies cling lac quan vé linh virc cham soc strc khée clia Trung Quéc, khuyén nghi cac nha dau tw nén than trong chon
loc nhirng cb phiéu cé kha nang tang trwdng va mé rong bién loi nhuan tét hon mong doii.

Tu sach Doanh nghiép

PHU LUC 3.1
Bao cao cua WEF: Bao cao Twong lai Tang trwwo'ng 2024

Toém tat téong quan

Tang trwdng toan cau trong thap ky qua da cham hon so véi nhirng thap ky trwdc va qua trinh phuc hdi sau dai dich dang
mét da. Tl ndm 2018 dén nam 2023 — trung binh — GDP clia cac nén kinh té c6 thu nhap cao (tinh theo strc mua twong
dwong) tang 1,4% hang ndm & cac nén kinh t& dwoc néu trong bao céo, 2,2% & cac nén kinh té cé thu nhap trung binh cao,
3,1% & cac nén kinh té c6 thu nhap trung binh thap hon. -cac nén kinh té c6 thu nhap trung binh va tang 3,1% & cac nén
kinh t& co thu nhap thap. Téng GDP toan cau ngay nay cao hon muc trwéc dai dich, nhung toc do tang trwéng vao nam
2023 van & mirc dwdi 4% & tat ca cac nhém thu nhap.

Burc tranh téng trudéng GDP thdng thudng nay sé khong day da néu khong c6 s hiéu biét sau sac hon vé ban chét va chéat
lwgng co ban cda tang trwdng cling nhw liéu n6 ¢6 phi hop véi cac wu tién quéc gia va toan cau hay khong. Cau héi dat ra
khong phai 14 liéu thé gidi cé con can tang trwéng kinh té hay khong ma la l1am thé nao dé tang trwéng co thé phu hop hon
v&i cac wu tién quan trong khac. Bao cao nay cung cap mot khudn khé dé xem xét tang trwdng trong bbi canh chét lwong
clia n6 va doéng vai tro 1a diém khéi dau cho Sang kién Tang trwdng Twong lai ctia Dién dan.

Tong quan vé khung chinh sach

*  Khung Tuong lai clia Tang trwdng dwa ra cach tiép can da chiéu, tap trung vao viéc danh gia chat lvgng tang tredng va
s can bang gitra cac wu tién khac nhau thay vi tdng hop ching thanh mot chi so duy nhat. N6 dwa trén bon tru cot
danh gia chat lwong tang trwdng: Tinh ddi méi, Tinh toan dién, Tinh bén virng va Kha néng phuc hoi.

* Ngoai phan tich toan cau, mét bd Bang théng tin quéc gia di kém nham muc dich hd tre cac nha hoach dinh chinh sach
danh gia d&c diém va ban chét cla ting truwdng kinh té ciia mot quéc gia va xac dinh nhivng can nhac dé giai quyét
hoac phéi hop dé khai thac. Méi bang théng tin déi chiéu tdng quan vé s liéu théng ké cé ngudn géc tir GDP ciing nhw
tt c& di¥ liéu khung cho tirng nén kinh té trong s6 107 nén kinh té dwoc dé cap..

Du diéu kién ting trwéng

* Nén kinh té thé gi&i ndéi chung dang di dwgc mét niva chang dudng hudng téi mét quy dao Iy twong vé téng trwéng
hoan toan ddi mai, toan dién, bén virng va kién cwdng. Cac quéc gia co s khac biét dang ké vé cac wu tién chinh sach
duoc dat ra cling nhw két qua thuwe hién chinh sach. Mc trung binh toan cau vé ra mét birc tranh hén hop vé quy dao
clia thé gi¢i huwéng tdi tang trwdng ddi mai, toan dién, bén virng va kién cuong.

*  Tinh d6i moi la khia canh dat dwoc diém toan cau thap nhat (voi diém trung binh toan cau la 45,2 trén 100). Diém trung
binh toan cau cClg khl'a canh bén virng la 46,8/100, trong khi diém trung binh toén‘céu cta J(hia canh tinh toan dién va
kha n&ng phuc héi 1an lwot 1a 55,9/100 va 52,8/100. O’ cdp dd ca nhan, chwa cé nén kinh té nao dat dwoc diém tru cot



cao hon 80 trén bat ky khia canh nao trong bdn khia canh ctia khung, trong d6 100 la két qua téi da v& mét ly thuyét co
thé dat dwoc.

Tinh di mai: Téc dd sb hoa & cac nén kinh té tién tién va dang phat trién dang cé sw khac biét thay vi hoi tu, dan dén
su phan chia kinh té dai ddng va bd 1& cac co hdi ddi mai. O’ cac nén kinh t& c6 thu nhap cao, sw san cé clia nhan tai la
mot nut that ngay cang tang nham thic déy hon nira tinh ddi m&i, ddng thdi mé ra co hodi thwong mai dich vu tr cac
nén kinh té dang phat trién. Trong muc trung binh toan cau cla tru cot Di maéi 1a 45,2 1a sy khac biét Ion gitra cac.
nhom thu nhap quoc gia. Diém trung binh cla cac nén kinh té cé thu nhap cao (59,4) cao hon gép d6i so v&i cac nén
kinh t& co thu nhap thap (26,8) va cao hon khoang 50% so véi cac nén kinh té cé thu nhap trung binh cao (39,3), cho
thay mdi twong quan gitva sy lién két doi mai clia quy dao téng trwdng clia cac qudc gia va GDP binh quan dau nguoi
cla ho.

Tinh bao trium: Sy bét binh dang gia tang vé thu nhap va co hoi c6 nguy co can tré sy hda nhap. Kha néng tiép can
réng rai cac dich vu co ban, bén canh bao tro xa hoi ddy du, sé 1a chia khéa cho téng trwéng toan dién & cac nén kinh
té phat trién va dang phat trién. Diém trung binh toan cau cta tru cot Hoa nhap la 55,9, véi sw khac biét ré rét vé két
qua gitra cac nhém thu nhap. Diém ting trudng toan dién trung binh clia cac nén kinh t& cé thu nhap cao (68,9) cao
hon gép d6i so v&i cac nén kinh t& ¢ thu nhap thap (30,0) va cao hon khodng 50% so véi cac nén kinh té cé thu nhap
trung binh thap (44,8), néu bat mdi twong quan chat ché gitra mirc d6 thu nhap binh quan dau ngwdi va két qua hoa
nhap. Nhin chung, cac nén kinh t& cé thu nhap trung binh cao (54,8) thé hién hiéu suét ting trwdng toan dién manh hon
mot chit so vai thanh tich déi méi ctia ho, tuy nhién van dat diém cao sau cac nén kinh té cé thu nhap cao.

Tinh bén virng: Cac cam két vé thé ché van chwa chuyén thanh hé thdng cirng rdn mang tinh hé théng trong viéc giam
phat thai vao cac mé hinh tang trwdng. Tai chinh va cong nghé xanh la nhirng mét xich con thiéu trén con dwéong
hwéng t&i sw bén virng. Biém trung binh toan ciu cla tru cot Bén virng |a 46,8, do hau hét cac quéc gia tiép tuc phat
trién theo nhirng cach khc“)ng phu hop véi cac muc tiéu vé khi hau. Xu hwéng nhém thu nhap trong tru cot nay khac véi
ba khia canh con lai ciia Khung Tang trweéng Twong lai, trong do cac nén kinh té c6 thu nhap thap (52,7) va cac nén
kinh té c6 thu nhap trung binh thap (50,0) trung binh c6 mirc tang trwdng phu hop véi tinh bén virng cao hon so véi cac
nén kinh té con lai. thé gidi, bu dép cho hiéu qua yéu kém hon vé tai chinh va céng nghé xanh do viéc st dung tai
nguyén thdp hon cho dén nay. Nguoc lai, cac nén kinh té c6 thu nhap cao (45,8) va cac nén kinh té c6 thu nhap trung
binh cao (44,0) bu d&p mét phan lwgng khi thai cao hon béng hiéu qua manh mé hon vé cong nghé méi truong.

Kha nang phuc hdi: Cac phuong phap tiép can huwéng noi khéng du détaora kha nang phuc hdi, nhwng nhirng né luc
cuc bd nhw cling ¢b cAu truc tai chinh cling rat quan trong. Hau hét cac nwoc can co6 sw chuan b| t6t hon va dau tw cha
déng cho nhirng thay déi vé nhan khau hoc. Chi sé trung binh ctia tru cot vé khd nang phuc hdi toan cau 1a 52,8, véi sw
khac biét vé két qua vira phai hon gitra cac nhém thu nhap quéc gia so véi tru cot Ddi méi va Hoa nhap. Cac quéc gia
c6 thu nhap cao thé hién hiéu suét ting trwdng cé kha ndng phuc hdi manh nhét (61,9), tiép theo la cac québc gia cé thu
nhap trung binh cao (50,0) va cac quéc gia c6 thu nhap trung binh thdp (45,8) & khodng cach twong déi gan nhau. Cac
nwéc thu nhap thap dang cé muc ting trwdng kém kién cwdng nhét (39,0).

Cac nguyén mau vé dwong hwéng ting trwéng

V&i GDP binh quan dau ngudi trung binh 1a 52.475 USD vao ndm 2023, 16 trinh ting trwdng clia cac nén kinh té c6 thu
nhap cao nhin chung c6 déc diém la dat diém cao vé tinh toan dién, tinh déi méi va kha nang phuc hdi, nhwng van con
can cai thién vé tinh bén virng. V&i GDP binh quan dau nguwdi 1a 17.900 USD, 16 trinh tang trwéng clia cac nén kinh té
c6 thu nhap trung binh cao thwéng chu trong nhiéu hon dén tinh toan dién va kha nang phuc héi, ddng thoi con dw dia
dé cai thién tinh bén virng va déi mai. V&i GDP binh quan dau nguwdi la 7.633 USD, 16 trinh ting trwdng clia cac nén
kinh t& c6 thu nhap trung binh th&p thudng tap trung vao kha ndng phuc héi, véi diém sb cao hon vé tinh bén virng so
v&i cac nén kinh té giau hon nhwng van con duw dia dé cai thién vé tinh bao trum va déi mai. V&i GDP binh quan dau
ngwoi 1a 1.533 USD, con duwéng ting trudng clia cac nén kinh té cé thu nhap thap nhin chung cé déc diém la tac déng
moi trwdng binh quan dau ngudi nhe hon nhiéu—dan dén hiéu qua hoat ddng bén virtng cao—nhwng van con dw dia
dé cai thién vé& kha ndng phuc héi, tinh toan dién va tinh déi méi.

Mac du méi quéc gia déu co 16 trinh tang tredng riéng dugc dinh hinh bi nhiéu yéu té hoan canh, nhung di liéu tir
Bang di liéu quéc gia vé tang trwdng trong tuong lai gitip xac dinh cac nhém quoc gia c6 dac diém tang trwéng twong
tw. Chung t6i nhom cac cum nay thanh bay “nguyén mau dudng huong tang trudng” riéng biét, nham muc dich xac
dinh cac qudc gia co6 mdi lién hé chat ché nhéat vé dac diém tang trwdng va thuwong phai dbi mét véi nhirng han ché va
co hdi twong tuw. bidu nay cling cho phép cac nha hoach dinh chinh sach xac dinh céac linh virc cai tién bd sung va tim
kiém cac qudc gia da tan dung cac co hoi dé dat dwoc chét lwgng cao theo nhivng cach khac nhau. Cac nguyén mau
thu dwoc ¢ nhirtng mau hinh cAp cao twong tw nhau, nhwng cé nhirng nét khac biét doc déo.

D@ liéu va phén tich dwoec trinh bay trong bao cao nay nham hé trg cac nha hoach dinh chinh sach danh gia dac diém
va ban chét cuia tang trwong kinh t& ciia mét quéc gia va cd thé dwoc str dung dé xac dinh cac linh vic tiém nang can
cai thién, nhirng danh dOI can giai quyét hoac sw phdi hop dé khai thac. M6t bd day du cac Bang thong tin quoc gia chi
tiét déi chiéu dir lieu vé murc tang trwdng gan day cling nhw tat ca dir liéu khung cho tivng nén kinh té trong s 107 nén
kinh té dwoc dé cap.

Sang kién T&ng trwdng Twong lai ctia Dién dan Kinh t& Thé gi¢i 1a mot chién dich kéo dai hai nd&m nh&m truyén cadm hing
déi thoai gitra cac bén lién quan va hanh dong cua cac nha hoach dinh chinh sach nham vach ra nhtrng 16 trinh m&i cho
tang trwdng kinh té nham can bang cac muc tiéu ddi méi, hoa nhap, bén virng va kha nang phuc hdi. Ching téi mdi cac nha
lanh dao tham gia nd lwc nay dé cung hinh thanh cac giéi phap ma&i cho nhirng thach thirc dwgrec néu trong bao cao nay,
cung nhau hop tac véi tinh cép bach va tham vong ma bdi canh hién tai doi hai.



PHULUC3.2
Bao cao cua KPMG: Cac van de can nhac vé an ninh mang nam 2024

Tam can nhac quan trong vé an ninh mang cho nam 2024
1. DPap trng mong dgi ctia khach hang, nang cao niém tin

Nguoi tiéu dung, nhan vién, nha cung c&p - moi bén lién quan ctia cong ty - mong doi doanh nghiép theo dudi ting trwéng
va loi nhuan. Nhwng ngay cang cé nhiéu t6 chirc dwoc ky vong sé hoat dong cé trach nhiém véi xa hoi. Cac td chirc nén
chu y dén 161 kéu goi nay va tang cwéng méi lién hé gitka an ninh, quyén riéng tw va cac yéu tb méi trwong, xa hoi va quan
tri (ESG). Méi rang budc nay ngay cang dwoc cong nhan trong hé sinh thai kinh doanh, dc biét 1a béi cac dich vu xép hang
ESG, khi ho tim kiém sw minh bach hon trong viéc do lwéng va so sanh cac té chirc.

2. Tich hgp an ninh mang va quyén riéng tw, vi lgi ich chung

Bao mat, ttr CISO cho dén toan bé nhém clia ho, ngay nay cé mét vai trd rat khac. Mang ngay cang dwoc gén chat hon vao
céac quy trinh kinh doanh cét 16i. Thyc té dé dang dwoc phan anh trong viéc chuyén tir viéc tap trung héa an ninh mang
trong vai trd CISO sang mé hinh lién két, trong d6 CISO déng vai trd chi huy, thiét lap cac khudn khd, danh gia rdi ro va
cung cap hé tro trién khai. Bao mat la diéu khong thé thiéu dbi véi moi chirc nang trong toan té chirc, tir van phong phia
trwéc dén van phong phia sau, va nhiéu nha Ianh dao hién da thtra nhan gia tri clia viéc tich hop tw duy bao mat vao cac
quy trinh va v&n hoéa kinh doanh rét khac nhau ctia ho.

3. Diéu hwéng cac ranh gi¢i mo ho trén toan cau

Cac doanh nghiép toan cau dang hoat dong trong mot khong gian quan Iy quyén rleng tw va mang ngay cang phuc tap. Loi
ich quéc gia dang dwoc thé hién, dan dén cac yéu ciu phap ly da dang vé chi quyen théng tin, an ninh chudi cung rng,
tinh minh bach trong viéc tuan thi kiém soat mang, bao céo sw cb va tat nhién la quyén riéng tw. Cac doanh nghiép nén tim
céach hiéu chinh bao céo theo quy dinh cia minh dé phu hop v&i mot thé gidi ngay cang khéng bién gi¢i nhwng cung nén
duy tri cac blen phap kiém soat bao mat cé thé dwoc didu chinh cho phu hop véi yéu cau cua dia phwong. Céc t6 chirc nén
chuan bi s&n sang dé& &ng phoé nhanh chéng véi nhivng thay di vé dia chinh tri va cac yéu cau trivng phat da dang.

4. Hién dai héa bao mat chubi cung rng

Céach tiép can hién tai ctia nhiéu tb chirc déi véi an ninh clia bén thir ba va chubi cung (rng khéng phu hop véi thye té hé
sinh thai phtrc tap va phu thudc 1an nhau ctia cac t chire ddi tac ngay nay. Cac mé hinh truyén théng dwoc xay dung dua
trén gia dinh rang cac bén th& ba cung cap dich vu trén co sé giao dich. Quan diém d6 khong phan anh mang lwéi API
phrc tap ngay nay va cac quy trinh dwoc rang budc bdi mot tap hop phire tap cac phu thudc phdn mém dwéi dang dich vu.
Cac tb chirc dwoc khuyén khich thiét 1ap quan hé déi tac chién lwoc hon véi nha cung cép, tap trung vao viéc lién tuc theo
d&i va quan ly hd so rii ro ngay cang gia ting clia cac nha cung cap nay dé tdng cwdng kha ndng hoat dong kién cudng.

5. Khai thac tiém nidng caa Al — mét cach than trong

V&i viéc lap ké hoach va thyc hién can than, tri tué nhan tao (Al) c6 kha nang thay dbi cach thtre, thoi gian va ai thyc hién
cong viéc. T4t ca cac cudc thdo luan hién nay déu xoay quanh Al sang tao, nhwng nhiéu nhanh khac ctia Al, tir robot dén
may hoc (machine learning), van tiép tuc chuyén ddi hoat dong kinh doanh. Viéc hiéu chinh cac y nghia vé bdo mat, quyén
riéng tw va dao dirc vdn cé trong cac cong nghé nay 1a mét thach thire va céc td chirc dang tim cach thiét 1ap cac khudn khd
cung cap ca quan ly rdi ro va quan tri khi trién khai Al

6. Tang cwong bao mat bang tw dong héa

Cac doanh nghlep dang ngay cang chuyén cac hé théng léen dam may, khéi Iwo’ng d liéu can dwoc bao vé tang votva
ngay cang cé nhiéu ngwdi lam viéc tir xa va truy cap mang cong ty béng thiét bj cla riéng ho. Do dd, bé mat tAn cong mang
ngay cang mé rong, tao ra nhidéu canh bao, bao céo sai va phan loai sw kién dé CISO quan ly. C6 rat nhiéu nhiéu dong
trong cac trung tdm diéu hanh an ninh (SOC) va khéng cé di cong cu quan tri hodc con ngudi dé x ly khdi lwgng nhiéu
doéng nay. Lam thé nao cac CISO cé thé tiép tuc phat hién hét mdi de doa nay dén méi de doa khac va cadm thay ho khong
bd sét diéu gi? Ho can thu thap, ddi chiéu va bao céo céac tin hiéu can phan héi - va viéc nay phai dwoc thwe hién nhanh
chéng. Cach duy nhéat dé 1am diéu d6 |a théng qua tw dong héa.

7. Xac minh danh tinh theo ca nhan, thay vi theo té chirc

Moi td chirc ma ngwdi tiéu dung twong tac déu gan cho ho mét danh tinh k§ thuat sé duy nhat va ciing giébng nhw tén ngudi
dung va mat khau khac nhau, cac phwong thirc xac thye ciing vay. Tir goéc dd an ninh mang, mé hinh nhan dang dang phat
trién. Hau hét cac mo hinh quan ly danh tinh va truy cap (IAM) ban dau dwoc tao ra dé quan ly danh tinh ky thuat sé va
quyén truy cap clia ngudi dung cho cac td chirc don 1é. Nhiéu gidi phap hién dang dwoc khai niém héa lai dé dat dwoc mirc
dd phuc hdi phi hop véi méi tredng dién toan lién két, riéng tw, cong cdng hodc nhiéu dam may. Diéu nay sé loai bd nhu
cAu cac ca nhan phai dam béo quy trinh xac minh danh tinh toan dién, tén thi gian va phirc tap méi khi ho twong tac voi
mét td chirc méi, vai tw cach 1a khach hang hoac nhan vién.



8. Gan két an ninh mang véi kha nang phuc héi cta té chirc

Khi xay ra sw cd mang, cac t6 chirc can phan héi dwoc tinh bang phut va gi¢ chir khéng phai ngay va tuan. Trong moi
trwong day bién dong ngay nay, kha ndng phuc héi da tré thanh chi dé chung clia cac t6 chirc trong cac linh vire co' sé ha
tAng quan trong nhw nang lweng, truyén thong va van tai, trong d6 cac giam déc diéu hanh tap trung vao viéc phuc hdi néu
céc bién phap kiém soat phong ngtra that bai. Kha nang phuc hdi phai phu hep lién mach véi an ninh mang, nhdn manh vao
viéc bao vé, phat hién ciing nhw phan hdi va phuc hdi nhanh chéng. Kha nang phuc hdi ctia mang la rat quan trong dé duy
tri khd nang hoat dong kinh doanh, b&o vé niém tin clia khach hang va gidm tac dong ctia cac cudc tan cong trong twong lai.
Nhirng nguyén tic nay phai hoat déng song song dé gilp cac té chirc quan ly ri ro.

PHU LUC 3.3
bo lwong tac dong kinh te cia mét dw an dién gioé & Viét Nam

Gidi thiéu

Dw an Dién gi6 Lotus la khoan tai tro d3u tién ctia Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) cho sang kién dién gi6 & Viét Nam.
Vao ndm 2021, ADB da sap xép va cip vén goi tai tro tri gia 173 triéu USD cho dw an c6 tdng cong suét 144 megawatt
(MW). Dy an bao gébm ba dw an trang trai dién gi6—Lién Lap, Phong Huy va Phong Nguyén (mdi dw an 48 MW)—do Céng
ty C6 phan Tap doan PC1 (Tap doan PC1) va Cong ty Phat trién Kinh doanh Toan cdu RENOVA xay dwng va van hanh.

Dw an Lotus danh d4u buéc tién dang ké cho nganh dién gié dang phat trién nhanh chéng & Viét Nam va 1a dy an dién gio
dau tién khong chi ADB ma tét ca cac bén cho vay tham gia khac da tai tro trong nwéc. Khodn tai tro nay dwoc chirng nhan
la Khodn vay Xanh b&i Sang kién Trai phiéu Khi hau. Qua trinh xay dwng kéo dai 18 thang tir thang 5 ndm 2019 dén thang
10 nadm 2021. C4c trang trai gio6 dwoc két ndi vao thang 9 nam 2021 va bét dau van hanh, phat dién 1én lwdi dién quéc gia
vao thang 10 nam 2021.

Nam 2023, sau gén 2 nam hoat déng, Vu Nghiép vu Khu virc Tw nhan ctia ADB da thwc hién danh gia kinh té vé cac tac
dong truc tiép, gian tiép va phat sinh tlr qua trinh xay dwng va van hanh dy an, chi yéu vé mat tao viéc lam va gia ting gia
tri kinh té. , st dung cong cu dwa trén mé hinh dau vao-dau ra (I-O). Nghién ctru vé tac dong kinh té xa hoi clia cac dw an
nang lwgng tai tao, dac biét la tao viéc lam, tuy con it nhung rat quan trong (COBENEFITS 2019). Viéc danh gia tac dong
clia cac dy an nang lwgng tai tao da dat dwgec dong lwc, do vai trd ngay cang tang cla nang lwgng tai tao trong qua trinh
chuyén dbi sang khong phat thai. Théng tin chac chén vé cac két qué mong dgi, chdng han nhw viéc lam va tao thu nhap &
ca cap quéc gia va dia phwong, |a diéu can thiét cho cac quyét dinh va 1ap ké hoach chinh sach sang suét.

Nghién ctru nhdm do lwéng tac dong clia dw an dién gié nay. Ban tém tat nay tom tat va truyén dat cac két qua nghién clru,
dac biét 1a lgi ich cta viéc dau tw, t&i cac nha hoach dinh chinh sach va cbng chung rong rai hon.
Két qua nghién ctru

1. Tac dong t&i viéc lam
Tbng cong 1.574 FTE sé dwoc tao ra trong qué trinh xay dwng dw an (Hinh 3). Trong tdng sb cong viéc xay dwng, hon mot
ntra (trc la 867 FTE) la cdng nhan truc tiép tai cong trwéng, chi yéu 1a nhivng ngwdi tham gia xay dwng va guén ly dw an
nhw ky sw, ki thuat vién va cong nhan xay dwng. Khoang 18% hoac 285 FTE lién quan dén tac dong gian tiép, co thé b,ao
gom nhan vién tai cac nha san xuét thanh phan phu (vi du: cung c&p canh quat, thép, bd phan tuabin) hodc nha cung cap
dich vu (vi du: hau can, van tai). T6ng cbng c6 422 FTE phat sinh dwoc tao ra do cac hoat déng kinh té va nhu cau tang Ién.
Nhirng diéu nay co thé dén tlr nhu ciu ngay cang téng vé thwc phdm, quan 4o, dich vu ban 1&, giao thdng cong cong, tién
ich, dich vu y t&, bao hiém hoac cac hoat déng twong tuw.

Nhin chung, mé hinh wéc tinh rdng ct¢ méi 1 MW cong suat dwoc lap dét thi dw an sé tao ra 1,6 viéc lam Van hanh & Bao
tri. Con sé nay twong dbi than trong so véi két qua trong mé phéng do Vién Nghién ciru bén virng nang cao va Trung tam
phat trién va déi mai xanh (COBENEFITS 2019) thwc hién, trong dé nang lwong gié & Viét Nam sé tao ra 2,8 viéc lam trén
mdi cong suét 1ap d&t trung binh 1 MW. Mat khac, sé lwong dw an cao hon dang ké khi so sanh véi mé hinh JEDI twong tw
do Greene va Geisken (2013) thuc hién cho dy an gié 147 MW & Thanh phé Oklahoma & Hoa Ky, noi chi tao ra 188 viéc
lam trong qua trinh x4y dwng, va 148 viéc lam trong thdi gian O&M. Tuy nhién, danh gia nay cho thdy duw an c6 kha nang
kich thich tao viéc lam tai dia phwong trong nuérc.

2. Tac dong lén nén kinh té

Mb hinh cho thdy cac trang trai gié déng gop dang ké vao sy phat trién kinh té ctia dat nwéc. Trong qua trinh xay dwng, chi
phi ctia dw an hé tro tdng san lwong kinh té khoang 89,6 triéu USD.

Trong giai doan O&M, d an tao ra téng san lwong kinh té khoang 9,5 triéu USD hang nam. O day, phan Ién ciing dén t
nhirng tac ddng gay ra. Tac déng lao dong tai chd chiém 0,3 trieu USD trong hoat déng kinh té. Tac dong cua chudi cung
&ng dia phwong hé tro tdng san lwong khoang 2,6 triéu USD. So véi két qua clia Greene va Geiske (2013) déi véi Thanh
phd Oklahoma, noi mét dy an gié 147 MW wérc tinh tac dong kinh té truc tiép tdng hop 1a 26,7 triéu USD hang nam, thi tac
déng cuc bd clia Dy an Gid Lotus la nhé, diéu nay co thé hiéu dwoc vi nguyén liéu trwc tiép dwoc st dung cho hoat déng va
bao tri chti yéu dwoc nhap khau.



3. Tac dong téi cong dong

Dw an c6 tac dong tich cwc dén cdng ddng dia phwong dwa trén cac cudc phdng van véi cac ho gia dinh bi anh huéng bai
viéc xay dung trang trai gi6. Tdng cong, dw an da thu hdi 90,4 ha dat tir tdng sb 127 hd gia dinh. Dy 4n da dén bu cho cac
ho gia dinh nay mot cach cong bang va minh bach, ddng thdi cung cap cho ho cac ké hoach phuc héi sinh ké& va phat trién
dan toc thiéu sb. Dy an ciling cai thién co s& ha tAng va dich vu trong xa nhw giao théng, du lich va thwong mai.

4. Tac dong t&i moéi trwong

Loi ich khi hau khéng dwoc dwa vao mé hinh JEDI nhuwng c6 thé dwoc wéc tinh riéng. Nang lwong gid la ngudn nang lwong
sach va xanh, it hodc khéng phat thai khi nha kinh. Khai thac nang lwong gié dé san xuét dién gop phan giam sw phu thudc
vao nhién liéu hoa thach hiru han va cé hai cho méi trwdng, gidm lwong t6ng khi thai carbon va gidm nhe bién ddi khi hau.

Dwa trén cac phwong phap da dwoc thiét 1ap clia cac ngan hang phat trién da quéc gia va AQB, lgi ich khi hau nay co gia tri
hang nam wéec tinh la 16,8 triéu USD. M&rc gidm CO2 hang ndm dwoc dinh gia 1a 54,1 USD/tan theo mirc gia nam 2023, véi
murc tang thuwc té 1a 2% hang ndm dé phan anh chi phi méi trwdng ngay cang téng do phat thai khi nha kinh.

Két luan va cac khuyén nghi

Trong thap ky qua, Viét Nam da chirng kién sw phat trién vwot bac trong phat trién dién gio, va Dy an Dién gio Lotus la mot
vi du dién hinh va c6 thé dai dién cho cudc cach mang nang lwgng tai tao nay. Cac phan tich da dwa ra wéc tinh vé loi ich
hiru hinh cla dw an Lotus va nhirng phat hién nhan manh tac dong kinh té tich cwc cla nd. Trong giai doan xay dwng, dw
an da tao ra mot sb lwong dang ké viéc 1am vai tdng sb 1.574 viéc lam va mang lai cho nén kinh té dia phwong thu nhap
viéc lam 1a 29,13 triéu USD. Hon niva, déng gép ctia né vao GDP cuia dat nuwéc wéce tinh 1a 89,6 triéu USD va biéu thi mot
s kich thich kinh t& dang k&. Trong giai doan O&M, tac dong kinh té tich cwc ctia dw an dwo'c minh hoa bang 227 viéc lam
FTE hang nam, thu nhap 4,4 triéu USD va gia tri gia ting hang nam cla nén kinh té 1a 9,5 triéu USD. D4y la nhirng déng
gop kinh t& cho Viét Nam trong 20 ndm t&i. Bé&n canh cac con sé kinh té lwong, loi ich cho cac cdng déng bi anh hwéng hira
hen cai thién sinh ké va trién vong kinh té cho ho. Cac thanh phan du an dwgc mua sam trong nuéc, bao gdm nhan céng
va vat liéu xay dwng, mang lai nhiéu loi ich nhat cho dét nwéc va cong ddng dia phwong, trong khi tua-bin va thiét bj nhap
kh&u co it tac dong qudc gia hon dén tdng san lwong kinh té. Tuy nhién, viéc phat trién hon niva ndng lwong gié cé thé 1am
tang san xuat va ¢ phan dia phwong va do dé sé kich thich nén kinh t& hon niva. Dw an Dién gi6 Lotus 1a mét vi du vé sw
t6n tai hai hoa gilra bén virng méi tredng va téng trwdng kinh té. Loi ich tich Ity dwoc trinh bay trong nghién ciru nay vuot
xa chi phi kinh té va tén that thué cudi cung lién quan dén cac wu dai do chinh phu dwa ra.

Mot mdi trweerng dau tw thuan loi va loi ich can béng, bao gdm ca loi ich ctia cdng ddng bi &nh hwdng, cé thé tiép tuc thu hat
thém dau tw va tiép tuc mang lai tinh hinh d6i bén cting c6 loi.
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