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Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

7 xu hwéng thwong mai dién tir sé thay déi nganh ban lé & Pong Nam A

Khu vee Dong Nam A dang chirng kién sy ting trwong theo cép sb nhan cla thwong mai dién ti,
duoc thic day béi cac yéu td nhw phat trién d6 thi, tang lop trung lwu tang I1€n nhanh chong, sy gia
tang st dung dién thoai di ddng va sw phd bién clia cac hé thdng thanh toan ky thuat sb. Bai viét
phan tich bay xu hwéng chinh dang thic ddy thj trwdng thwong mai dién t&r bung nd & Bong Nam
A, bao gébm viéc ap dung cac giadi phap cong nghé tién tién dé don dau xu thé.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phy luc 1.1

Pong Nam A anh hwéng ning né nhéat khi ngudn tai tro cac dw an startup giam khap chau A

Theo di¥ liéu cua DealStreetAsia, viéc huy déng vén khéi nghiép (startup) tai cac thi treong trong
diém ctia chau A — bao gém Pong Nam A, An D6 va Trung Quoc déu giam trong quy 2 nam nay
khi so sanh v&i mét nam trwde. Tuy vay, cac startup Viét Nam van huy dong dwoc 413 triéu USD
trong quy 2, dirng th hai trong khu vic Déng Nam A, chi sau Singapore véi 1,24 ty USD huy dong
duoc.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

Trién vong dau tw nwéc ngoai vao nganh céng nghiép hé tro’ ctia Viét Nam

Cong nghiép hé trg cua Viét Nam déa co6 nhirng thay ddi dang ké va déng vai tro quan trong trong
chubi gia tri toan cau. Pang chu y, cac nganh nay co tiém nang day hira hen vi phan I&n doanh
nghiép hoat dong trong giai doan dau cla chudi gia tri. Bai viét nay cung cap cai nhin toan dién vé
cac Iinh vuc hé tro nay, trong dé néu bat cac nganh cong nghiép cha chét dwoc Chinh phu Viét
Nam wu tién nhw dién t&r va 6 to6.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

&VIE’I‘NAM BRIEFING

Viét Nam mong muén cac co’ s& san xuat nhé dap trng tiéu chuan méi trwong

Théi quen két hop ché & v&i co s& san xuét, kinh doanh & khu vwc ngoai thanh da dan dén nhiéu

hoat d6ng nhw mua ban phé liéu, han clra nhém - inox, nhudém vai, ché bién gb dwoc dat gan nhau
i, VIETNAN BRIEFING ma khdéng cé bién phap phong chay chira chay, bao vé moi trLPo’ng thich hgp. Tinh trang nay da

lam tang nguy co’ chay nd, 6 nhiém va 6 nhiém. D& giam thiéu nhirng rdi ro nay va tao ra mot moi

trwéng an toan va sach sé hon cho ngwdi dan, viéc khuyén khich di doi cac cdng ty nguy hiém nay

ra khéi khu dan cw la diéu can thiét.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4

Ty lé s& hiru xe dién ctia Viét Nam sé ‘tang trwdng manh mé’ vao nam 2023

Ty |é str dung xe dién tai Viét Nam dw kién sé tang 1én 13,6% vao nam 2023, t mirc 2,9% mot
nam trwéc. Mac du xe dién chi chiém mét thi phan nhé trén thj tridng 6 t6 ché khach tai Viétham,
BMI Research ky vong sé co su tang trwdng manh mé vao nam 2023. S tang trdng nay bat
nguon tr viéc tang so lvgng xe VinFast dwgc ban giao khi nha san xuat xe dién nay déy,manh san
xuat trong suot nam 2023, dong thdi nguon cung xe dién gia ca phai chang do Trung Quoc san
xuét cling tang.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.5



https://techwireasia.com/2023/08/what-7-digital-commerce-trends-does-every-retailer-in-southeast-asia-need-to-know/
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Go6c nhin Chuyén gia

Phi toan ciu héa - mét trong nhirng thach thirc FDI mé&i, co’ héi nao cho Viét Nam?

Trong nhiéu thap ky, Viét Nam tré thanh diém dén thu hut dau tw truc tiép nwéc ngoai (FDI) thanh
cdng nh& méi tredng kinh té va chinh tri 6n dinh, chi phi npén céng’canh tranh, vi tri dia ly chién
Ivge va chinh sach thwong mai mé. Tuy nhién, 6ng Nguyen Cong Ai, PTGD cua KPMG Viét Nam,
cho biet Viét Nam phai doi méat voi nhirng thach thire FDI méi trong boi canh phat trién toan cau va
khu virc, bao gom xu hwéng phi toan cau héa doi héi nwéce nay phai nang cao kha nang canh
tranh.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

Nén kinh té cta cac céng cu Al mang dén nhiéu co hdi khac biét

TS Nguy&n An Nguyén phan tich vé twong lai cta tri thong minh nhan tao t\6nﬂg quat — AGI, voi dw
doan AGI sé cach mang hoa xa hgi, tac ddng da chiéu den moi nganh nghé. Ong khuyéen nghi xay
dwng mé hinh phu hop dé thic day AGI trong doanh nghiép dé tao ra cac co' hdi mai.

Bua giai tri vao linh virc ngén hang: Ung dung yéu t6 tré choi va cac cu hich nham thuc day
cac hanh vi tai chinh bén virng

Viéc (rng dung yéu tb tro choi (gamification) va cu hich (nudges) dang néi lén nhw nhirng cong cu
¢6 &nh hwéng I&n trong viéc thu hat khach hang, thuc day cac hanh vi tai chinh bén virng va thuc
day phat trién xa hoi.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.2

91% doanh nghiép Dirc Ién ké hoach mé réng sang Viét Nam

Marko Walde,ltru’()’ng dai dién AHK (Phong Thwong mai Birc) tai Viét Narr], Myanmar, Campuchia
va Lao cho biét, co t&i 91% cong ty Birc tai Viet Nam co y dinh mé rong dau tw trong khi 57% dang
tim kiém nha cung cip méi va bd sung trong qua trinh da dang héa chudi cung &ng.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.3
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Bao cao ctia ADB: San xuéit ning lwong tai tao - Co’ héi cho Pong Nam A

La mot &n phdm ddng xuét ban gitra ADB, Bloomberg Philanthropies, ClimateWorks Foundation va
Sustainable Energy for All, bdo cao nay tap trung vao cac cach thire tang cudng san xuét tAm
quang dién mat trdi, pin va xe dién hai banh. Bao cao cho thay cach cac quéc gia co thé tan dung
nguén vén dau tw cta khu vire kinh té tw nhan, ting cwong hop tac trong khu viec va ban hanh cac
chinh sach gip giai phéng tiém nang ctia Dong Nam A nham dap (rng nhu cau st dung nang
lwong va di chuyén it phat thai carbon ngay mét gia tang.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao ciia World Bank: Bao cao Diém lai, thang 8/2023 - Dé Dau tw céng thic day ting
trwdng

Bao cao Diém lai m&i nhéat cho thdy tang trwdng kinh té Viét Nam cham lai tir 8% nam 2022 xudng
con 3,7% trong nlra dau ndm 2023. Du bao mirc ting trwdng vira phai la 4,7% vao ndm 2023, ting
dan 1én 5,5% vao ndm 2024 va 6,0% vao ndm 2025. Bao cao nghién clru vé& quan ly dau tw cong
ctia Viét Nam va cach thirc quan ly nay co thé déng gép vao muc tiéu tré thanh nén kinh té co thu
nhap cao. D& khai thac strc manh ctia dau tw cong, bao cao khuyén nghi Viét Nam duy tri mirc dau
tw, nang cao chat lwgng dy an dé xuét va giai quyét nhirng ton tai trong quan ly dau tw cong va thé
ché tai chinh lién chinh pha.

Doc bao céo day du bang tiéng Viét tai day

Béo céo cua KPMG: Khao sat Nganh Xay dwng Toan cau 2023 - Thach thirc quen thudc,
cach tiep can méi

Trong Bao cao Khao sat Xay dung Toan cau nam 2023, KPMG trinh bay nhirng théng tin va géc
nhin chuyén sau cua gan 300 ngwoi tham gia, tir chi s& hiru dy an cho tGi cac cong ty ky thuat va
xay dung trén toan cau. Cac phan hoi cho thay nganh xay dwng van dang no lic cai thién thanh
tich ve hiéu suat va nang suat, dong thoi tiep tuc giai quyet méi tredng day bién dong, voi sw gian
doan lién tuc cta chubi cung trng va lam phat nang lwong, vat liéu va tien lwong gia tang.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day



https://theinvestor.vn/deglobalization-among-new-fdi-challenges-opportunities-for-vietnam-d6454.html
https://forbes.vn/nen-kinh-te-cua-cac-cong-cu-ai-mang-den-nhieu-co-hoi-khac-biet/
https://blogs.adb.org/blog/banking-fun-how-gamification-and-nudges-can-foster-sustainable-finances
https://blogs.adb.org/blog/banking-fun-how-gamification-and-nudges-can-foster-sustainable-finances
https://theinvestor.vn/91-of-german-firms-plan-vietnam-expansion-d6077.html
https://www.adb.org/publications/renewable-energy-manufacturing-opportunities-southeast-asia
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/901536/renewable-energy-manufacturing-opportunities-southeast-asia.pdf
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099417508092322367/idu0f9738bf205db7048cc08865045b2bb639b10
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099417508092322367/idu0f9738bf205db7048cc08865045b2bb639b10
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099417508092322367/pdf/IDU0f9738bf205db7048cc08865045b2bb639b10.pdf
https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2023/05/2023-global-construction-survey.html
https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2023/05/2023-global-construction-survey.html
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2023/06/familiar-challenges-new-solutions.pdf
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thau” : ; Duy Anh ,Hé NGi 08/09/2023 nghiém tai Cuc Quan IyldaL! thau, Trung day
’ i tdm mang dau thau Quoc gia
Giang vién va khach moi:
- PGS-TS. Ngb Van Cam, Truwéng bod
moén Quan tri, Chwong trinh dao tao
Hoi truona 13u 4 MBA, Vién Quan tri & Cong nghé FSB —
VCCI: Khéa dao tao “Nghé VOCIHON. 471 v Or/0s- Pai hoc FPT Tai
thuat Lanh dao trong Ky I, A7 V0 08/09/2023 . TS Tran Quy, Vién trwdng Vién Phat Al
A ¢ Thi Sau, Quan 3, Y SAT N day
nguyén So Tp. HCM 08:30-16:30 tr|,en Kinh té So6 Viét Nam, PCT Hb6i Tw
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VCCI: Dién dan “Lién két phat  Tinh Ba Ria — Viing
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VCCI: M¢i tham gia “Dien dan  Tokyo va Osaka 10/09- o R A LA Tai
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Cac chuyén gia ctia KPMG Viét Nam:
Ba Ca Nguyen Thuy Nhung, Giam déc,
Tang 10, toa Dich vu Thxue doeAmh ngh|eR .
SunWah,, 115 12/09/2023 - Ong NguyenAQuoc Huy, glam doc, Tai
Nguyén Hué, Quan 09:30-11:30 D!‘Ch vu -I;hue QOanAh nghle? . ﬁ
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’ doc, B phan dich vu tw van phéap ly
KPMG: Khéa hoc OnDemand Ngén ngiv: tieng Viét
“Tra phi dich vu ndi bd tap
doan & phi tai san v6 hinh” Cac chuyén gia cua KPMG Viét Nam:
Tang 46, Toa thap Ong Ng6 Minh Tri, Giam dbc, Dich vu
Keangnam, Hanoi Thué quéc té tong hop
Landmark Tower, 12/09/2023 - BaPham Quynh Oanh, Giam déc, Tai
Toa nha 72 tang, L6 Dich vu Thué doanh nghiép d—'-
E6, Duong Pham  14:00-16:00 . Ba Tran Thi Thanh Minh, Giam déc, day
Hung, Quan Nam B6 phan dich vu tw van phap ly
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https://vcci.com.vn/moi-tham-gia-doan-doanh-nghiep-tham-du-dien-dan-xuc-tien-thuong-mai-viet-nhat-tai-tokyo-va-osaka-1
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https://vccidanang.com.vn/su-kien/hoi-cho-trien-lam-cong-nghiep-ho-tro-che-bien-che-tao-va-hoi-thao-ket-noi-tai-thanh-pho-da-nang-nam-2023/

VCCI: Hoéi thao quéc té “ Pwa

BC)ICéng Thwong; UBND cac tinh/thanh
pho; cac Thwong vu Viét Nam tai dia ban

néng san, thie pham che bien 14/09/2023 EU; Pai st quan cac nwoc EU tai Viét
Vict Nam vao h¢ thong phan 09:30-12:30  Nam; EuroCham; cac hiép hi nganh
phoi nwéc ngoai Hoi trwdng tang 2 hang; cac tb chirc tw van quéc té; cac tap
Phong Convention A doan san xuét, nhap khau, phan phéi l&n
Trung tam Hoi chg nhw Airbus, Decathlon, IKEA, Tai
& Trién 1am Sai Gon Carrefour...; cac doan thu mua quéc té va  day
e . (SECC), TP. Hb Chi déng dao doanh nghiép Viét Nam va chau
VCCI: Dien dan Thwong mai  \ipp 14/09/2023 Au. S kién con c6 sy tham gia clia Pho
Vigt Nam — EU: Co’ héi mo rong Cha tich Thi nhat Thwong vién Bi, kiém
chuoi cung (rng v&i cac doi tac 13:30-16:30 Chu tich Lién minh Bi - Viét, cung Doan
EU doanh nghiép vung Flanders, Bi trong
khuodn khd chuyén cong tac tai Viét Nam.
AR . . Thanh pho Nam ;
\éigi;woo’lz(t)ham gia Hoi cho _II\_liAnh, tinh QuéQg 12;88;2023 Cac doanh nghiép Asean — Trung Quéc ;—_Ta\ll
ay (Trung Quoc)
iR 1 T Lau 5, Thiskyhall 10 - 30+ chuyén gia dién gia c6 tdm anh
ngc}'ETxr;fL’,‘T'ﬁ';‘Eq;'g;;ﬁ Tho ® Mai Chi Tho, TP.  20/00- huéng trong nganh Tai
Péng Tha Bire, TP. HO 22/09/2023 - 300+ don vi tham gia trién 1am tr Viét day
Chi Minh Nam, Quéc té
- Hon 750 nha quan ly hang dau thudc
cac cong ty dau khi Nga va Quéc té
.. x an - Cac nha cung cap, nha thau
Ngoi: Mot tham du DISRAan  Yuzhno-Sakhalinsk  27/09- - Cac cdng ty phat trién cong nghé Tai
ang ‘trong Vien dong fan tith - g Nga) 29/09/2023 - Dai dién chinh quyén Lién bang va khu  day

27 "Sakhalin Oil and Gas 2023"

Ve )
Chuyén gia, nha dau tw
Dai dién truyén thong

Theo doéi va cap nhat cac sw kién ctia VCCI tai day, va cac sw kién ciia KPMG tai day.

Trung tdm Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vi trwe thudc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI)
phéi hop ciing Cong ty KPMG tai Viét Nam

Ban quyén © 2010 b&i Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam — VCCI

© 2023 Cong ty TNHH KPMG, Cong ty TNHH Thué va Tw van KPMG, Cong ty Luat TNHH KPMG, Céng ty TNHH Dich vu KPMG, déu 1a cdng ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién dwoc thanh lap tai Viét Nam va la céng ty thanh vién trong td chirc toan cau clia cac cong ty KPMG doc lap, lién két véi KPMG International Limited, mot
cong ty trach nhiém hiru han theo bdo lanh dwoc thanh Iap tai Vwong Quéc Anh. Tat ca cac quyén dwoc bdo ho.
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https://ondemand.kpmg.com.vn/
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Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

PHU LUC 1.1 )
7 xu hwéng thwong mai dién tir sé thay doi nganh ban 1é & Bong Nam A

Déng Nam A (BNA) dang chirng kién sy tang trudng theo cAp sb nhan clia thwong mai dién tlr, dwoc thic day béi cac yéu
t& nhw phat trién dd thi, sw phat trién ctia tAng 1&p trung lwu, sw gia tang st dung dién thoai di dong va sw phd bién ctia cac
hé thdng thanh toan dién tc.

O cap do xa hdi, sw bung n6 clia ky thuat s6 da tao ra hon 160.000 viéc lam chuyén biét va gian tiép duy tri cudc séng cho
gan 30 triéu nguoi. Ngoai ra, cac nén tang ky thuat sb da hé tro hon 20 triéu thwong nhan va sau triéu quan &n mé rong
pham vi hoat déng tryc tuyen.

“Thap ky ky thuat s&” cia DNA chi méi bat dau. Muc tiéu dinh gia vwot qua 300 ty USD vao nam 2025 phu thudc vao kha
nang phuc hdi kinh té ctia khu vwe trwdc nhirng b4t 6n dang dién ra. Hwéng t&i nam 2030, mot nén kinh té ky thuat sb tri
gia tlr 600 ty USD dén 1 nghin ty USD la kha thi, dwoc duy tri bdi xwong séng kinh té ctia Dong Nam A. Trong tam dang
dan chuyén tir Téng khéi lwong hang héa (GMV) sang loi nhuan bén vixng nhw mét thwéc do thanh céng dang tin cay nhéat.

Cong thirc thanh cong cua thwong mai ky thuat s

B‘éO céo hqp té,\c clia Shppify va Marketing - Interactive xac dinh chinh xac by xu hwéng then chét ma cac nha ban 1é BNA
can nam bat néu ho muén lap chién lwgc hiéu qua trong mét méi trwdng ban |é dang phat trién.

Bharati Balakrishnan, Giam déc khu virc Dong Nam A & An D¢ ctia Shopify, nhdn manh tAm quan trong ctia cach tiép can

da kénh, chuyén dbi dwa trén cbng nghé va tri tué nhan tao trong viéc dinh hinh twong lai ctia thwong mai. Dbi v&i cac nha
ban 1é & cac qudc gia nhw Singapore, Malaysia, Philippines va Indonesia, cong thirc thanh cong trong thwong mai dién to

bao gém viéc thich (rng v&i tién bd cong nghé va thoi quen tiéu dung clia méi quéc gia.

7 xu hwéng dang dinh hinh nganh ban 1é: Thich nghi hay chét?

Trong bbi canh méi trieérng thwong mai ky thuat sé dang phat trién nhanh chéng & Bong Nam A, mét nghién ciru gan day
clia Shopify va Marketing - Interactive da xac dinh bay xu hwéng quan trong ma cac nha ban 1& phai hiéu va thich &ng.
Nhirng xu hwéng nay, dwoc thu thap tir cac cudc khao sat lién quan dén cac nha tiép thi cip cao trén khap Singapore,
Malaysia, Philippines va Indonesia, déng vai tro 1a 16 trinh cho cac nha ban 1& nd lwc diéu hudng sy thay dbi cia ngudi tiéu
dung va tich hgp thwong mai dién tir vao chién lwgc clia ho mét cach hiéu qua. Hay cung di sau vao nhirng xu huwéng quan
trong dang dinh hinh twong lai ciia nganh ban Ié trong khu vyc.

Xu hwéng 1: Chuyén déi s6 & DNA

Cac nha ban 1é truyén théng dang chuyén sang hinh thirc trirc tuyén dé duy tri kha ndng canh tranh véi cac thuwong hiéu
Trwe tiép dén Nguwoi tiéu dung (DTC) va thich tng voi s& thich dang thay adi nhanh chéng cla ngudi tiéu dung. Theo
nhirng ngw®i tham gia khao sat, nhirng thach thirc chinh déi véi cac cong ty truyén thdng nay bao gom:

« Biéu chinh ndi dung trang web va dich ngén ngir cho phi hop véi dia phwong (75%)

« Biéu chinh chién thuat marketing dwa trén nghién ctru thj trwéng (71%)

« Hop tac v&i nhirtng ngudi c6 anh hwéng tai dia phwwong dé quéang ba thuwong hiéu (67%)
Xu hwéng 2: Chuéan bi cho giai doan ban hang cao diém

Cac su kién cé doanh sé cao dai dién cho cac co hdi ban 1é quan trong. D& chuan bi, 87% nha tiép thi DNA sw dung quang
cdo gidi thiéu va ban xem trwdc déc biét dé thu hut sw quan tam clia ngwdi tiéu dung. Ngoai ra, 75% cung cap cac wu dai



phu hop véi thdi gian hodc quyén tiép can sém cho khach hang trung thanh. D& sdn sang vé mét hau can, 65% diéu chinh
hang t6n kho va 57% né lyc ti wu hda co s& ha tAng web dé tang lwu lwong truy cap.

Xu hwéng 3: Khdch hang & khap moi noi

Trong béi cadnh ngay nay, viéc mua sam c6 thé dién ra 24/7 trén nhiéu kénh khac nhau. Chién lvoc tich hop ngoai tuyén va
trwc tuyén (020) mang dén cho nguwi tiéu ding mét hanh trinh mua sdm théng nhat. D liéu cho thdy 78% ngudi tiéu ding
twong tac véi cac thuwong hiéu trén cac kénh khac nhau va cach tiép can da kénh lién mach co thé ting tAn su4t mua hang
Ién 250%.

Xu hwéng 4: Con dwong méi dé thu hat khdch hang

Cac m6 hinh DTC dang ngay cang phd bién vi ching tao didu kién déi thoai tric tiép véi ngudi tiéu dung. Céc thi trwong
trwc tuyén ciing dang tré nén quan trong, chiém khoang 80% hoat dong thwong mai dién t& hién tai & Dong Nam A.
Thwong mai xa hdi, dwoc thé hé Millennials va Gen Z wa chudng, dang trén da phat trién. Nhirng nguwoi tiéu dung tré tudi
nay dy kién sé& chiém 75% thi trwrng DNA vao ndm 2030.

Xu hwéng 5: Ap dung céng nghé tién tién

Viéc ap dung Al dang ngay cang phd bién cac nha tiép thi tai DNA dé nang cao trai nghiém ctia ngudi tiéu dung. Cu thé‘,
71% st dung chatbot hé tro bng Al dé hd tro khach hang tie thi, 67% st dung Al g’é phén tich d¥ liéu khach hang nham
tang cwéng mirc d6 twong tac va 61% trién khai tro' Iy mua sam ao dé dwa ra cac dé xuét dwoc ca nhan hoa.

Xu hwéng 6: Di lai trén vang bién quéc té

Khi mé rong trén toan cau, cac nha ban 1 trirc tuyén phai duy tri trai nghiém khach hang nhéat quan. Nhirng thach thirc
chinh bao gém:

* Tuan tha luat phap va quy dinh ctia dia phwong (83%)
+ Quan ly van chuyén va hai quan quéc té (78%)

« Vuot qua sw khac biét vé ngén ngiy va van héa (49%)
« X ly chuyén dbi va thanh toan tién té (45%)

Xu hwéng 7: Tinh gian hoat déng

V&i sw phat trién clia mua sdm trwc tuyén, nhu cau vé hau can ngay cang tang. D& dap (rng mong doi clia ngu i tiéu dung,
cac nha ban 18 dwoc khuyén khich tw dong hoa qua trinh x ly don hang, cong tac véi cac dich vu giao hang va duy tri lich
trinh giao hang minh bach dé gidm thiéu xung dét trong hanh trinh thwong mai dién to.

DPong Nam A dang di dau trong qua trinh chuyén ddi thwong mai dién tr, thir dwoc dinh hinh t&r sw két hop gitra ddi moi
c6ng nghé, sw thay ddi hanh vi clia ngwdi tiéu dung, nhivng thach thirc va co hoi déc biét clia thwong mai xuyén bién gisi.

Khi cac nha ban I vat 16n véi s phirc tap clia qua trinh chuyén di sb, dia phwong héa cho cac thj trwérng khac nhau va
mé réng ra quéc t&, nhivng xu hwdng nay déng vai trd nhw mét chiéc la ban chi dwéng dén loi nhuan bén virng. Trong mot
thi trwéng da dang va phat trién nhanh nhuw Déng Nam A, viéc hiéu nhivng xu hwéng nay khéng chi mang lai loi ich ma con
can thiét cho sw thanh céng lau dai.

) PHU LUC 1.2 ) )
Pong Nam A anh hwéng nang né nhat khi nguén tai tro cac dw an startup giam khap chau A

Theo di¥ liéu ctia DealStreetAsia, viéc huy dong vén khéi nghiép tai cac thi trwéng trong diém ctia chau A - Dong Nam A, An
Do va Trung Quéc - déu gidm trong quy 2 ndm nay so v&i mot ndm trwde.

biém yéu cla thi trrong trong quy 2 c6 anh hwdng khong tot dén viéc huy dong von vao nam 2023 noi chung. DT ligu do
Data Vantage cla DealStreetAsia tdng hop cho thdy & Bong Nam A va An Do, ngudn vén tich Iy trong nira d&u ndm nay it
hon so v&i quy dau tién ctia nam 2022.

Nguon von dau tw gidam manh nhat & Bong Nam A, & murc 58,6%. Cac cong ty khi nghiép co tru s& chinh trong khu vire
chi huy déng dwoc 2,13 ty USD trong quy 2, so v6i 5,13 ty USD trong cling quy ndm 2022, sé liéu tir bao cao Banh gia giao
dich Béng Nam A: Quy 2 n&m 2023 clia chwong trinh Data Vantage clia DealStreetAsia.

Tai An D¢ cling vay, viéc huy dong von tir cac nha dau tw ¢ phan tw nhan va dau tw mao hiém da giam 57% do cac cong
ty kh&i nghiép & nwéc nay chi huy dong dwoc 3,22 ty USD trong thoi gian tir thang 4 dén thang 6, so véi 7,56 ty USD cung
ky nam trwéce, theo div liéu Bao cao quy 2 ndm 2023 cula India Deal Review.

Trong khi d6, ngudn tai tro' cho cac cong ty khéi nghiép ctia Trung Quéc lai twong dbi 6n dinh. Cac céng ty tw nhan & nwéc
nay da huy dong dwoc 10,9 ty USD trong quy 6, chi gidm 3,36% so v&i 11,28 ty USD mét nam trwée, theo bao cao Greater
China Deal Review: Q2 2023.



Hoat dong gép vén & Indonesia da gidm dan trong nhirng quy gan day.

Gary P. Khoeng, déi tac tai Vertex Ventures Dong Nam A & An Do, ngudi cling giam sat thi trudng Indonesia, cho biét khdi
lwong giao dich du kién sé gidm do nhirng rao can vé kinh t& vi mé va sw than trong clia nha dau tw von phd bién ké tw
nam 2022. "N6i chung, chung tdi lac quan mét cach than trong vé thoi diém cudi ndm 2023 va 2024 vi c6 vé nhw vé téng
thé, vi mo da phén nao dwoc cai thién so véi ndm ngoai, mac du van co thé xay ra nhirng s kién thién nga den”, 6ng ndi.

Sau khi bj Thai Lan dan truwéc vé gia tri thwong vu trong quy 1 ndm 2023, hoat dong goi vén cho startup ctia Indonesia da
tut lai phia sau Viét Nam trong quy 2.

Cac cong ty khéi nghiép Indonesia da huy dong dwoc tdng cdng 327 triéu USD vén cb phan trong quy 2, trong khi cac cong
ty khéi nghiép Viét Nam huy dong dwoc 413 triéu USD, chi dirng sau cac cong ty khéi nghiép Singapore, von da huy déong
dwoc 1,24 ty USD trong thoi gian ba thang.

Mét xu huéng dang lo ngai khac tir Nam A 14 nguén tai tro & giai doan hat gidng, vén cho dén nay van twong dbi 6n dinh
trong giai doan déng bang vé tai tro von, nhwng hién dang bat dau nguoi dan. Chi cé 52 cong ty khéi nghiép & Béng Nam A
nhan dwoc ngudn tai tro hat gibng trong quy 2, danh du mirc gidm 29,7% theo tudn va giam 45% so v&i cling ky nam
ngoai.

Béo cao clia Data Vantage cho biét: Xu huwéng nay “lam day 1én méi lo ngai vi ngudn tai tro' giai doan dau déng vai trd quan
trong trong viéc gilp cac cdng ty khdi nghiép phat trién, trang trai cac chi phi thiét yéu nhw phi phat trién san phdm, tuyén
dung nhan sw chd chét, tiép thi va van hanh giai doan dau”.

V&i tbe do hién tai, nguén tai tro cho cac cong ty khéi nghiép duwdng nhuw da san sang vwot mirc nam 2022 nhwng chi &
Trung Quéc, noi viéc huy dong vén trong ntra dau ndm 2023 da vwot mirc clia nlra dau ndm 2022 nho téng trwdng manh
trong quy dau tién. Cac cong ty khéi nghiép & Trung Quéc dai luc da huy dong dwoc 25,7 ty USD tir thang 1 dén thang 6
nam 2023, tang 8,8% so v&i cung ky nam ngoai.

Tuy nhién, nhiing diém yéu lai ni 1&n trong quy 2, khi viéc huy dong vén giam manh 25,3% so v&i quy 1 - mot dau hiéu cho
thay sy tang tridng tri tré trong mét thi tredng gay quy day thach thire.

Nguwoc lai, & Bong Nam A, viéc huy ddng vén khéi nghiép trong nira ddu ndm 2023 chi dat 44% murc cung ky ndm ngoai.

Céc cong ty khdi nghiép & Dong Nam A da tich Ity dwoc tong 6 tién thu duoc 1a 4,2 ty USD trong nira dau nam, giam 56%
so v&i cung ky nam ngoai. S6 tién huy dong dwoc trong toan bé nira dau nam 2023 it hon s6 tien huy dong dwoc trong quy
d&u tién nam 2022.

Sé tién ma cac cong ty khéi nghiép An Do huy dong duoc trong nira dau nam nay chi bang khoang mét nira sb tién huy
dong dwoc trong quy 1 nam 2022. Trong ntra dau nam 2023, cac cong ty khéi nghiép An D6 da huy déng dwoc 6,58 ty USD
tai tror, tang 66% so v&i cung ky nam ngoai. nam giam.

biéu nay cho thay céac cong ty khdi nghiép & An D6 va Bong Nam A sé& khé bl dap sw thiéu hut trong nira cudi nam 2023.
Vé&i toc do hién tai, viéc huy dong von vao nam 2023 dw kién sé thap hon mlrc clia nam trwéc & hai khu vire nay.

O Trung Quc‘)c,cﬁng vay, tac dong ctia cang thang dia chinh tri c6 thé lam giam tbc do tang trwdng trong nlra cudi ndm
2023. Téng théng My Joe Biden hom thir Tw da ky mpt sac lénh hanh phap sé& nghiém cam moét s6 khoan dau tw ctia My
vao cac cong nghé mang tinh nhay cdm & Trung Quéc.

“Sé dbi tac htru han ngay cang tré nén than trong, mét sd nha d:éu tw td chirc tham chi con né tranh viéc gop von 1an dau
hoép tranh tiép xuc dau tv & mgf)t s0 khu viwre nhat dinh. E)e“}y la Jén dau tién ghl]ng toi c6 cac nha dau tw néi rang ho kh(‘)ng,
muon vao thi trdng Trung Qudc.”, Kenneth Gaw, giam doc diéu hanh va dong sang lap cliia Gaw Capital Partners cho biét.

. PHU LUC 1.3
Trién vong dau tw nwéc ngoai vao nganh céng nghiép hé tro cia Viét Nam

Cac nganh cong nghiép hd tro ctia Viét Nam c¢é tiém ndng dang ké nhd sw phat trién cla linh virc san xuét va tang trwdng
kinh té.

Ty |& noi dia hoa cuia Viet Nam & mirc 36%, thap hon Trung Quéc va An Do véi ty 1&é mua linh kién ndi dia thap. Hién nay,
ca nwéce chi pé khoang 500 doanh nghiép tham gia san xuét trong cac nganh cong nghiép phu tro, chiém khoang 0,2%
trong tdng sé khoang 1 triéu doanh nghiép. Pay la nhirng con s dang lo ngai khi so sanh vé&i cac nwéc Bong Nam A khac.

Trong boi canh hién tai, cac cong ty da qudc gia co thé da dang hda va tim nguon dau vao i nhiéu dia diém dé giam sw
phu thudéc vao mét linh virc cu thé duy nhat va giup gidm chi phi hon nira.

Cac nganh cong nghiép phu trg & Viét Nam da thu hat mét ty 1& dang ké vén FDI vao cac khu cong nghiép (KCN) & cac
tinh, thanh phé phia Nam.

Nam 2021, cac khu cong nghiép trong nwéc thu hit 1,1 ty USD vbn va dy an dau tw vao cong nghiép hd tro va doanh
nghiép san xuat khac, chiém trén 80% von va dy an dau tw.



V&i mot sé hiép dinh thwong mai tw do (FTA), Viét Nam da thiét [ap méot madi trwdng thwong mai thuan loi cho dong vén dau
tw khi cac nha dau tw tim kiém wu dai thué quan dé giam chi phi.

Dén nam 2030, san pham tir cac nganh céng nghiép phu tre dw kién dap ng 70% nhu ciu va chiém khoang 14% gia tri
san xuét cong nghiép.
Dw kién dén nam 2030, khoang 2.000 cong ty c6 kha nang cung cap truc tiép cho cac nha 13p rap va cac tap doan da quéc

gia. D& phat trién cong nghiép phu tro, Viét Nam da phé duyét Nghi quyét 115/NQ-CP thic day phat trién cong nghiép phu
tro’ giai doan 2020-2030. Viéc phat trién cong nghiép phu tro tap trung vao cac linh vire sau:

* (CoOng nghiép dién tw;

* Cbng nghiép co khi;

* Cong nghiép cong nghé cao; Va

* (Coéng nghiép 6 t6

Ky sw co khi

Trién vong nganh

Theo Hiép héi Doanh nghiép Co khi Viét Nam, nganh co khi tai Viét Nam sé c6 gia tri khoang 310 ty USD tir nam 2019 dén
nam 2030. Hon nira, viéc Viét Nam tham gia vao mét sé Hiép dinh thwong mai tw do va vién canh cac cong ty da quéc gia

chuyén san xuét tlr Trung Quédc sang cac nwéc khac dwoc xem 1a tiém nang phat trién day hira hen cho nganh co khi Viét

Nam trong nhi*rng nam t&i.

B6 Cong Thwong (MoIT) tiép tuc tang cwdng, nang cao hiéu qua hoat dong cua hai trung tam ky thuat hé tro ting trLPo’ng
cong nghiép & mién Bac va mién Nam. Cac co quan cua trung wong dang tich cwe hop tac véi cac doanh nghiép quéc té
tai Viéet Nam nhuw Toyota, Mitsubishi, Canon dé xac dinh cac nha cung cap tiém néng tham gia vao chudi gia tri clia cac tap
doan nay.

Thiét bi dién tir

Hé tro cdia chinh pha

Cong nghiép hd tro trong linh vire dién t& dang dwoc wu tién trong chién lwoc phat trién cong nghiép cua Viét Nam giai
doan 2025 - 2035. Bé giai quyét van dé chat lwong lao dong, Chinh phii da dwa ra cac chwong trinh hé tro dao tao ngu i
lao d6ng va doanh nghiép trong nwéc vé cdng nghiép phu tro va tao diéu kién thuan lgi cho viéc lién két lao dong trong
ASEAN. Muc tiéu la xay dwng nganh cong nghiép dién ti tré thanh nganh céng nghiép mi nhon va tao co s& hé tro cho
cac nganh cong nghiép khac phat trién. Dy bao Viét Nam sé tang thi phan xuét khau dién t&r may tinh toan cau 1én gan 4%
vao nam 2025.

Oto

Trién vong nganh

Dé& phat trién cong nghiép phu tro' trong linh vuc 6 t6, Viét Nam da cé nhirng buéc di gidi quyét hai nat that: phu thudc vao
linh kién nhap khéu va xay dwng chinh sach wu dai, hé tro nganh 6 t6 trong nwéc.

Hon niva, nganh & t6 Viét Nam dang vwon 1&én nhe cac chinh sach wu dai, khuyén mai tir Chinh phd nhw: giam thué tiéu thuy
d&c biét, wu dai thué nhap khau linh kién, giai phap thic day phat trién cong nghiép hé tro' (thang 8/2020), wu dai thué cho
san xuét 1ap rap 6 td, phé duyét “Chién lwoc phat trién nganh cong nghiép 6 té dén nam 2025, tdm nhin 2035”.

San xuéat cong nghé cao

Trién vong nganh

Viét Nam dat muc tiéu lam cha mot sbé cbng nghé cao nhdm hinh thanh hé sinh thai doanh nghiép cdng nghé cao va dua
vao san xuat nham nang cao gia tri xuat khu hang héa céong nghé cao vao nam 2030.

Theo chwong trinh nghj sw méi nhat ctia Tha twéng, Viét Nam dy kién thanh 1ap 500 nganh cong nghiép céng nghé cao va
200 céng ty néng nghiép ng dung cdng nghé cao vao nam 2030. B6 Céng Thwong da phé duyét khung Chwong trinh tao
dung mét sb nganh céng nghé cao theo Quyét dinh 1992/QD-BCT. Quyét dinh nay nhdm cling c6 cac muc tiéu trong quyét
dinh cGia Tha twéng Chinh phi vé chwong trinh phat trién cong nghé cao quéc gia dén ndm 2030.

Bai hoc chinh

C6ng nghiép phu tro cé y nghia quan trong trong viéc tai co ciu nén kinh té, nang cao néng suét va kj nang ctia nguoi lao
dong, nang cao kha nang canh tranh va chét lwong cla hang hoa Viét Nam.
V&i viéc Viét Nam xay dwng dwoc danh tiéng déi véi cac nha dau tw Trung Québc va véi nhivng thay déi gan day trong chubi

gia tri toan cau, nganh céng nghiép phu tro ctia Viét Nam cé tiém nang tang trwdng dang ké néu ap dung cac chinh sach
nhét quan, kip thdi va phu hop.




) PHU LUC 1.4 .
Viét Nam mong muén cac co’ sé& san xuat nhé dap trng tiéu chuan moi trwwong

TP.HCM d4 thuc hién cac buéc dé hd tro cac co s& san xuét nhé di doi dén cac dia diém an toan hon do nhitng mdi nguy
hiém tiém &n ma ching gay ra cho khu dan cw. Théi quen két hop chd & véi co sé san xuét, kinh doanh & khu vic ngoai
thanh da dan dén nhiéu hoat ddng nhw mua ban phé liéu, han ctra nhém - inox, nhudém vai, ché bién gb dwoc dat gan nhau
ma khong c6 bién phap phong chay chira chay, bao vé méi truwdng thich hop. Tinh trang nay d& lam tang nguy co chay nd,
6 nhiém va 6 nhiém.

D& giam thiéu nhirng rdi ro nay va tao ra mot moi trwong an toan va sach sé hon cho ngwoi dan, viéc khuyén khich di doi
cac cong ty nguy hiém nay ra khéi khu dan cw 1a diéu can thiet. Viéc nay khong chi giam thiéu rdi ro ma con gilp cac cong
ty &n dinh hoat ddng va theo dudi sw tang trwdng bén virng.

H6 tre’ cac chinh sach da dwoc dé ra

TP.HCM d4 dwa ra cac chinh sach nham hd tro cac co s& san xuat nhd c6 nguy co chay, nd, & nhiém cao di chuyén dén
dia diém phu hop hon.

Ban Quan ly cac Khu ché xuét va Cong nghiép TP.HCM (HEPZA) dwa ra mirc gia thué dat wu dai, ho tro cac thi tuc hanh
chinh lién quan dén st dung dat, dang ky dau tw, xay dwng va cac bién phap bao vé mai trwdng cho cac cong ty chuyén dia
diém vao khu céng nghiép.

Nhirng cong ty nhd nay ciing cé thé dwoc hudng loi tir viéc str dung hé théng nwéc va hé théng xi ly nwéc thai chung sén
c6 & cac dia diém méi.

Dé tao thuan lgi hon nira cho qua trinh di doi, S& Tai nguyén va Méi trwdng TP.HCM dang phdi hop véi cac s&, ban nganh
xay dwng ké hoach thu hut diu tw cho cac cum cong nghiép da dwoc phé duyét véi co sé ha tAng phi hop. Céach tiép can
nay nham muc dich mang lai sw én dinh lau dai cho cac co' s& san xuat cé nhu ciu va gidi quyét cac van dé 6 nhiém mot
cach hiéu qua.

Ngoai ra, thanh phé dang tich cuc tang cwong giam sat, thanh tra viéc tuan tha bao vé moi trwdng cua tAt ca cac co s& san
xuét, d&c biét 1a nhirng co' s& san xuét cé nhiéu khiéu nai clia ngwoi dan dia phwong. Sé Tai nguyén va Mai treong
TP.HCM ciing dang phéi hop véi cac co quan nha nuwéc lién quan hd tro cac doanh nghiép nang cip cong nghé, may moc
san xuét dé giam thiéu 6 nhiém.

Cac chuyén gia trong linh virc nay cho rdng TP.HCM can wu tién di doi cac co s& san xuét bi & nhiém ra khéi khu dan cw,
bat chap nhing thach thirc tai chinh lién quan. Thanh phé can tap trung xay dwng quy hoach téng thé cac cum céng
nghiép, tiéu tha cong nghiép, ddng thoi dwa ra cac chinh sach hé trg phu hop nhw gia thué dat cac goi vay vbn dé khuyén
khich cac co s& san xuat nhé di chuyén dén cac khu v dwoc chi dinh nay. Tuy nhién, moi nd lwc di d&i sé khéng duoc
thwe thi trir khi cac dia diém mai dwoc chuan bi day da dé dap (rng cac co s nay.

Hon niva, diéu quan trong 1a TP.HCM phai cap nhat, phan loai danh sach cac co s& san xuét hién cé ndm trong khu dan cuw,
dac biét la cac co s& gay 6 nhiém. Cac cum cong nghiép phai ddm bao cé co s& ha tang va tién ich can thiét dé dap tng
cac co s& duoc di doi ma khong gay thém van dé. Lap ké hoach va phan bé ngudn lwc hop ly la didu can thiét dé ngan
chan van dé di chuyén cac cong ty bi 6 nhiém dén noi & tam thoi, von khong hiéu qua va lang phi.

Thanh phb ciing phal tham gia dbi thoai V@i cac co s san xuét bi &nh hwéng dé hiéu rd yéu cau cta ho dbi véi dia diém
mai. Trong khi gidi quyét nhirng lo ngai vé 6 nhiém, diéu quan trong la phai ghi nhan nhirng dong gop cua cac cong ty nay
déi voi sy tang trwdng kinh té ctia TP.HCM. Déi vé&i cac co s& khong mudn di doi, can hé tro dé nang cap cbng nghé va
may maéc san xuét dong thdi dam bao tuan thi phap luat hién hanh. Cach tiép can toan dién va déng bo dbi véi cac bién
phap nay sé mang lai lgi ich lau dai cho ca TP.HCM va cac cong ty lién quan.

Nhirng déng thai nhu vay sé ngay cang tré' nén quan trong ddi véi quéc gia Bong Nam A dinh huwéng xuét khdu nay khi cac
thj trwdng trong giém trong khu vye nhw Lién minh Chau Au dwa ra cac thong so6 do lwong ve luat bao vé méi trwdng va
tham dinh tinh bén virng.

PHU LUC 1.5
Ty lé s& hiru xe dién cua Viét Nam sé ‘tang trwvéng manh mé’ vao nam 2023

Nhirng diém chinh

* Ty lé st dung xe dién tai Viét Nam du kién sé tang lén 13,6% trong ndm 2023, tlr mirc 2,9% ctia nam truéc, BMI
Research cho biét trong mét bao cado méi day.

* Trong khi xe dién chi chiém thj phan nhé trén thi trwéng xe hoi ché khach tai Viét Nam, céng ty nghién ciru ky vong sé
c6 sy tang trwdng manh mé trong nam 2023.

* Sutang trwdng sé dén tlr viéc ting lwong ban giao xe cla VinFast khi nha san xuét xe dién dia phwong diy manh san
xuét trong sudt ndm 2023, cling nhw ngudn cung xe dién gia ca phai chang do Trung Qudc san xuét ngay cang tang.



Thi trwdng xe dién Viét Nam dwdng nhw da sén sang cho viéc mé rong nhanh chéng trong thap ky t&i, nhwng cé thé co
nhirng tr& ngai dang ké lam giadm téc do tang trwdng do.

Theo BMI Research, mét don vi nghién ctru cla Fitch Solutions, doanh sb ban xe dién danh cho hanh khach tai VIét Nam
du kién sé tang it nhat g4p d6i trong nadm nay.

Béo cao ctia BMI cong b hém thir Nam cho biét: “Trong ndm 2023, chung t6i ky vong doanh sé ban xe dién danh cho hanh
khach sé tang 114,8% so v&i cung ky ndm ngoai dé dat khoang 18.000 chiéc”.

Cu thé, doanh s6 ban xe dién chay pin (BEV) co thé tédng 104,4% so v&i nam trude 1én gan 17.000 chiéc, béo céo cho biét.
Xe plug-in hybrid, hay PHEV, c6 thé tdng gap 9 lan so vé&i cling ky ndm ngodi lén gan 1.100 chiéc.

BMI cho biét: “Ching toi hién ky vong doanh sé ban xe dién danh cho hanh khach tai Viét Nam sé€ tang trvéng trur)g binh
hang n&m |a 25,8% trong giai doan 2023-2032 dé dat doanh s hang nam khoéng 65.000 chiéc, ting tir 8.400 chiéc vao
nam 2022".

Ty |& tham nhap thi trwdng ctia xe dién ché khach - dwoc dinh nghia 1a doanh sé ban xe dién ché khach tinh theo ty 1& phan
tram trong tdng doanh s ban xe ché khach clia ca nwéc - dy kién sé tang 1én 13,6% vao nam 2030. D6 la mét bwédc nhay
vot so v&i mirc 2,9% clia ndm ngoai.

Hiép hdi cac nha san xuét 6 t6 Viét Nam dy doan sb lwong s& hiru xe dién sé dat 1 triéu chiéc vao nam 2028 va 3,5 triéu
chiéc vao ndm 2040.

Xe dién chi chiém mét thi phan nhé trén thi trwérng xe du lich tai Viét Nam nam ngoai. Theo Statista, doanh sé ban 6 t6 du
lich & quéc gia Pong Nam A nay vao khoang 284.000 chiéc, “chi cé vai nghin trong sé do |a 6 té dién”.

Yéu té thac day tiang trwéng

Tuy nhién, sy tdng trwdng manh mé cla xe dién dy kién sé& dwoc thic ddy nhe lwgng ban giao xe cla VinFast tang 1&n khi
nha san xuat xe dién ndi dia nay ddy manh san xuét trong subt ndm 2023.

BMI cho biét: “Viéc san xuét xe dién mang nhan hiéu VinFast, Wuling HongGuang, Skoda va Hyundai néi dia trong giai
doan dy bao 2023-2032 clia ching t6i sé& thic ddy sy tang trwdng manh mé trén thi truong”.

BMI cho biét thi trrdng xe dién ché khach clia Viét Nam hién dang bi thdng tri béi VinFast, hdang chiém hon 50% thi phan
vao ndm 2022. Phan con lai cla thi trwdng do cac thwong hiéu Trung Quéc nam gidr.

Ngudn cung xe dién gia ca phai chang do Trung Quédc san xuét ngay cang tang ciing sé gilp thic day ting truéng.

BMI cho biét mau xe dién mini gia c& phai chang ctia thwong hiéu Trung Qudc Wuling HongGuang co thé gitip nang tam
phan khuc xe dién ché khach. Wuling Hongguang Mini EV c6 gia tir 239 triéu ddng (10.065 USD). So véi nha san xuét
Trung Qudc, VinFast da ra mat mau xe dién binh dan véi gia 23.000 USD tai thj trong Viét Nam vao thang 4.

Cong ty nghién ctru chi ra réng viéc tang cudng san xuét xe dién trong Hiép hoi cac quéc gia Dong Nam A — bao gébm
Brunei, Campuchia, Indonesia, Lao, Malaysia, Myanmar, Philippines, Singapore, Thai Lan va Viét Nam — nhdm thuc déy
tang trwdng.

Vao thang 1, Chinh pha Viét Nam cho biét s& tiép tuc mién thué nhap khau dbi véi 6 t6 nguyén chiéc téi tir khéi 10 thanh
vién cho dén hét nam 2027.

Giilra nhirng thach thirc...

Tuy nhién, BMI dw kién viéc dwa vao st dung xe dién & Viét Nam sé bi giam sut do thu nhap thép va thiéu cac bién phap
khuyén khich, bao céo cho biét ma khéng néu rd chi tiét.

Mb hinh kinh doanh cho thué pin, cho phép ngudi tiéu dung thué pin khi mua xe dién mai, cé thé gitip ngudi dung gidm chi
phi. B4o céo cho biét bién phap nay sé ngay cang thu hit cac nha diéu hanh taxi.

Vao thang 4, nha diéu hanh ddi taxi Green SM da ra méat dich vu taxi thuan dién tai Viét Nam véi cac mau xe VinFast.

Cong ty nghién ctru cho biét: “Chung t6i ky vong dong thai nay va tiém n&ng phat trién twong tw tir cac nha diéu hanh xe
taxi dia phwong khac sé thuc déy viéc ap dung xe dién & Viét Nam vi né sé nang cao nhan thirc vé xe dién clia nguwoi dan”.

Co s ha téng sac hién tai cling co thé han ché su tang trwdng clia thi trwong xe dién Viét Nam.

Hau hét cac tram sac hién dang phuc vu cho xe hai banh dién, hoac xe dap va xe tay ga. BMI ky vong sé c6 nhiéu hang
tham gia thi trwéng hon tr nam 2023 dé thac day mang lwéi sac xe dién.

Nha diéu hanh sac EV dia phwong EBOOST da cam két mé réng mang lwéi sac clia Viét Nam va sé trién khai nhiéu diém
sac hon.

Truyén théng Dai Loan dwa tin ga khdng 16 dién t& Dai Loan Foxconn cho biét ho sé& dau tw 250 triéu USD, mot phan dé xay
dwng nha may san xuét linh kién va thiét bj sac xe dién tai Viét Nam.

BMI cho biét: “Diéu nay sé giup tao diéu kien mé rong nhanh hon mang lwéi sac xe dién tai dia phwong va trong khu virc
Déng Nam A’



Go6c nhin Chuyén gia

‘ PHU LUC 2.1
Phi toan cau héa - mét trong nhirng thach thirc FDI mé&i, co’ hdi nao cho Viét Nam?

Ong Nguyén Céng Ai, dbi tac ciia KPMG Viét Nam, cho biét Viét Nam phai dbi mat véi nhirng thach thirc FDI méi
trong boi canh phat trien toan cau va khu vwec gan day, bao gom ca xu hwéng phi toan cau héa doi héi dat nwéc
phai nang cao kha nang canh tranh.

Trong nhiéu thap ky qua, Viét Nam d& tr& thanh diém d¢én thu hat FDI thanh cong nhe méi tredng kinh té va chinh tri 6n
dinh, chi phi Iao dong canh tranh, vi tri dia ly chién lwgc va chinh sach thwong mai [’no’. ]'uy nhién, nhCPng dién bien phuc
tap trén toan cau va khu vwc gan day dat ra ca thach thirc va co hdi dé Viet Nam van hap dan cac nha dau tw nwéc ngoai.

Dong vén FDI vao Viét Nam trong ntra dau ndm 2023 bi anh hwéng bai nhirng dién bién phtrc tap trong khu virc va toan
cau, bao gébm cang thang dia chinh tri, lam phat tang cao, chinh sach that chat tién té, lo ngai Ve van dé moi treong, ddi méi
cong nghé va thay dbi théi quen tiéu dung Nhirng diéu nay da co tac dong dang ké dén dong vén toan ciu va xu huéng
FDI trén toan thé gisi, va Viét Nam cling khong ngoai 1. Mot sb thay ddi quan trong trong xu hwdng dau tw nwoc ngoai lién
quan dén Viét Nam bao gbm tai co' ciu kinh té toan cau, phi toan cau héa va tai co ciu chudi cung (rng toan cau.

Tai co cau kinh té toan cau

Qua trinh chuyen ddi tr nen kinh t& tuyén tinh sang nén kinh t& tudn hoan ngay cang thu hat dwoc sy chu y do nhan thire
ngay cang ting vé cac van dé méi treong, loi ich kinh té va tiém nang tich hop cac cong nghé ky thuat sé tién tién.

Sw bung né cla nén kinh té xanh dang tac dong sau sic dén nhiéu Iinh virc ctia nén kinh té Viét Nam, déc biét 1a dét may,
nang lvgng va san xuat 6 to.

Tuy nhién, Viét Nam ciing phai d6i mat véi mot s thach thirc bao gdm thiéu khung phap ly toan dién, cong nghé non tré,
chi phi san xuét xe dién va pin cao ciing nhw hé théng tram sac dién kém phat trién. Giai quyét nhirng thach thirc nay 1a
chia khéa dé Viét Nam thanh cong trén con dwéng tré thanh trung tAm san xuét va tiéu thu phwong tién xanh.

Xu hwéng phi toan cau héa dang gia ting

Xu hwéng toan ciu héa cé dau hiéu chivng lai ké tir sau suy thodi kinh té toan cdu nam 2007 va suy gidm nghiém trong hon
trong giai doan 2018-2022 véi tbng vén dau tw nwéc ngoai trung binh chi chiém 1,3% GDP toan ciu. Thay vao dé, xu
hwéng phi toan cau hoa ngay cang tré nén phd bién va diéu nay dac biét thé hién rd khi cac nén kinh té Ion nhw My va chau
Au ap dung chién lvgc bdo hd nham giam bét anh hwdng clia Trung Qudc. Xu hwéng nay da gay ra nhiéu hau qua, dac
biét la nd lwc dwa san xuat, d&c biét la trong cac nganh cong nghiép quan trong nhw vat liéu ban dan va pin xe dién ve qué
hwong hodc dén cac ving lanh tho va quoc gia khac c6 chung b gla tri va tiéu chuan. Piéu nay da han ché dong vén FDI
vao cac nwéc dang phat trién, vén phu thudc vao ngudn vén, chuyén giao cong nghé va tang trwdng xuét khau.

Tuy nhién, xu hwéng phi toan cau hoa ciing mé ra trién vong mai cho Viét Nam trong viéc thu hut thém dy an tir cac nén
kinh t€ chau A nhw Singapore, Nhat Ban, Han Quoc, Dai Loan. Cac nen kinh té€ nay dang tich cwc da dang hoa chudi cung
(ng dé giam sw phu thudc vao Trung Quéc, song song véi nd lwc mé rong sw hién dién tai Dong Nam A.

Dé can béng nhirng tac dong tiéu cuc ctia qua trinh phi toan cau héa, Vit Nam can tiép tuc khai thac t6i da loi thé tir cac
Hiép dinh thwong mai tw do (FTA) da ky két, dong thoi tich cue tim kiém va theo dudi cac thda thuan mai véi cac dbi tac
tiém nang. Tan dung t6t cac FTA nay sé gitp Viét Nam tiép can dwoc cac thi trwong rong I&n, da dang, thu hat FDI tr cac
nLPO’C muén tan dung thué suét wu dai va quy tac xuat x. Ngoai ra, Viét Nam cling co thé hop tac véi cac nén kinh t& maoi
ndi cé muc tiéu va thach thirc phat trién kinh té twong tw nhw An Do, Brazil va Nam Phi.

Tai co cau chudi cung trng toan cau

Nhirng bién dong kinh t& va chinh tri toan ciu gan day da boc 16 nhirng diém yéu va ri ro ctia chudi cung (rng hién tai cling
nhw sw phu thudc clia chiing vao mét ngudn cung cap hodc thi trwdng duy nhat. Két qua |4, nhiéu tap doan da quéc gia da

phai suy nght lai chién lwgc chudi cung (ng ctia minh va tirng buéc tai co cdu theo hwéng “khu vire hda, da dang hda nha

cung cap va tng cwdng ty ddng hoa”.

Viét Nam c6 vi tri thuan loi d& hwéng loi tir xu hwéng nay khi cac cong ty da qudc gia dang chuyén moét phan day chuyén
san xuét ra khéi Trung Quéc va tim kiém ngudn cung maéi. Viét Nam tw hao cé tat ca cac diéu kién tién quyét dé tré thanh
mot trung tam san xuét toan cAu mai. Tuy nhién, Viét Nam can tap trung cai thién nhiéu yéu t6 dé tang kha n&ng canh tranh
va strc hap dan dbi véi cac nha dau tw nwdc ngoai, trong dé linh virc dac biét quan trong la co s& ha tAng va két ndi chudi
cung (rng, bao gébm cang bién, dwéorng bo, dwdng sat va dich vu logistics. Didu nay cang tré nén cap bach hon khi chién
lwoe thu hat dau tw théng qua wu dai sé tré nén kém hiéu qua hon khi quy dinh thué téi thiéu toan cau dwoc ap dung.

Nang cao chét ILPo’ng nguon nhan lwc va nang lwc ddi moi sang tao la mot yéu td then chét khac dé& nang cap chudi gia tri
va tham gia hiéu qua, sau sac hon vao chubi san xuét toan cau. Khi b0| canh kinh té toan cau tiép tuc thay déi, viéc tai co
cau chudi cung &rng thong qua khu viee héa, da dang héa nha cung cép va tw dong hoa la mot chién lwgc cé tm nhin xa.
N&m bat nhirng thay ddi nay va thwc hién nhivng cai tién coé muc tiéu |a cach cac quoc gia nhw Viét Nam c6 thé khang dinh
minh la nhitrng nhan t4 cha chét trong ky nguyén méi ctia chudi cung (ng toan cau.

Trién vong FDI cta Viét Nam

Nhin vé twong lai, Viét Nam tiép tuc ching t6 vi thé 1a diém dén dau tu hap dén voi s6 lvgng bung né cac doanh nghiép
quéc t& chuyén san xuét vé day. Sv gia tang s lwong dw an méi, gép vdn, mua cd phan dang ky trong ntra dau nam 2023



phan anh sy quan tam va tin twéng khéng ngirng clia cac nha dau tw nwédc ngoai déi véi tiém nang thi trwéng va moi
trwong kinh doanh cua Viét Nam trong dai han.

pr nhién, trién vong FDI trong nhirng nam t&i sé phu thycf)c vaq viéc Viét Nam gc’) thich (rng dwgc v&i xu hwéng FDI toan
cau hay khong va liéu Viét Nam cé khai thac dworc lgi thé va khac phuc nhirng ton tai hay khong.

DPé vuot qua kho khan trwéc mat va tiép tuc vwon Ién trong bdi canh kinh té, dia chinh tri toan cau phirc tap, Viét Nam can
chi déng, linh hoat &p dung nhiéu giai phap trong thu hat FDI. Viét Nam can wu tién xay dwng chién lwoc FDI quéc gia phu
hop v&i muc tiéu va wu tién phat trién kinh té - xa hdi ctia dat nwdc. Chién lwgc nay can xac dinh cac nganh va thj trwong
trong diém ma Viét Nam nham dén dé thu hat dong vén FDI, ciing nhw cac bién phap wu dai ma Viét Nam sé dwa ra dé thu
huat cac nha dau tw tiv cac thj trwdng nay.

Cén nang cao chét lwvgng, hiéu qua quan Iy va diéu hanh FDI, bao gbm don gian héa thli tuc hanh chinh, chéng tham nhiing
va quan liéu, dam bao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh, bao vé quyen s& hiru tri tué, tang tinh minh bach trong giai
quyét tranh chap, khiéu nai, cai thién hoat déng giam sat va danh gia tac déng cla cac dw an FDI.

Viét Nam ciing can nang cao kha nang canh tranh va strc hdp dén cia minh nhu mét diém dén dau tw bang cach cai thién
co s& ha tang giao thong bao gc“)m‘ cang,bién, s~an bay, dich vu hau can, nang lwgng va vién théng. Giao duc, y té va cac
dich vu cbéng cdng khac cling rat can thiét dé hé tro hoat dong kinh doanh.

Tao ra khudn khd phap ly, hé thdng thué, ché do ty gia hbi doai va cac chinh sach kinh té vi mé khac cé loi cho dau tw; thic
day két néi gitra doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nwéc; tao diéu kién chuyén giao cong nghé, phd bién kién thirc,
tiép can thi trwong, phat trién nha cung cép, phat trién ngudn nhan lwc va cac hinh thirc hop tac khac la nhirng nhiém vu
quan trong khac

Giai quyét duwoc nhirng van dé nay sé giup Viét Nam duy tri kha nang canh tranh so v&i cac nwdc chau A khac bao gbm
Trung Quoc An Do, Thai Lan, Philippines va Indonesia trong viéc thu hat dong vén FDI, gép phan phat trién nhanh va bén
viPng nén kinh té.

) ~PHU LUC 2.2 ‘ .
Puwa giai tri vao linh viec ngan hang: Ung dung yéu to6 tro choi va cac cu hich nham thic day cac hanh vi tai chinh
bén virng

Viéc trng dung yéu t6 tro choi (gamification) va cu hich (nudges) dang n6i lén nhw nhivng céng cu c6 anh hwéng
I&n trong viéc thu hat khach hang, thic day cac hanh vi tai chinh béen virng va thuc day phat trién xa hoi.

Dich vu tai chinh 1a nhu cau thiét yéu cho s phat trién, véi bang chirng ré rang la cac hé gia dinh duoc tiép can dich vu tai
chinh c6 thé chdng choi tbt hon véi nhivng ¢t sbc tai chinh so véi nhivng ho gia dinh khéng dwoc tiép can.

Ty 16 nguoi dan & cac nén kinh té dang phat trién co tai khoan tai ngan hang, té chirc tai chinh hoac nha cung cép dich vy
thanh toan di dong da tang 1én 71%, tr 63% vao nam 2017 va 42% vao nam 2011. Tuy nhién, 13% trong so nay, twong
dwong 0,6 ty nguwdi - mot con sb khdng 16, da khéng st dung tai khodn nay trong 12 thang qua.

Néu khoéng dwoc sir dung, cac dich vu tai chinh ky thuét sb s& khong dat dwoc tinh bén vibng thwong mai can thiét dé mé
rong cting nhw khéng thic day sw 6n dinh va kha nang phuc hdi tai chinh. Vi vay, viéc tiép can tai chinh sé& khong con hiéu
qua néu ngudi dan khong st dung cac dich vu s&n cé. Trong béi canh do, viéc ting cwong st dung tai khoan 1a can thiét
dé giai phong tiém n&ng clia cac dich vu tai chinh nhdm thic day sy phat trién toan cau.

Nhiéu t6 chirc tai chinh dang str dung chuyén dbi ky thuat s6 dé tang mirc do twong tac cla khach hang. Tai day, cac nha
cung cap dich vu tai chinh cé thé str dung gamification va nudges. Gamification la viéc ap dung cac yéu tb giéng tro choi,
chang han nhu tinh diém, yéu t6 canh tranh va phan thuwéng, vao cac hoat ddng ma ban chéat khong phai tro choi. Nudges
la nhirng goi y ho&c khich 1& nhdm huwéng ngudi dung thwe hién moét hanh vi hoéc lwa chon cu thé.

Nhirng ky thuat nay, khi dwoc két hop, c6 kha néng gitp vot qua mét trong nhirng rao can hanh vi quan trong nhét dang
han ché viéc s dung tai khoan: khoang cach gitra y dinh va hanh dong. Mot s6 ngudi dung cd thé c6 y dinh tot khi quan ly
tai chinh ctia minh nhwng lai khéng thwc hién cac hanh dong can thiét d& dat dwoc muc tiéu ctia minh, tao ra sy khong phu
hop gitra y dinh va hanh dong. Diéu nay cé thé do nhiéu ly do khac nhau, chdng han nhuw thiéu kién thlIPc, dong lwc, ngudn
Iwc hodc swr tin twdng.

Gamification va nudges c6 thé thiic ddy cac hanh vi tai chinh bén virng, nang cao trai nghiém nguoi dung va thic day suw
tham gia va 1ong trung thanh cua khach hang. Nhirng ky thuat nay dang tr& nén phé bién hon trong cac dich vu tai chinh vi
chung lam cho cac hanh vi mong mudn tré nén dé tiép can, thuan tién, cling nhw thu vi va hap dan hon.

Sw két hop gitra gamification va nudges dang té ra déc biét hiéu qua Vi diéu nay gitip nang cao nhan thire vé cac san phdm
va djch vu tai chinh cla khach hang, tao ra nhirng théi quen mong mudn, mang lai cho ho cdm giac tién bd va do do giai
quyét mot cach hiéu qua khoang cach gitvra y dinh va thyc sy tham gia.

Mot sb ngan hang da phat trién cac (rng dung di déng cho phép khach hang ty dat, theo di va dat dwoc cac muc tiéu tiét
kiém cta minh, dong thei thwéng cho ho cac huy hiéu va wu dai khi dat dwoc cac cot mée nay. Ngén hang ICICI, noi cung
cap dich vu ngan hang cho cac viing sau viing xa & An D, gitp khach hang tiét kiém moét cach nhat quan théng qua
chwong trinh dwa trén muc tiéu iWish.

Cac td chirc ngén hang st dung nhwng tac dong thuc day dé giup khach hang twong tdc mét cach nhat quan véi cac nha
cung cap cla ho, dan dén suw thay déi hanh vi bén vixng. Ngan hang Union Bank of India, théng qua chwong trinh Union Jan



Dhan Sankallp, giup khach hang, dac biét la phu ni¥, tiét kiém hang thang trong 5 thang dé co thé md khoa han mirc tin
dung khan cép.

Cac t6 chirc ngan hang ciing st dung 'thanh tién trinh', hinh thirc khuyén khich va thic day don gian nhét dé khach hang
dat dwgc c6t moc quan trong hoac hoan thanh hanh déng dong thoi giup dat dworc tién bd cod thé do lwdng dwgc, hiru hinh
va bd ich.

Nhikng sang kién nhw vay c6 thé khuyén khich nguoi diing dau tw vao cac quy co trach nhiém x& héi hodc dong gop cho
céc tb chire tir thién, cung nhiéu sang kién khéc.

Gamification va nudges cting c6 thé mang lai cdm giac tién bo trong khi cung cap nhirng cu hich dwgc ca nhan hoéa, phu
hop va quan trong nhat |a kip thoi. Bay cling c6 thé 1a mot cong cu manh mé dé giai quyét cac rao can khi tham gia, giup
tang cwdng kha nang tiép can tai chinh.

Cac cong cu khac trong thuc mang gamification bao gdm cac cau dé. Nhivng cau db gitp khach hang cam thay thu vi khi
tiép can kién thirc va xac dinh cac linh vire can hé tro hodc giao duc thém. Nhirng cau dd nay c6 thé bao gdm nhiéu chd aé
tai chinh ca nhan khac nhau, tr 1ap ngan sach va tiét kiem dén dau tw, gitp ngdn ngira cang thang tai chinh va ng nan.

Tro choi Iap ngan sach la mot cong cu thiét thuc gilp ngudi tiéu  dung hoc cach Iap va tuan tha ngén sach. Nhirng tro choi
nay c6 thé thir thach ‘ngudi dung chi tiéu trong mot ngan sach c6 dinh trong mot khodng thoi gian cu thé, theo déi chi tiéu
clia ho va dam béo rang ho van nam trong gi&i han ngan sach ctia minh.

Trinh m6 phong dau tw la mot cong cu htru ich khac co thé cung cép moi trwdng an toan va dwoc kiém soat dé tim hiéu
nhirng kién thirc co ban vé dau tw, chang han nhw cb phiéu, trai ph|eu quy twong hé va quan ly rti ro. Nhirng trinh md
phong nay cho phép nguwoi dung quan ly va giam sat danh muc dau tw do bang cach str dung di liéu va tin tirc theo thoi
gian thuc, mé phéng bién dong cua thj trwong va hiéu tac dong cla viéc da  dang hoa va phan bé tai san. Va ho cé thé
khuyén khich khach hang dau tw sb tién tbi thiéu hodc chi thém mét chit méi thang dé bat dau.

Cac nha cung cap dich vu tai chinh phai can than dé trai nghiém gamification luén don gian, khong gay choang ngop Vvoi
khach hang va wu tién sw r6 rang vé] muc dich hon la sw vui vé. Néu dwoc thwe hién d}]ng cach, gamification va nudges c6
thé thuc day cac hanh vi tai chinh bén virng, ting sw twong tac cla khach hang va cubi cung la thuc day phuc lgi tai chinh.

PHU LUC 2.3
91% doanh nghiép Dirc I1én ké hoach mé rong sang Viét Nam

Marko Walde, trudng dai dién AHK (Phong ThLPo’ng‘ mai Purc) tai Viét Nam, Myanm,ar, Campuchia’vé Lao cho,bié't, co toi
91% cobng ty Burc tai Viét Nam ¢ y dinh mo rong dau tw trong khi 57% dang tim kiem nha cung cap moi va bo sung trong
qua trinh da dang héa chudi cung tng.

Viét Nam déng vai tro gi trong vai tro la diém dén dau tw cua doanh nghiép Burc?

Ni&m tin clia cac nha dau tw Dirc vao thi trwdng Viét Nam ngay cang tang nho sw phat trién manh mé & day va s hd tro
clia chinh pha.

Ngh|en ctru Trién vong Doanh nghiép Thé gi¢i Mua xuan 2023 clia AHK cho thay 91% cong ty Burc tai Viet Nam co y dinh
m& rong dau tw hon nira. Bang chu y, 57% doanh nghiép Blrc tai day dang tim kiém nha cung cap mai va bd sung tai Viét
Nam nh&m da dang héa chubi cung tng.

Theo b&o céo ctia B6 K& hoach va E)ég tw Viét Nam, cac nha dau tw Dlc da rét 159,4 triéu USD vén dang ky vao Viét Nam
thong qua 18 dy an méi tir ngay 1/1 dén ngay 20/6/2023.

Nhibng yéu t6 nao khdc dang thu hut cdc nha dau tw Dirc?

DAt nwéc nay mang dén vé sb co hdi cho cac nha dau tw Dirc nhw dan sé dong va tré, vi tri chién lvoc trong khu vire, hé
thong chinh tri 6n dinh va méi trwong kinh doanh thuan lgi.

Hiép dinh Thwong mai Ty do EU-Viét Nam da va dang thuc day dong chay thwong mai va dau tw gitra Viét Nam va EU, déc
biét trong cac linh virc nhw san xuat, nang lvgng tai tao, néng nghiép va dich vu.

Tw géc nhin clia cac doanh ngh|ep Durc, Viét Nam ciing dwoc huéng loi tir chién lwoc “Trung Quéc cong mét”, nham da
dang héa chudi cung (ng san xuét khdi Trung Quéc va huéng téi cac trung tam canh tranh & Dong Nam A.

Cac doanh nghiép Pirc dat ky vong cao vao trién vong kinh doanh tai day va cam két manh mé khi dau tw vao Viét Nam.
Ong c6 thé Iay mét nha dau tw ngwoi Birc 1am vi du khéng?
Stada Viét Nam l1a nha san xuéat dwoc pham hang dau. Ho sé& mé van phong maéi tai Tp.HCM vao thang 8 nam 2023.

Diéu nay cho théy sy tham gia cla Staga trong viéc cai thién dich vu cham séc Sl:PC, khde tai Viét Nam va dau tw lau dai vao
khu vue. C{)ng ty cling dat muc tiéy xuét khau cac san phém “Made‘in Vietnam” chat lwgng cao, dat chirng nhan Thyc hanh
San xuét Tét clia Lién minh Chau Au ra thj treéng toan cau, gép phan mé rong va phat trién nganh dwoc phdm & Viét Nam.

Diéu nay ciing thé hién sy tin twdng, trach nhiém cda cac nha dau tw Buc dbi véi thi treang Viét Nam va sy phat trién kinh
té xanh, bén virng tai day.



Ngoai ra, hang xe Dirc BMW da hop tac véi Thaco clia Viét Nam dé bat dau san xuét trong nwéc BMW 3, 5 Series cling
nhwy BMW X3 va X5 tai trung tdm san xuat Thaco Chu Lai, tinh Quang Nam, mién Trung.

Tai tinh Binh Dinh cung khu vire, Leonhard Kurz, mot cong ty ctia Bic vé cong nghé déap nong va mang mong, da dau tw
khoang 40 triéu USD dé thanh 1ap nha may. Thang 5, Deutsche Bank clia Blrc tang gan gap doi vén cap cho Deutsche
Bank Viét Nam Ién hon 200 triéu USD.

Thj treorng nao ciing ton tai ca wu diém va nhwoc diém. Ong danh gid thé nao vé thj trieong Viét Nam?

Mé&c du Viét Nam mang lai nhiéu co' hdi cho cac doanh nghiép Blrc nhwng ciing tén tai mot sd khé khan. Theo khao sat
AHK World Business Outlook Spring 2023, thach thtrc chinh déi vé&i cac cong ty Bire tai Viét Nam la nhu cau thi truorng
thap, nguon nhan lwc, chinh sach kinh té, han ché di lai va gian doan chudi cung &ng.

Nhirng thach thirc nay anh hwéng dén trién vong tang trwdng, loi nhuén va kha nang canh tranh cda cac doanh nghiép Brc
tai Viét Nam. Vi vay, cac doanh nghiép Blrc can ap dung cac chién lwoc linh hoat va kién cwéng dé (ng phé véi diéu kién
thi trwéng va méi trwong phap ly dang thay dbi tai Viet Nam.

Ho ciing can hop tac véi chinh phi Viét Nam va cac bén lién quan & dia phwong dé thuc day loi ich chung. Hop tac voi cac
hiép hoi doanh nghiép va tham gia cac héi chg thwong mai, hdi thao va néen tang truc tuyén dé thiét 1ap mai lién hé va tao
dung niém tin ciing rat dwoc khuyén khich..

Ong dé cap dén sw phét trién thinh virong & day. Ong c6 thé giai thich ré hon vé nhirng sw phdt trién nay?

Viét Nam la mét trong nhirng nén kinh té tang trwdng nhanh nhat & Béng Nam A, véi toc do tang trwdng trung binh hang
nam la 7,1% tir nam 2016 dén ndm 2019. M&c du dai dich Covid-19 gay ra khiing hodng toan cau va nhiéu tré ngai khac
nhau, quéc gia nay da dat dwgc mirc ting trwdng manh mé hon hon 8% vao nam 2022 nhé sy phuc hdi cla tiéu dung
trong nwéc va san xuat dinh hwéng xuét khau.

Trqng bay thang dau nam 202,3, mL:Pc tang trwdng da giam xuéng con 3,7% do linh vyc dich vu cham lai, lam phat va lai
suat cao hon da anh hwdng dén niém tin clia cac hd gia dinh va nha dau tw Blc.

Dé d6i phé véi nhirng khé khan nay va tac déng ctia nhirng phirc tap toan cau, Chinh pha Viét Nam da né lyc vach ra va
thire hién cac ké hoach hanh déng nham hé trg' phuc hoi kinh té va tao diéu kién thuan loi cho cac hoat dong kinh doanh.
M6t s chinh sach thuan loi trong cac Iinh viee khac nhau da dwoc bat dén xanh, bao gdm cam két lwong khi thai carbon
rong bang 0 vao nam 2050, cting véi viéc phé duyét K& hoach phat trién dién lwc VIl dwoc chd doi tir 1au cho giai doan
2021-2030.

Mat khac, chinh sach thj thire méi ctia Viét Nam ¢ hiéu lwc tir ngay 15/8 nhan dwoc phan hdi tich cwe ttr du khach quéc té.
Nén kinh té quéc gia hién dang c6 nhirng dau hiéu tich cwc khi budc sang niva cudi nam. Sau 7 thang dau nam 2023, Viét
Nam ghi nhan thang dw thwong mai khoang 15,2 ty USD, tang 1,3% so véi cung ky. Téng gia tri xuat nhap khau dat 374,2
ty USD, tang 13,9%.

V& dau tu tryc tiép nwdc ngoai, Viét Nam da nhan dwoc 16,2 ty USD vén dang ky Idy ké tinh dén ngay 20 thang 7 nam
2023. S6 dw an dwoc cap phép maoi tang 75,5% so v6i cung ky 1én 1.627 dw an, tri gia 7,9 ty USD.

Nhirng dau hiéu tich cwc nay phan anh kha nang phuc hdi va tiém nang cta Viét Nam dé tlep tuc tang trLPo’ng kinh té nhanh

chong trong trung han véi tw cach la quoc gia dwoc hwdng lgi chinh tir sy chuyén dich chudi cung (rng san xuét toan ciu
sang cac trung tdm san xuét canh tranh ctia Dong Nam A..

Ong nghi sao vé tdm quan trong cta FDI vao Viét Nam?

Bén canh viéc lam phong phu thém hoat dong xuét khau hang héa sang cac nwéc trén thé gisi, Viét Nam da duy tri thanh
cong toc do tang trwwdng kinh té dwong mét phan nhé vao FDI.

Viét Nam da thu hut dwoc dong vén FDI dang ké trong vai thap ky qua, qua dé gitip duy tri da ting trwdng kinh té, tao viéc
lam va tdng cudng chuyén giao cong nghé. Thi trwéng Viét Nam ciing mé va hdi nhap véi thi trwdng khu vire va toan cau.

Nh& co n‘hiéu hiép dinh thwong mai ty do khac nhau, dang chu y nhat 1a Hiép dinh Thwong mai Ty do EU-Viét Nam, méi
trwong dau tw & Viét Nam da dwoc cai thién dang ké.

Tu sach Doanh nghiép

~ PHULUC 3.1 )
Bao cao cua ADB: San xuat nang lweng tai tao - Co' héi cho Pong Nam A

TONG QUAN

Doanh thu cho phén khuc nang lwong sach va phwong tién phat thai carbon thap cua Dong Nam A vao nam 2030
wée tinh dat 90 dén 100 ty USD. Dong Nam A da c6 vi tri thuan loi d& dap (rng nhu cau vé san xuét nguyén liéu dau vao
cho cac linh vire nay, vi khu viee nay da san xuat 9%—-10% té bao va mé-dun quang dién mét troi (PV) trén thé gidi, ~50%
san ILPo’ng niken toan cau va 6% —10% tong s6 xe hai banh chay dién hién nay. Khu vuc ciing s& hiru nhirng loi thé tw
nhién dé hé trg' mé rong quy mé san xuat tiém nang nang lwong maét troi ky thuat la 16 terawatt (TW), lan lwot chiém 25%
va 10% trir lwong niken va coban toan cau, va 25% thi treéng xe hai banh toan cau..



San xuét pin quang dién mat troi

Néng lwc san xuat pin mat troi & 'Dong Nam A chu yéu tap trung & dang pin (55 gigawatt [GW]) va m6-dun (70 GW),
v&i tiém ndng dat dwoc cong suéat mong mudn la 125-150 GW céng suat mo-dun vao nam 2030. Cac nha san xuét iy
Cong hoa Nhan dan Trung Hoa dan dau thi trwérng (vi du: Jinko, JA Solar, Longi, Trina) va chi yéu tap trung vao xuét khau.
Téng nhu cau & Dong Nam A chi & mirc ~3 GW méi ndm, thap hon nhiéu so v&i cong suét san xuét cia khu vie.

Déng th&i, nhu cau trong nwéc c6 tiém ning tiang trrvéng ben viPng va cé thé mang lai doanh thu 6n dinh cho cac
nha san xuéat trong nwéc. Dé phat trién mot thi tredng ¢é nhu cAu manh mé, cac bén lién Quan s& can dam bao c6 sén
nam dong luc sau: sw ngang bang cta chi phi nang lwvgng dwoc quy dan theo quy chuén cua linh virc xanh; mot méi trwéong
phap ly hé tro; giam thiéu rdi ro cho nha phat trién; sy sén CO cua co s ha tang lui dién; va du tinh linh hoat va lwu triv
clia lwdi. Hiéu suét duoc xép hang trung binh ctia khu virc vé chi sb Chi sb phap ly vé& nang lwong bén virng (RISE) clia
Ngan hang Thé gidi déi véi chinh sach nang lwong tai tao cho thay con nhiéu dw dia dé khuyén khich trién khai nang lwong
tai tao thong qua cac quy dinh hé tro.

Cac nha san xuat dwoc phéng van trong nghién ctru nay cho biét nhirng thach thirc xung quanh moi tru’t‘)’ng kinh
doanh, niéng suat lao déng, chudi cung (rng dia phwong kém phat trién va hé théng hau can kém hiéu qua la nhirng
rao can chinh déi v&i viéec mé rong quy mé dién mat tréi & cac thi trwong Déng Nam A kém phat trién hon. Giai
quyet nhirng thach thirc nay thong qua nhirng cai thién vé diéu kién kinh doanh thuan lgi va kha nang canh tranh vé chi phi
co the sé |a chia khoa dé mé cira Iinh vwre nay. Dé tap trung cac can thiép chinh sach va tao diéu kién cho cac co ché ho
tro, can co s lién két chién lvoc & cap quoc gia - vi du: chi dinh nganh nay 1a wu tién quéc gia, tdng tham vong chinh sach
quédc gia vé cong suét dién mat troi va tao diéu kién cho cac quan hé déi tac chién lwgc (vi du: théng qua chinh phi- Hop
tac gitva cac chinh pha vé thwong mai va chuyén giao kién thirc, quan hé déi tac gitra doanh nghiép vé&i doanh nghiép va
cam két v&i cac tb chivc da phwong dé hé tro tai chinh va hd tro k§ thuat).

Sén xuét pin

Déng Nam A c6 tiém ning phat trién chuéi gia tri san xuéat pin khu vy, téng nhu cau trong nwéc va khu vire, dong
thei tré thanh trung tam xuat khau khu viee va toan ciu, san xuat pin pin 140-180 gigawatt gi& (GWh) vao nam
2030. Mac du hién nay nganh san xuét pin trong khu vurc con rat han ché, nhwng nguén tai nguyén thién nhién déi dao cla
DPéng Nam A, bao gém tri lwong dbi dao cac khoang chét quan trong nhuw niken va coban, da thu hut sy quan tam ctia cac
nha san xuat ha ngudn dé& mé rong san xuét trong khu vuc.

Do nhu céau khu vire han ché (chiém chwa dén 2% thi trwrong toan cau), cac nha san xuét tiém nang c6 thé sé can
tap trung vao xuat khau lam dong Iwc thi trweng chinh, véi nhu cau noéi dia ngay cang tang la déng lwc phu. Viéc
tap trung vao doanh sb xuét khau sé doi hoi pha| canh tranh véi cac dbi thd toan cau lau doi cha yéu vé chi phi, ngay ca khi
hop tac thong qua tich hgp chubi gia tri va chuyén giao k|en thirc dé mé rong nang luwc ky thuat. Cac yéu tb thanh cong
chinh dé dam bao kha nang canh tranh vé chi phi sé bao gom sy tich hop theo chiéu doc, san xuat trén quy mo Ion va hoat
doéng xuét sac. Vi nhirng né luc dang ké dé dam bao cac yéu t6 nay dwoc ap dung, mot sé qudc gia du kién sé cé kha
nang canh tranh v&i cac trung tam san xuét hang dau toan cdu nhw Nhat Ban, Trung Quéc va Han Quéc.

Dé thic day nganh san xuét pin trong nwéc, cac nwéc Dong Nam A can giai quyét méi quan tam chinh ctia mot s6
nha san xuat dé mé rong dau tw vao khu vire. Cac yéu té hd trg dwoc cac nha san xuét dwoc phdng van trong nghién
clru nay trich dan bao gdm quy mé nhu cau trong nwéc, kha nang canh tranh ctia san xuét, tiém nang xuét khau, hiéu qua
clia co' s& ha tang va mang lwéi hau can, ciing nhw tinh minh bach trong phat trién chinh sach va hiéu qua ctia chinh pha.
Dé giai quyét cac yéu t6 thanh cong quan trong nay, cac bén lién quan trong nwéc cé thé ap dung moét sb co ché hé tro,
chang han nhu tao diéu kién hop tac dé tao ra hé sinh thai pin toan dién, dwa ra cac chinh sach khuyén khich nhu cau va
dAu tw vao san xuét, thwc hién cac chwong trinh van hanh xuét sic va phat trién giao duc cé6 muc tiéu. ké hoach thu hep
khodng cach n&ng suét lao dong.

San xuét xe dién hai banh (E2W)

Céng suat lap rap E2W & Dong Nam A 1a 1,4-1,5 triéu chiéc méi nam, c6 tiém ning dat 4 triéu chiéc vao nam 2030.
Viéc san xuét cac bo phan chinh (chang han nhw déng co, bod diéu khién va bo chuyén dbi) con non tré, chi cé mot sé nha
san xuat thiét bi gbc (OEM) tw san xuét cac bod phan nay. Cac cong ty khéi nghiép va cac cong ty trong khu vic hién dang
la nhirng cong ty chiém wu thé, trong khi cac OEM déng co dbt trong (ICE) dwong nhiém chwa cé nhitng bwéc dot pha
dang ké. Céac cong ty chi yéu phuc vu nhu cau trong nwéc, 1én téi khodng 240.000 chiéc trén toan khu virc vao nadm 2021.
Ty lé tham nhap cua E2W trong téng doanh sé ban hang hién dudi 1% & hau hét cac nwéc Dong Nam A, thé hién tiém
nang tang trwdng dang ké néu cé du nhu ciu, ngudn cung, va cac yéu td co sé ha tAng da sin sang.

Can phai c6 bay yéu t6 nhu cau chinh dé giai phéng nhu céu & cac nwoc Dong Nam A. Sy \ngang bang vé tbng chi
phi s& hiru gitra cac san phdm E2W va ICE 2W, co' s ha tang sac day da, coéng suat phu ho’p dé dap (rng nhu cau trong
nwéc, chinh sach hd tro' phia cung va cau, sy sén cé clia cac san pham dap ng s& thich cta khach hang, kha nang cac
thwong hiéu E2W canh tranh manh mé cac thwong hiéu ICE hién tai va sw s&n cé clia mang lwéi phan phéi va tai tror
phuong tién.

Nhirng thach thirc dwoc cac nha san xuat dwoc phéng van néu ra khi can nhic dau tw vao khu ve bao gém nhu
cau trong nwéc thap, tiém ning thu hdi von tir dau tw san xuat kém, thiéu hé sinh thai nha cung cép, sw khong
nhat quan va thiéu chiéu sau trong chinh sach cta chinh pha, véi murc d6 va loai thach thirc khac nhau tuy theo
khu vieec Dong Nam B6. dat nwéc chau A. Nhirng thach thire nay sé can dwoc gidi quyét thong qua sw hop tac gitra khu
virc cong va tw nhan vé cac co ché nhw (nhwng khong gidi han) tiép tuc dwa ra cac wu dai tai chinh dé thuc day nhu cau,
dwa ra cac wu dai cho nha san xuét nhu mién thué doanh nghiép va thué nhap khau ciing nhw cac wu dai lién quan dén san
xuét. Ciing can c6 sw lién két chién lwoc & cap qubc gia d& day nhanh qua trinh loai bd ICE 2W va xay dwng co sé ha tAng
sac dién va thay pin.



Hop tac trong khu vwec

Dong Nam A c6 thé phat huy lich str hop tac khu vwrc manh mé cua minh dé nang cao kha nang canh tranh va dat
dworc cac muc tiéu khéng phat thai rong Vi du, cac yéu t6 san xuét cé thé dwoc hwéng loi tr thwong mai trong chuéi gia
tri va cac nd luc trong khu virc nham cai thién chét lwong va phan bé lwc lwgng lao dong. Thi trweéng nhu cau co thé dwoc
hé tro bang viéc xay dwng Lwéi dién ASEAN dé cho phép trién khai ndng lwong tai tao cao hon théng qua thwong mai dién
da phwong va mé rong cac khu vic can béng lwdi dién. Viéc hai hoa héa cac tiéu chuan ky thuat cho xe E2W va tram sac
c6 thé cho phép cac OEM phat trién cac san phdm phu hop véi nhu ciu trén cac thi truong.

Trong quan hé déi tac, chung t6i tai Ngan hang Phat trién Chau A, Bloomberg Philanthropies, ClimateWorks
Foundation va Nang lwong bén virpng cho tat ca moi ngwi dang phat trién 16 trinh thuc hién trong d6 néu chi tiét
cac sang klén sé dwoc trién khai trong 5 nam t&i nham hé tro khu viec mé rong hé sinh thai san xuét nang lwong tai tao.
Chung t6i muén mai tat ca cac nha hoach dinh chinh sach, nganh cbng nghiép va nhirng ngwoi tham gia hé sinh thai khac
quan tam tham gia dbi thoai ctia ching t6i d& ciing nhau mé rong né lwc nay.

PHU LUC 3.2 )
Bao cao cua KPMG: Khao sat Nganh Xay dwng Toan cau 2023 - Thach thirc quen thudc, cach tiep can méi

TONG QUAN KET QUA KHAO SAT
Giai quyét cac thach thirc vé hiéu qua hoat dong

*  Hai phan ba (66%) nguoi tham gia cam thay lac quan vé xu hwong tuong lai cla thi treong xay dwng, va 78% cam thay
cac chinh sach khuyén khich déi véi co s& ha tang sé cé tac dong tich cuec.

*  Tuy nhién, hiéu qua hoat dong ctia dw an van dwoc chl y khi chi mét nira s6 chii s& hiru cho biét dy an ctia ho dang
hoan thanh dung tién dod va 87% cho biét cac dw an dang dwoc giam sat chat ché hon.

* D& giai quyét sy bién dong dang dién ra, wu tién I&n nhéat la cai thién d6 chinh xac clia wéc tinh, chuyén giao rdi ro va
tang cwong ddi maoi.

Anh hwéng ngay cang tiang cuia ESG

* ESG da vuot 1én dé ndm trong chuwong trinh nghi sy clia cac nha 1anh dao nganh xay dwng, véi 54% "hinh dung day
da" loi ich ctia ESG va tich cyc theo dudi mirc d6 trwdng thanh trong ESG. Nhirng ngwdi tham gia khao sat cho biét lgi
ich chinh cia ESG la nang cao danh tiéng va loi thé canh tranh, cling nhw sy can thiét dé ting cuong kha nang tiép
can vén du an.

* Padang, cong bang va hda nhap (DEI) 1a yéu t6 quan trong thir ba quyét dinh thanh cong trong twong lai, khi linh vire
nay chuyén tir hinh &nh lao déng chan tay sang s dung cong nghé va lam viéc t&» xa nhiéu hon.

* Céac cha sé hiru twong d6i quan tdm hon dén viéc gidm khi nha kinh (GHG) trong khi cac cong ty kj thuat va xay dwng
(E&C) dé&t wu tién cao nhat cho DEI. Carbon thé hién (carbon thai ra trong qué trinh xay dwng) dang la méi lo ngai ngay
cang tang va co thé sé la déi twong clia cac quy dinh trong twong lai.

Cudc dua déi méi vi dai

* Nganh xay dwng dang bat dau tan dung strc manh cla cong nghé dé chuyén dbi hiéu suét, véi 81% cong ty E&C ap
dung nén tang di dong, 43% s dung tw dong héa quy trinh bang robot (RPA) va 40% &p dung tri tué nhan tao (Al), mac
du nhiéu cong ty méi chi & cac giai doan dau.

*  Khi néi dén viéc cai thién ROI trén cac dv an néng lyc, hé thong thong tin quan ly dy an (PMIS), mé hinh hoa thong tin
toa nha (BIM) va phan tich dir liéu nang cao dwoc coi la co tiém n&ng I&n nhéat; ban sao kj thuat s6, san xuat mo-
dun/ngoai vi, Al va BIM dang mang lai mirc tang 16n nhat doi véi hiéu suat dy an.

* Pai da sb nhitng nguoi tham gia khao sat cho ring ché tao sén la mét gidi phap quan trong cho cac dy an nang luc,
mac du chi 1/4 sé cong ty E&C st dung san xuit mo-dun trong tat ca cac dy an.

* Ngay cang cé s cong nhan vé strc manh clia cong nghé trong viéc cai thién sy an toan, dic biét |a tir viéc s&r dung
D&A va san xuit mo-dun — viéc san xuét nay gilp giam cac cong viéc nguy hiém, cb dinh tai ché.

CAC KET LUAN CHINH
Giai quyét van dé nang suat nhw mét van dé cap bach

Béang cach ap dung cach tiép can tir ngoai vao trong, nganh E&C c6 thé hoc hdi tir cac thong 1é tién tién nhat tir cac linh
virc khac - chl yéu |a san xuét - dé dat dwoc hiéu qua tr quy mo, tiéu chuan héa/mé dun héa va hé sinh thai chudi gia tri.
Khi lam nhw vay, cac chi dy an va céac cong ty E&C cudi cung ciing cé thé dat dwoc mirc ting nang suat ma ho da lang
tranh bay lau nay.

Lam chua viéc quan ly rii ro doanh nghiép

Kha nang danh gia rai ro xuyén subt toan doanh nghiép, trén nhiéu dy an, I16n va nho, rat quan trong trong viéc déu thau
dinh gia va tim ngudn cung (rng. Mét cong ty E&C hién dai, véi sy hiéu biét tét vé sw phu thudc Ian nhau cla ri ro, can



phai tw tin n6i “khdng” voi nhirng dy an khong sinh 161 va tranh chay dua xuong day, cling nhw phat hién s&m nhirng rui ro
c6 thé gay thiét hai va co hanh dong quyét doan dé ngén chan s that bai ctia dw an.

Thwe sw gan két ESG vao quy trinh

Cac nha lanh dao twong lai trong Iinh vre xay dwng cé thé sé lanh dao cac td chirc huwéng téi cac muc dich chung, noi
nhan ra lgi ich cla viéc xay dwng, co sé& ha tAng va cac cong trinh bén vibng, ciing véi chudi cung (rng bén virng, noi lam
viéc da dang va méi quan hé cong ddng bén chat. Méi trwérng phap ly thay dbi, cong véi ky vong ngay cang cao tir cac nha
dAu tw, nhan vién va khach hang da khién ESG tré thanh mot diéu bat budc trong kinh doanh. Viéc khéng wu tién ESG cé
thé dan dén hd so bén virng tiéu cuc, gidm kha nang tiép can vén va nhan tai hang dau, han ché hon niva kha ning cla
cac cong ty trong viéc theo kip cac nha lanh dao ESG. Gid day, cac doanh nghiép khong thé chi néi suéng vé ESG niva.

Tré thanh bac thay dir liéu

Nhirng cong ty cé thé thu thap dir liéu, phan tich va dwa ra nhirng hiéu biét thuc té cé thé sé cé chi phi thap hon, hiéu suét
dy an tét hon, hiéu qua cao hon va noi lam viéc an toan hon. Ho ciling c6 kha nang thu hat mot thé hé nhan vién ky thuat
s6 méi, nhirng ngwdi nhin thay nhivng co hdi tha vi dé xay dung cac cong trinh va co s& ha tAng théng minh, bén virng
trong twong lai.
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