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Hop tac hai chiéu gilra cac doanh nghiép ché bién thwc phadm Viét Nam va cac nha dau tw EU
Cac doanh nghiép ché bién thic pham Viét Nam gan day phai déi mat véi moét s tré ngai. Chi phi
dau vao tang, thiéu von va nhu cau chi tiéu giam deu gop phan tao nén mét moéi tredng kinh doanh
day thach thirc. Diéu nay da thiuc day cac doanh nghiép Viét Nam tiép can véi cac nha dau tw nuwéc
ngoai tlr cac thi trwrng nhw Lién minh Chau Au (EU), gitp thuc ddy loi nhuan va dadm béo hoat
doéng kinh doanh ngay cang phat trién.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phy luc 1.1

Ngan hang Nha nwéc néu 4 dinh hwéng diéu hanh chinh sach tién té nira cudi nam

Trong hon 2 thang dau ndm 2023, Ngan hang Nha nuwéc gitk nguyén cac mure 1ai suat didu hanh,
sau d6 diéu chinh giam lién tuc 4 1&n cac mdrc |&i suét voi mirc 0,5-2%/ndm tir thang 3 dén thang 6.
Ngan hang Nha nwdc cho biét, thoi gian toi tiep tuc bam sat dién bién thi trwong, tinh hinh kinh té
trong va ngoal nwéc dé didu hanh Ilnh hoat, ddng b6 cac cong cu va gidi phap chinh sach tién té
nham kiém soat lam phat, gép phan én dinh kinh t& vi mé, 6n dinh thi trwéng tién té va ngoai héi,
kiém soat tbc do tang trwdng tin dung theo dinh hwéng déra.

Thi trwdng gidi phap van phong s6é tai Viét Nam: Co’ héi cho doanh nghiép nwéc ngoai

Cac giai phap van phong ky thuat sb dang ngay cang tré nén ph6 bién & Viét Nam khi cac doanh
nghiép tim cach hop ly hda cac quy trinh va nang cao hiéu qua hoat dong. Tuy nhién, tai Viét Nam,
thi trwérng nén tang van phong sé chi yéu do cac nha cung cap quy moé nho chiém linh, trong khi s6
lwong cac cong ty 16n trong linh virc nay van con han ché. Thuc trang nay c6 thé sé mé ra co hoi
I&n cho cac céng ty nwdc ngoai muon tham nhép thj tredng.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

Rirng Viét Nam tri gia 200 triéu USD mét ndm khi quy ddi ra tin chi carbon

Rirng clia Viét Nam hép thu rong 40 triéu tén carbon hang nam, twong dwong 200 triéu USD tin
dung carbon & mirc 5 USD/tén, tao ra nguon thu nhap chinh cho nguwi tréng rirng. Nganh [am
nghiép da ky két véi Ngan hang Thé gidi vé viéc ban 10,3 triéu tan tin chi carbon dau tién véi gia
51,5 triéu USD theo Théa thuan thanh toan gidm phat thai (ERPA). Théa thuan kéo dai dén nam
2025.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

Viét Nam, Philippines, An D la nhitng qudc gia ting trwdng nhanh nhit chau A

S&P Global Ratings da wéc tinh mirc ting trwdng kinh té ndm 2023 cuia Viét Nam & mirc 6%, dwa
trén kha nang phuc hdi ctia quéc gia, dwa Viét Nam nay tré thanh nén kinh té ting trwéng nhanh
nhét & khu viee Chau A - Thai Binh Dwong. Mirc tang trdng nhanh nhét trong khu vire & khoang
6% cling dwoc dw bao cho An D6 va Philippines. Trung binh téng truéng trong khu v (khong ké
Trung Quéc) duwoc dw bao sé tang 1én 4,4% vao ndm 2024 trong bbi canh cac diéu kién tién té dé
dang hon va tang trwdng toan cau tbt hon mét chat.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4
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Giai ma méi quan tam cta nha dau tw vao startup cong nghé

Trong mét cuge phéng van doc quyén, Phong vién Bao Dau tw da kham pha hé sinh thai khéi
nghiép s6i dong cla Viét Nam cuing v&i 6ng Hung Trwong, Giam déc dau tw cap cao tai SK Viét
Nam va la giam kh&o cta cudc thi KPMG Global Tech Innovator 2023. Budi phdng van xoay quanh
thao luan vé nhirng quan tam, wu tién cta nha dau tw, tinh hinh canh tranh trong khu vuc va chién
lwgc cho cac cong ty kh&i nghiép.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

Thu gon phan khic bt déng san cao cip, thic diy ting trwéng lanh manh

Theo dai biéu Quoc h6i Tran V&n Khai, Viét Nam nén co cAu lai thj tredrng bat dong sén theo huwéng
giam nha & cao cap va tang nha & xa hdi, trong d6 c6 nha & cho cong nhan. Ong nh&n manh, viéc
tai cAu tric 1a can thiét dé giam thidu nhixng hau qua bét loi va thuc day sy phat trién lanh manh.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.2

Kinh té vi mo Viét Nam va co héi tai thi trweé'ng chirng khoan

Quy 1.2023, kinh té Viét Nam téng trwdng thdp hon muc tiéu trong khi thj trwérng chirng khoan di
ngang, dao ddng budn té trong bién dd hep. C6 thé nam 2023 sé |a nam tich Iy v&i chirng khoan
Viét Nam. Cac nha dau tw nén s&n sang don co hdi thi trwdng phuc hdi vao nam 2024 va buwéc
sang mot chu ky tang gia mai. Vi vay, trong kich ban thi truo’ng chirng khoan thé gidi diéu chinh
khoang 10% va VN-Index c6 pha dleu chinh tvong dong s& md ra vi thé mua tuyét voi cho cac nha
dau tw ding ngoai thi trwérng dang nam gitr vi thé tién mat.

Chuyén gia ciia UNDP dwa ra khuyén nghi dé Viét Nam vwot qua thach thirc

Khi Viét Nam thue hién cac bién phap quyét liét dé& khong chi phuc héi kinh té ma con né luc hwdng
t&i cac muc tiéu phat trién, Thong tan xa Viét Nam da phong van ng Jonathan Pincus, Chuyén gia
kinh té quéc t& cap cao clia UNDP, vé& cac khuyén nghi nhdm day nhanh cac nd lwc cla dat nuéc.
Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.3

Phat huy sirc manh chuyén déi ctia cac Hanh lang Kinh té Chau A

Céac hanh lang kinh t& c6 kha nang bl dép cac thiéu sot vé co s& ha tang, thic day tang tredng
coéng nghiép va thic day da dang héa kinh té, dong vai tro then chot trong viéc thuc day chau A
hwéng t&i quy dao tang trwdng toan dién va bén virng hon.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.4
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A new epoch emerges
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Bao cao ciia World Bank: Cap Nhat Kinh Té Vi M6 Viét Nam

Sw bén virng ctia doanh nghiép, con ngwdi va hanh tinh 1a wu tién hang dau trén toan thé gisi.
Chung téi tin réng kinh pghiém clia cac doanh nghiép gia dinh va tién tgé ma ho dang dat dwoc trén
con dwéng phat trién bén virng cé thé mang tinh hwéng dan va la ngudn cdm hirng cho cac nha
Iznh dao khac noi theo. Vi suy nght nay, Doanh nghiép tw nhan KPMG va Hiép héi Toan cau D
an STEP da cung nhau xem xét ki hon cac 16 trinh huwéng téi sw bén vivng ma cac doanh nghiép
gia dinh dang thwc hién.

Doc bao cdo day du bang tiéng Viét tai day

Bao cao ciia KPMG: ESG trong linh vwc bao hiém - Chién Iwoc va chuyén doi

Céc cong ty bao hiém hang dau coi ESG la co héi ¢é cling ¢b hon niva vi thé clia ho va thic day
thay déi tich cuc. Tuy nhién, nhiéu cong ty gap kho khan trong viéc thiét lap muc tiéu, wu tién cac
hoat déng va truyén dat tam nhin cta ho trén moi bd phan va chirc nang hoat QGng. Trong bao cép
nay, cac chuyén gia cia KPMG giai thich cach cac cong ty bao hiém c6 thé thiét ke va dwa ra chien
lwoc ESG dé khong chi dap (rng cac yéu cau tuan thi ma con mang lai loi thé canh tranh dang ké.
Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao cia KPMG: Quy diu tw tw nhan va hanh trinh hwéng téi phat thai rong bang khéng -
Chuyén giao sang ky nquyén méi

Sw dich chuyén toan ciu hwéng t6i lwong khi thai cacbon rong bang khéng thé hién mét trong
nhirng chuyén ddi kinh té I&n nhat ké tir cudc cach mang cdng nghiép. Thay dbi nay dw kién sé anh
hwéng moi nén kinh té, [inh virc va moi doanh nghiép. N6 s& gilp chuyén déi co s& ha tang, van
héa, hanh vi va dong vén dau tw. N6 con giup thic day dia chinh tri, tac dong dén quy dinh va
khuyén khich nhitrng thay ddi chinh sach quan trong. Trén nhiéu kh|a canh, thay dbi nay rat phu hop
v6i quy dau tw tw nhan (PE). Ban chét ctia PE xoay quanh viéc theo déi cac dong vén dau tw, xac
dinh cac ngudn gia tri chwa dwoc khai thac va phat trién cac gia tri nay.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day
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VCCI: Khoa Tap huan
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VCCI Ving Tau —

Theéi gian

Dién gia/Thanh phan tham dw & Ngon ngir

Giang vién:
- Ong Tran Ngoc Binh — Trwdng phong Quan ly
Xuat nhap kh&u khu vc TP. HCM (Cuc Xuat

g d 4 & i 01/07/2023 A ;
chuyén sau vé quy tac oo 1% NOUYen Thal nhap khéu — B Cang Thuong) ;—f’ﬂ
xuét xir hang hoé Voo, TAWON9 1 AP 08:00-15:00 - Ba Trén Minh Hué — Pho Truéng phong day

9 Phong Quan ly XNK Khu vie Binh Drong,
Cuc Xuét nhap khau — Bo6 Cong Thuong
: 3 d3 ] 06 &
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. hé V&i rui Dao Duy Anh, Bong - Chuyén gia cao cap clia Tap doan TMBT Jav
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thwong gap ' 13:30-16:30
Cac chuyén gia dén tr KPMG Viét Nam:
06 & Ong Pinh Thé Anh
. R - BalLwuBao Lién -
K N e SR Tp. Ho Chi Minh 20/07/2023 . Ba Bui Thi Thanh Ngoc 2
14:00-17:00 - ©Ong Nguyen Tuan Hong Phuc fay
Ngén ngi: tiéng Viét
VCCI: M&i tham dw Igﬁ%ﬂ%tw Tham gia va phat biéu chi dao:
Dién dan Kinh té Khu AC trire tiep fall. 07/07/2023 . Thg twéng Chinh phd Pham Minh Chinh Tai
vure Singapore (SRBF  <1'ach san Melia, 44 an.1g.30 - BO trudng Bo Thuong mai va Cong nghiép  day
. Ly Thuong Kiét, Hoan 09:30-18:30 - Pl ; ;
2023) ” N Singapore, Tién si Tan See Leng
Kiem, Ha Noi
Cac chuyén gia dén tr Bo phan Thué clia KPMG
Viét Nam:
KPMG: Chwong trinh  Nam Dinh Vg, 1300712023 - Ong Nad Minh Tri | i
Ho tro Thanh kiém tra  Phudng Dong Hai 2, 14001700 " Ba Lé Minh Hang E\(
thue 2023 ngn Hai An, Hai VU= - Ong Nguyan Quéc Trung
Phong
Ngén ngi: tiéng Viét
s . Bang ky va o
VCCI: Moi tham gia . nop hdso:  Cac doanh nghiép ASEAN c6 thanh tich xudt sic  Tai
Giai thong Doanh — Indonesia 01/06dén  va c6 dong gop cho sy phat trién cda khu vee a2
nghiép ASEAN 2023 14107/2023 9.gop P ; day
Dién gia:
- bPaidién OLEA ~
VCCI: M&i tham dw - Chuyén gia tai chinh/ho tro DN
Hoi thao "Ho tro' Tai . s vyeen s600 20007/2023 - ©On9 Nguyen Anh Duong, Trudng ban Nghién
chinh trén nén tang Dao Duy Anh. Bén ctru tong hop, Vién Nghién ciru quan ly kinh Tai
céng nghé chocac - 2° Y™ T 08:00-13:30 6 Trung wong (CIEM) day
Doanh nghiép xuat ’ i - Ong Shan Aboo, Chuyén gia ctia Allianz Trade
khau cua Viét Nam” - Ba Nguyén Thj Bich Thao, Giam dbc quéc gia
ABP (ASEAN Business Partner)
- bPai dién 01 doanh nghiép
Cac chuyeén gia dén tir Bo phan Thué ctia KPMG
x Khu Cbéng nghé cao VigtNam: £
KPMG: Héi thao Ho tror Tp. HCM Phué’ng 20/07/2023 - Ong Nguyén Quoc Huy Tai
Thanh, Kiem tra Thue Tan Phu, Tp. Tha 08:30-11:30 ~ Ba Ca Nguyén Thuy Nhung E\(

cho Doanh nghiép

Pic, Tp. H6 Chi Minh

- Ba Nguyén Thuy Dwong

Ngén ngi: tiéng Viét
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VCCI: Gap g& doanh Toa nha VCCI, S6 09  24/07/2023  Khoang 15 doanh nghiép Trung Quédc thudc cac

nghiép Viét Nam — Dao Duy Anh, Bbng 09:00-12:00 linh vie: Y té, cong nghé cao, san xuét nong san, ;—_Aa—\ll
Trung Quoc Pa, Ha Noi ; ; lam nghiép, vat liéu xay dwng, thwong mai quoc té
VCCI: Khéa hoc vé 26 &
Xﬁ:ﬂhﬁg I’;g‘g:‘:;"“’g Toanha VCCI, S600  27/07/2023  Gidngvién: ’ R
uan tri nhan sw hién Dao Duy Anh, Bong 08:30-12:00- Giao Sw Naoki Kuriyama, Trwéng khoa Quan tri Jav
g an fri nhan St Ien — pa, Ha Noi SV 4YY Kinh doanh thudc Dai Hoc Soka, Nhat Ban day
ai theo mo6 hinh Nhat 13:00-17:00
Ban
Cac chuyén gia dén tr Bo phan Tw van Chién
lwgc khach hang & Chudi cung (rng cia KPMG
Viét Nam:
KPMG: Chwong trinh ] 20- - Ba Quyén Anh Ngoc, Pho6 giam déc Tai
DPao tao Lean Six Trwe tuyéen 20/07/2023 - ©Ong Nguyén Nhyt Trwdng Thanh, Trwéng dav
Sigma Green Belt nhém day

- Ong Quyén Minh Tuén, Trwdng nhém

Ngén ngi: tiéng Viét

Theo doéi va cap nhat cac sw kién ctia VCCI tai day, va cac sw kién ciia KPMG tai day.

Trung tdm Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vi trwe thudc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI)
phéi hop ciing Cong ty KPMG tai Viét Nam

Ban quyén © 2010 b&i Lién doan Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam — VCCI

© 2023 Cong ty TNHH KPMG, Cong ty TNHH Thué va Tw van KPMG, Cong ty Luat TNHH KPMG, Céng ty TNHH Dich vu KPMG, déu 1a cdng ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién dwoc thanh lap tai Viét Nam va la céng ty thanh vién trong td chirc toan cau clia cac cong ty KPMG doc lap, lién két véi KPMG International Limited, mot
cong ty trach nhiém hiru han theo bdo lanh dwoc thanh Iap tai Vwong Quéc Anh. Tat ca cac quyén dwoc bdo ho.
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Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

‘ PHU’LU(’: 1.1 ) ‘
Hop tac hai chieu giira cac doanh nghiép ché bien thwc pham Viét Nam va cac nha dau tw EU
Ché bién thwc phdm chiém ty trong 160 trong gia tri san xuét ctia nganh cdng nghiép ché bién, ché tao tai Viét Nam.

Thuc té cho thdy, nam 2020, mac du suy giam kinh té do dich Covid-19 nhwng toc d6 tang chi s6 san xuét cong nghiép
nganh san xuat, ché bién thyc phém van dat 4,5%.

Tuy nhién, Iinh vec nay gan day da phai d6i mat voi mét sb tré ngai. Chi phi dau vao tang, thiéu vén va nhu cau cham lai
déu gop phan tao nén mét mai treong kinh doanh day thach thirc. Bieu nay da chirng kién cac cong ty tiep can voi cac nha
dAau tw nwéc ngoai tr cac thi trwdng nhw EU, dé gitp thuc day loi nhuan va ddm bao hoat dong cdia ho tién 1én phia trudc.

Trong bai viét nay, chung t6i xem xét cac hiép dinh quéc t€ diéu chinh thwong mai va dau tw xuyén bién gioi gitra Viét Nam
va EU, 1am thé ndo dé tuan th cac yéu cau cta ho va nhirng gi can thiét dé tim dwoc nha dau tw phu hop.

Cac quy dinh hiép wéc chinh cho cac cong ty ché bién thwe phadm

H|ep dinh Thwong mai Ty do Viét Nam - Lién minh Chau Au (EVFTA) c6 hiéu Iyc vao thang 8 nam 2020. Hiép dinh nay sé
giam thué quan dbi voi hau hét hang hoa giao dich gitra Viét Nam va EU vé 0% vao nam 2027. ‘Tuy nhién, bén canh thué
quan, hiép dinh cung cap cac quy dinh vé yéu cau xuét x& cé thé anh hwdng dén hoat ddng xuét khiu ché bién thuc pham.

Quy tac xuét xir

Quy tac xuét x(r yéu ciu phan I&n hang héa xuéat khdu phai dwoc san xuét trong pham vi quyén tai phan kinh té clia cac bén
lién quan. Vi du, c6 gi¢i han vé ty Ié thanh phan clia mot chai nwéc sbt ca chua co thé dén tir cac qubc gia khac trwde khi
né khong con dwoc coi la sadn phdm clia quéc gia thanh vién.

Hang héa duoc coi la cé xuét x(r EVFTA khi thuéc mét trong hai trwéng hop duéi day.
Hang ré nguén géc

Danh muc nay danh cho hang hoa dwgc hinh thé,nh tw nhién trén lanh thd Viét Nam hodc EU (vi dy: dong vat dwgc sinh ra
va lén én & Viét Nam hoac EU, ca duoc danh bat boi cac tau danh ca cta Viét Nam hoac EU, hodc rau qua twoi dwoc
trong tai Viét Nam hoac EU).

Hang da qua gia cbng toan bo

Trwong hop nay bao gom hang hoa san xuét, gia cong duoc tao thanh tr nguyén liéu co xuét x( toan bd hodc mét phan tai
EU hoac Viét Nam. Trong tinh hudng nay, c6 mét so tiéu chi chinh ma cac céng ty can lwu y.

*  Phai str dung ma sb hang héa (HS) ré rang
Diéu nay doi hdi ma HS ctia thanh phadm phai khac véi ma HS cla nguyén liéu khéng cé xuét xu.
Vi duy, thanh pham, sbt ca chua (ma HS: 2103.10), dwoc phan loai vao “Cac ché phdm &n dwoc khac”. Tuy nhién, nguyén

liéu st dung trong san xuat khong cé xuat x(r nhw ca chua nhap khau c6 ma HS khac (0702.00) thudc nhédm “Rau va mét sb
loai ct, ci an dwoc”.

*  Khéng duoc vot qua ty |é tdi da khdng co xuét xir

Diéu nay giéi han khéi lvong nguyén ligu tir cac qudc gia khong tham gia théa thuan co thé duoc s dung trong san xuét
hoac ché bién trwdc khi hang hda khong con dwoc xem xét theo thda thuan.

Vi du mC)t, nha san xuat sét ca chu\a ctia Viét Nam hoat,déng theo mét hiép djnh thwong mai quy dinh ty 1& téilda khong co
xuét xt déi véi ca chua la 15%. Piéu nay cé nghia & néu ca chua khong cé xuét x&¢ dwoc st dung dé san xuat twong ca
vuwot qua 15% tdng gia tri ca chua trong thanh pham twong ca thi nwéc d6 cé thé khong nhan dwoc mire thué wu dai.



*  Phai dwoc ché bién tai mot quéc gia tham gia théa thuan

Néu nguyén liéu thd khong dwoc san xuét tai Vit Nam hoac EU thi it nhat ching phai dwoc ché bién trong ranh gidi ciia
mot trong hai bén tham gia hiép dinh.

Vi du: néu ca chua dwoc st dung trong chai nuéc sét ca chua dwgc nhap khau thi nudc sbt ca chua d6 phai dwgc ché bién
tai Viét Nam hodc EU. Diéu nay c6 thé lién quan dén cac hoat dong nhw phan loai, rira, got vé, nau va trén ca chua dé tao
ra s6t ca chua. Vi vay, néu ca chua dén tir Trung Qudc va sbt ca chua dwoc san xuét tai Lao thi khong thé van chuyén dén
Viét Nam dé van chuyén sang EU va nhan céc loi ich ctia EVFTA.

Gidy chirng nhan xuéat xir

Déi v6i hang héa xuét khau tir Viét Nam:

*  Péi vai 16 hang tri gia thap hon 6.000 euro (6.500 USD), doanh nghiép xuét khau dwoc tw chirng nhan xuét x(r hang
héa; Va

* DG v6i 16 hang tri gia trén 6.000 euro (6.500 USD), co quan ¢6 thdm quyén nhw Bo Cong Thwrong hodc Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) cd thé cap Gidy chirng nhan xuat x(r hang héa cho nha xuét khau sau khi xac
nhan xuat x&r hang hoa.

Hang héa nhap khau lién quan dén phd rirng

Dé chdng bién di khi hau va béo vé da dang sinh hoc, EU yéu cau viéc san xuét hang hoa dé ban trong EU khong dwoc

dan dén pha rirng va suy thoai rirng.

Cu thé, quy dinh ctia EU cdm nhap kh&u néng san dwoc san xuét trén dat co ngudn gbe tir pha rirng hodc gay suy thoai

rirng sau ngay 31/12/2020.

Cac san pham bj anh hudng bdi quy dinh nay bao gdm nhwng khong gi¢i han & gia suc, ca cao, ca phé, dau co, dau nanh,
thirc an gia suc, da thudc, s6 co la, d6 ndi that va than cui.

Vwot qua sw khac biét trong quan ly va giao tiép kinh doanh

Dé co dwoc mbi quan hé tét dep va co méi quan hé dbi tac bén virng véi mét nha dau tw EU, cb mét sb khac biét vé van
héa ma cac doanh nghiép Viét Nam can lwu y. Bao gom cac:

* Céch giao tiép: Cac nha dau tw EU thuwong nhan manh viéc giao tiép truc tiép va rd rang, tap trung vao cac sw kién va
lap luan logic. Ngworc lai, cac nha dau tw Viét Nam thuwéng danh gia cao giao tiép gian tiép va ngdm, dwa trén tin hiéu
phi ngén ngi¥ va thong tin theo nglr canh.

*  Quy trinh ra quyét dinh: Céac nha dau tw EU c¢6 xu hwéng tuan theo quy trinh ra quyét dinh c6 cu tric, bao gom phan
tich, danh gia va tham van véi cac bén lién quan. Mat khac, cac nha dau tw Viét Nam wu tién xay dwng s dong thuan
va ra quyet dinh dwa trén co’ cau thir bac va tham nién.

*  Phong cach dam phan: Cac nha dam phan EU thwang coi trong cach tiép can di bén cling ¢ loi va cb gang dat duoc
cac tiéu chi khach quan trong dam phan. Cac nha dam phan Viét Nam str dung cach tiép can tap trung vao moi quan hé
hon, nhan manh s tin twdng va nhwong bé Ian nhau nhw mét cach dé tranh xung dot.

Bworc tiép theo

Nganh céng nghiép ché bién thwc phdm Viét Nam da cho thay sw tang trwdng tich cuc trong vai nam qua. Tuy nhién, do
dich Covid-19 va suy thoai kinh té toan ciu sau d6, nhiéu doanh nghiép Viét Nam trong linh virc nay da phai déi méat véi mot
s6 van dé co thé can dén vén dé giai quyét.

Tuy nhién, cé nhiéu diéu ma cac cong ty can biét khi tim kiém va lam viéc véi cac nha dau tw EU va nguwoc lai lién quan dén
bao hd dau tw, cac hiép dinh thwong mai tw do va sw khac biét vé van hoa. Theo xu hwéng nay, thé gi¢i dau tw xuyén bién
gi&i phirc tap trong nganh thwc phdm va dé udng cé thé dwoc dinh hwéng tét nhat véi sw hd tro va tw van cé chét lwong.

~ PHULUC1.2
Thij trwong giai phap van phong so tai Viét Nam: Co hdi cho doanh nghiép nwéc ngoai

Chuyén d6i ky thuat sé, dac biét 1a viéc ap dung cac giai phap van phong ky thuat s, da tr& thanh mot xu hwo’ng khéng thé
dao ngworc trong bbi canh kinh doanh ngay nay. Xu hwéng nay chu yeu dugc thuc day b&i nhu cau tang hiéu qua, nang
suét va cac hoat dong dwoc sap xép hop ly.

Tuy nhién, tai Viét Nam, thi treong nén tang van phong k¥ thuat sb chi yéu do cac nha cung cap quy mé nhé chiém linh,
v&i sy tham gia han ché cua cac cong ty 1&n trong nganh.

Diéu d6 néi rang, Hiép hoi Phan mém va Dich vu Céng nghé Théng tin Viét Nam (VINASA) cho biét khodng 40% doanh
nghiép Viét Nam da bay t6 mong muén &p dung mot nén tang cong nghé van hanh kinh doanh chuyén dung. Cac doanh
nghiép nay thtra nhan rang mét nén tdng nhw vay déng vai tro la chat xdc tac manh mé cho ca tang trwdng va tién bd kinh
té. Do d6, tinh hinh nay tao ra mét co hoi dang ké cho cac cong ty nwéc ngoai mudn tham nhap thi trwong.

Déi voi cac nha cung cép gidi phap van phong ky thuat s6 dang xem xét tham nhap thi treong tai Viét Nam, day 1a mot sb
diém chinh can lwu y.



Toan canh nganh céng nghiép

Theo B Théng tin va Truyén théng, nganh cong nghé thong tin va truyén théng (ICT) da tao ra doanh thu khoang 148 ty
USD vao nam 2022. Con s6 nay phan anh mtrc tang trwdng 8,7% so voi nam 2021. Thém vao do, phan meém va cong nghé
thoéng tin thi trwdng dich vu tai Viét Nam dat doanh thu 1,9 ty USD (twong dwong 46.500 ty dong) trong cung nam.

Xem xét tbc dd va yéu cau chuyén déi ky thuat sé ctia Viét Nam, Fitch Solutions da dw bao rang thi trwdng CNTT cla déat
nwoc, bao gom ca thiét bi phan cing va giai phap phan mém, sé dat khoang 208 nghin ty déng vao nam 2022 (8,8 ty USD)
va 370 nghin ty ddng (15 ty USD) dén nam 2026. Dy bao nay cho thay tbc do tang trwéng gop hang ndm (CAGR) 1a 15
phan tram. Nhirng con sé nay néu bat tiém nang to Ié'n va trién vong thuan loi trong linh viec CNTT cuia Viét Nam.

Cac thach thirc

Khi néi dén viéc cung cép cac giai phap van phong ky thuat sé cho cac doanh nghiép Viét Nam, cac cong ty cung cip nwéc
ngoai nén nhan thirc dwoc nhirng thach thirc dwéi day.

Doanh nghiép trong nwérc can hé tro’ lwa chon san pham phu hop

Viéc xac dinh khong day da cac muc tiéu va chién luvoc chuyen dbi ky thuat sé phu hop thweng dan dén viéc cac cong ty st
dung phan mém khéng phu hcrp V@i nhu cau clia ho. Pay la két qua cua viéc chi 6,2% doanh nghiép tai Viét Nam xac dinh
thanh cong cac muc tiéu chuyén déi sb, chi 7,6% da xay dwng ké hoach chuyén dbi sé toan dién ngan han va dai han.

Cac cong ty nwdc ngoai muon tham g|a vao thi trwdng nay nén dam bao rang ho cé cach dé giao duc rdé rang cho khach
hang tiém nang ctia minh vé nhirng san pham ho cung cap va cach str dung ching. Ho cling nén chuan bj dé cung cap cac
giai phap tuy chinh phuc vu cho cac nhu cau va yéu cau cu thé cua thi trwong dia phwong. Cach tiép can nay khong chi gitp
ho thiét Iap ché dirng virng chéc trong nganh ma con cho phép ho dat dwoc loi thé canh tranh so vé&i cac dbi thi ciia minh.

Tai chinh c6 thé la mét van dé

Nguoc lai, mét ty 1& dang ké, khoang 43,3% doanh nghiép, duoc bé tri ngan sach dau tw cho chuyén déi sé nhung chua
dap tng duoc nhu cau thiee te. Bang bao dong la co toi 20% doanh nghiép khong co bat ky khoan ngéan sach nao cho
chuyén déi ky thuat sé.

Thuc té, khan hiém ngudn lwc tai chinh cho chuyén déli s dang la thach thirc phd bién ma cac doanh nghiép Viét Nam, déc
biét Ia doanh nghiép vira va nnc’) phai déi mat. Viéc thiéu dau tw nay cd thé can tré kha néng canh tranh cla ho trong béi
canh kinh doanh ngay cang s héa va co thé dan dén viéc bd I1& cac co hoi phat trién va déi mai.

Cac codng ty nwédc ngoai can lwu y rang hiéu qua chi phi cia giai phap van phong kj thuat sé sé la wu tién hang dau ctia cac
cong ty Viét Nam.

Quyén riéng tw c6 thé la mét méi quan tam

Nhan vién Viét Nam thuong co nhLPng lo ngai ré rang vé viéc s dung cac giai phap van phong ky thuat sb co the theo doi
hiéu suét clia ho. Cac t6 chirc cé thé gap kho khan trong viéc tim ra sy can bang phu hop gitra viéc duy tri quyén riéng tw
clia nhan vién va cai thién ning suét.

Dé tbi wu héa quyén riéng tw div liéu va giam thiéu rdi ro tiém an, nén ap dung phwong phéap thu thap dir liéu wu tién sy toi
gidn, nhdm muc dich chi thu thap théng tin can thiét. Ngoai ra, khi kha thi, viéc trién khai cac ky thuat &n danh cé thé ting
cwong hon niva viéc bdo vé div liéu. Hon niva, cac td chirc nén thiét 1ap va duy tri chinh sach minh bach quan ly quyén
riéng tw va thu thap di liéu, dam bao rang cac bén lién quan nhan thirc ddy dd vé cach div liéu ciia ho dang duoc xi Iy.

Cac co hodi quan trong
Phan mém ké toan

Ké toan ndi bat Ia linh vire dién ra mirc do chuyén ddi s6 cao nhét, véi hon 40% doanh nghiép ludn sir dung cong nghé ké
toan s6 & mirc do tién tién — nhw da de cap trwdc do, phan Ion cac doanh nghiép duoc khao sat wu tién chuyén ddi sd
trong cac linh virc tac dong trwe tiép dén doanh thu ctia ho va kha nang sinh I6i.

Caéc codng ty nwédc ngoai cung cap giai phap van phong ky thuat s6 bao gém phan mém ké toan, cé thé t ra phd bién hon
cac lwa chon khac.

Phan mém hau can

Trong linh vire quan ly phwong tién va van chpyén hang hdéa, moét ty 1& dang ké cac doanh nghiép, 1én t¢i hon 60%, str dung
phan mém ky thuat sd & mirc tdi thiéu hodc hdu nhw khong st dung.

Déi v&i cac nha dau tv nwéc ngoai nham dén thi trLPcyng nay dé ban nén tang van phong ky thuat s6, day la mot co hoi  dang
ké. Tuy nhién, diéu quan trong can lwu y la cd thé c6 nhirng thach thirc trong viéc thuyét phuc cac doanh nghiép nay vé loi
ich clia viéc ap dung phan mém ky thuat sé véi cac cong ty l1au doi hon thudng it bi thay ddi hon.

Quan ly kho bai va khach hang

Ngoai ra, hon 40% doanh nghiép hiém khi str dung phan mém ky thuat s6 d& quan ly kho, quan ly don hang hodc quan ly
khach hang.

U'de tinh chi c6 khoang 40% doanh nghiép trong cac linh virc nay str dung cong nghé ky thuat s6 mot cach rong rai va
thwéong xuyén. Diéu nay thé hién mét co hoi dang ké cho cac cong ty co cong nghé cd thé ho trg’ quan ly kho hang va khach
hang nhw gidi phap quan ly gilr chan khach hang hodc phan mém theo ddi kho va hang tén kho.



Cac quy dinh

M6t mdi quan tam I6n véi cac ng dung van phong ky thuat sb 1a kha nang bi tAn cong mang hoéc vi pham di liéu. Viét
Nam coi trong nhirng thach thirc nay va cé6 mot so luat diéu chinh an ninh mang va quan ly di liéu.

Luat An toan théng tin mang

Dé giai quyét van dé nay, Luat An toan thong tin mang da dua ra cac quy dinh lién quan dén hoat dong an toan thong tin
mang, cling nhw quyén va trach nhiém ctia co’ quan, té chirc, ca nhan trong viéc bao vé an toan thong tin mang.

N6 bao gébm cac quy dinh vé mat ma dan su, tiéu chuén va quy chuan k¥ thuat, ciing nhw tién hanh cac hoat dong kinh
doanh trong linh virc an toan théng tin mang, phat trién nguén nhan luc cho an toan théng tin mang va quan tri nha nuwéc.

Trong tdm chinh cua Luat An toan thong tin mang la ddm bao ba nguyen tac co ban clia bao vé dir liéu: bao mat, toan ven
va san sang. N6 nham muc dich ngan chin gia mao, khai thac cac 16 hdng va truyén ba phan mém déc hai cé kha néng pha
v& cac hé théng va mang thong tin.

Nghij dinh vé bao vé di¥ liéu cd nhan

Nghi dinh vé Bép vé D@ liéu Ca nhan (PDPD) ap dung c,ho t4t ca cac ca nhan va tb chirc hoat dong tai Viét Nam tham gia
vao viéc cung cap, thu thap hoac st dung di liéu cho bat ky muc dich nao trong nwéec.

Céc nha cung cap phan mém van phong k¥ thut s6 can leu y rang khach hang phai dwoc thong bao néu dir liéu clia ho
dang dwoc thu thap va dwoc thong bao vé muc dich cling nhw muc dich str dung. D liéu dwoc thu thap phai phu hop véi
muc dich ma né sé dwoc st dung. D liéu ca nhan khoéng thé dwoc mua hodc ban va né phai dwoc béo vé va gitr bi mat.
Phai tuan tha gi¢i han thoi gian, dam bao di liéu chi dwoc lwu tri trong khoang thoi gian xt ly can thiét.

PHU LUC 1.3 .
Rirng Viét Nam trj gia 200 triéu USD mot nam khi quy d6i ra tin chi carbon

Thir tredng Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon Nguyé&n Quéc Tri cho biét, rivng Viét Nam hap thu rong 40 triéu tn
carbon mdi nam, twong dwong 200 triéu USD tin dung carbon & mic 5 USD/tan.

Qng Tri gidi thich tai mot cuoc‘ hop bao rang rieng clia VIet\Nam hap thu 70 triéu tan va thai ra 30 triéu tAn carbon mdi nam.
Ong ndi thém, day la moét ngudn thu nhap I&n cho ngudi trong rirng.

Nganh 1am nghiép da ky két véi Ngan hang Thé gi¢i vé viéc ban 10,3 triéu tan tin chi carbon dau tién véi gia 51,5 triéu USD
theo Théa thuan thanh toan giam phat thai (ERPA). Théa thuan kéo dai dén nam 2025.

Cuc Lam nghiép dang giip B6 Nong nghiép va Phat trién nong thén (MARD) hop thtre héa chuwong trinh ban tin chi carbon
tai nhiéu dia phwong hon. Hién tai, chwong trinh da pht séng khu vire bac trung bé.

Ong Vi Tan Phuong, nguoi dirng dau Van phong Chirng chi Quan Iy rivng bén vieng (VFCO) tric thudc MARD cho biét,
doanh thu ban hang sé& dén tay néng dan, chu rirvng va don vi tréng rirng sau khi Ngan hang Thé giéi hoan tat cac tha tuc
thanh toan.

Ba Nguylén Thu Trang, Chu tich Tap doan T.A.F, cho biét doanh nghiép clia ba dang dau tw va mua tin dung carbon voi gia
7 USD/tan, mét mire gia rat tot. Ba ky vong thi trwdng tin dung carbon tai Viét Nam sé s&m thu hat nhiéu nha dau tw nho
gia ca phu hop.

Trong khi d6, Bo Tai nguyén va Méi trwérng dang soan thdo dé an thi trwdng tin chi carbon sé thr nghiém trao déi carbon ti
nam 2025 tr& di, hwéng téi van hanh chinh thirc vao nam 2028.

B& Nong nghiép wéc tinh réng Viét Nam cé do che phu rivng 42% véi 14,7 triéu ha, bao gdbm 10 triéu ha rirng tw nhién.

Téng cuc Thong ké cho biét, trong 5 thang dau nam nay, ca nudc trong méi duoce 97.900 ha rirng, tang 2,5% so voi cung
ky ndm ngoai. San lwong khai thac gb tdng 3,3% trong cung ky dat 6,58 triéu mét khéi.

) PHU LUC 1.4 )
Viét Nam, Philippines, An D6 la nhirng quéc gia tang trwéng nhanh nhat chau A

S&P Global Ratings da woc tinh mirc tang trwdng kinh té nam 2023 cua Viét Nam la 6%, nho kha nang phuc hdi ctia quéc
gia, khién nwéc nay tré thanh nén kinh té tang trwédng nhanh nhat & khu viec Chau A - Thai Binh Dwong.

“Chung téi nhan théy murc tang trwdng nhanh nhéat 1a khoang 6% ¢ An Do, Viét Nam va Philippines. Tang trwdng trong khu
vire tre Trung Quoc sé tang 1én 4,4% vao nam 2024 trong boi canh cac dieu kién tien t& de dang hon va tang tredng toan
cau tét hon mét chut,” nha kinh té trwdng Louis Kuijs clia S&P Global Ratings Chau A-Thai Binh Dwong cho biét.

Danh gia clia 6ng dwoc dwa ra trong bao cao moi phat hanh cia co quan xép hang quéc té c6 tiéu dé “Trién vong kinh té
chau A-Thai Binh Dwong quy 3 ndm 2023: Nhu ciu trong nwéc, HS tro gidm lam phat Trién vong ctia chau A”.

Birc tranh tong thé clia cac nén kinh té chau A-Thai Binh Dwong da duwoc cai thién doi chit trong ba thang qua, bao cao
cho biét ngay ca khi né ha dw bao tang trwdng clia Trung Qudc xudng 5,2% tir 5,5%.



Kuijs néi: “Sw phuc héi ctia Trung Quédc sé tiép tuc nhwng véi tdc do khong déng déu, véi nganh dau tw va nganh cong
nghiép tut hau.

“Cac nén kinh t& chau A-Thai Binh Duong khac dang trén da tang trwdng cham lai do suy thoai toan cau va l3i sut tang.
Tuy nhién, kha nang phuc hoi trong nwéc sé dam bao tang trwdng cé y nghia.”

S&P dy bao murc ting trwdng GDP 1a 3,8% vao nam 2023 cho khu vuc chau A-Thai Binh Dwong, khéng bao gom Trung
Quéc, thap hon mirc 4,7% vao nam 2022. “Lam phat va tham hut bén ‘ngoai dang giam dan; ap lwe tang 1ai suat dbi voi cac
ngan hang trung wong da giam bat. Nhirng 161 kéu goi cét gidm ai suat sé ngay cang Ién hon,” né néi.

No trich dan I&i cGa Kuijs: “Ching toi ky vong I3i suét chinh sach clia Hoa Ky sé téng va chi bat dau gidm vao nam 2024. Do
do, cang thang dbi véi cac thi trwdng va tién té & chau A-Thai Binh Dwong sé kéo dai dén hét nam 2023. Lam phat 16i tuan
tw vira phai phan I&n 1am giam bét nhu cAu tang 1ai suat. Tuy nhién, viéc cét gidm lai suat sé cham thanh hién thwc, mot
phan |a do |4i suét cao lién tuc & Hoa Ky.”

S&P ky vong Ngan hang Trung wong Nhat Ban sé tiép tuc hét strc than trong, chi that chat chinh sach tién t& mot cach co y
nghia néu ho nhan thay cac dau hiéu cho thay lam phat gia tang sé tiép tuc.

Dw bao hém thwr Hai cla ho cho Viét Nam va Philippines twong tw nhw mirc 6% gl]a Ngan hang Thé gi6i danh cho hai quéc
gia trong &n ban thang 6 vé& “Trién vong Kinh té Toan cu” dwoc phat hanh vao dau thang nay.

Téc d6 tang trwdng nay van thudc hang cao nhat & chau A, Ngan hang Thé gidi lwu y. Vao thang 1, ngan hang wéc tinh
tang trwdng GDP nam 2023 cla Viét Nam la 6,3%.

Go6c nhin Chuyén gia

) PHU LUC 21
Giai ma moi quan tam cua nha dau tw vao startup cong nghé

Trong mét cudéc phéng van doc quyén, Phéng vién Bao Dau tw da kham pha hé sinh thai khéi nghiép séi dong cua
Viét Nam cung vé&i 6ng Hung Trwong, Giam déc dau tw cap cao tai SK Viét Nam va la giam khao cta cudc thi KPMG
Global Tech Innovator 2023. Bubi phéng van xoay quanh thao luan vé nhirng quan tam, wu tién ctia nha dau tw, tinh
hinh canh tranh trong khu vic va chién lwgc cho cac cong ty khéi nghiép.

Trong béi cénh thj trieorng hién nay, khau vi dau tw da thay déi nhw thé nao?

Trén thi trwdng hién nay, cac nha dau tw dang chuyén huéng wu tién sang cac cong ty khi nghiép ddi mai sang tao dwa
trén cong nghé tai Viét Nam. Cac linh virc nhw Al, fintech, thwong mai dién ttr, cdng nghé y te, cong nghé ndng nghiép va
cac giadi phap ky thuat s6 dang dwoc quan tam.

Cac nha dau tw tim kiém cac cong ty tan dung cac cong nghé tién tién dé pha vé cac nganh cong nghiép va thuc day tang
trwong. Ho wu tién lwc kéo thj trrng, mo hinh doanh thu va lgi nhuan. Cac can nhac vé méi tridng, x& hoi va quan tri ciing
rat quan trong, v&i cac nha dau tw dang tim kiém sy bén virng va tac dong xa hdi.

Trong cudc canh tranh di m&i cong nghé vén c6 phan tw nhan, viéc gidi thiéu cac gidi phap déi mai, kha nang mé réng,
tiem nang thi trwdng va sw phu hop véi cac nguyén tac ndi trén la rat quan trong. Cac cong ty khdi nghiép nén nhan manh
vao viéc gidi quyét cac 16 hong thi trudng va cac dé xuét gia tri doc dao dé thu hat cac nha dau tw.

Dw bédo nao vé dong vén vao doanh nghiép Viét Nam, startup céng nghé, doanh nghiép vira va nhé trong thoi gian
toi?

Nhirng dw doan tich cwc cho thdy dong vén dau tw ddy hira hen db vao cac doanh nghiép Viét Nam va cac cong ty khoi
nghiép cong nghé. Cac chinh sach va sang kién hé tro ctia chinh phi clia dat nwéc da tao ra sy quan tam dang ké tr ca

cac nha dau tw trong nwéc va quéc té. Tdc do tang trwdng kinh }e nhanh chong cua Viét Nam va cac diéu kién tét hon cho
cac cong ty khéi nghiép da gidp Viét Nam tré thanh mot diém dén dau tw hdp dan & Bong Nam A.

Hé sinh thai thinh vwong, dwoc thic dy bai tinh than kinh doanh va ddi méi, da thu hat mét ILPo’ng |&n cac nha dau tw én
dinh. Béac biét, cac cong ty khdi nghiép cong nghé duw kién sé& nhan dwoc khoan dau tw dang ké do nhirng tién bo trong
c6ng nghé va sb héa trong cac nganh cong nghlep Lwc lwong lao dong tai nang va dan sd am hiéu cong nghé cla Viét
Nam cang gép phan tao nén strc hap dan cuia VViet Nam véi tw cach la mét trung tam dau tuw.

V&i vi tri chién lwoc va sw hoi nhap cla Viét Nam vao nén kinh té toan cau, Viét Nam s&n sang thu hut thém von dau tuw.
Tuy nhién, sw canh tranh gitra cac nwéc lang giéng dé thu hat dau tw dang ngay cang gay gat. D& néi bat va dam bao dau
tw, cac doanh nhan va cong ty khéi nghiép phai lién tuc nang cao cac dé xuét gia tri ctia ho, thé hién kha ndng mé rong va
tao sw khac biét trén thi trwong.

Nhirng thach thire I16n nhéat déi véi cdc céng ty khéi nghiép ngay nay la gi va ho cé thé dp dung nhirng bién phap
nao dé giup ho?

Cac cong ty khdi nghiép phai ddi mé&t véi nhivng thach thire dang ké trong béi canh kinh doanh ngay nay. Ngudn vén la mot
mdi quan tam I&n, vi suy thodi kinh té lam tang sv than trong clia nha du tw va gidm niém tin. Viéc thu hat va git chan
nhan tai hang dau rat khé khan do ngudn lwc han ché dé tra lwong canh tranh. Su khéng chéc chan cua thi trwdng trong
thoi ky suy thoai cé thé pha vé mé hinh chi tiéu clia nguwoi tiéu dung va lam giam niém tin.



Cac cong ty khai nghiép phai nhanh nhen va c6 kha nang thich tng dé vuot qua nhirng thach thirc nay. Kha nang tlep can
cac ngudn lyc thiét yeu va mang lwéi hd trg, chang han nhw cac chwong trinh wom tao va cb van, co thé bi han ché trong
thoi ky suy thoai, can tré sy phat trién va quan hé ddi tac. Nhivng thach thire nhidu méat ma cac cong ty khéi nghiép phai déi
mét ngay cang leo thang trong thoi ky suy thoai kinh té.

Cac cong ty khai nghiép cong nghé co6 thé vuot qua thach thire bang cach thwc hién mot sé bién phap. Xay dwng mét mang
lwéi manh mé vai cac co van, ¢o van va cac nha dau tw tiém nang la vé cling quan trong. Cac sw kién két néi, cac chLPo’ng
trinh wom tao va cac cudc thi mang dén co hoi két néi va hwéng dan cé gia tri. D&i méi va khac biét 1a rat quan trong dé néi
bat trong thj trwdng canh tranh.

Mét ké hoach kinh doanh manh mé thé hién tiém n&ng téng trwéng va loi nhuan la rat quan trong dé thu hut cac nha dau tw
va viéc tham gia vao cac cudc thi mang lai sw tiép xdc va xac nhan. Quan hé dbi tac chién lwoc véi cac cong ty dwoc thanh
l&p nang cao uy tin.

Chirng minh strc hut thi trwéng va sw chap nhan clia khach hang la diéu quan trong déi véi sw quan tam clia nha dau tw va
nuéi duwdng van héa khong ngirng hoc héi va kha nang thich (ng 1a chia khéa. Tinh linh hoat va nhanh nhen 1a nhitng diém
manh trong méi trwérng kinh doanh dang phat trién.

Ong c6 1o khuyén nao cho cdc céng ty sé tham gia cdc cudc thi nhwr Nha déi méi céng nghé toan cau cua KPMG?

Viéc tham gia cac cudc thi co thé mang lai co' héi quy gia cho cac cong ty thé hién sw déi mai clia ho va thu hut cac nha dau
tw tiem nang. Dwéi day la mét so 161 khuyén danh cho cac céng ty tham gia cac cudc thi nhw vay:

Xac dinh r6 rang dé xuét gia tri ca ban: Trinh bay r6 rang dé xuét gia tri doc dao clia ban va cach dbi maéi cong nghé cua
ban giadi quyét mét van de cu thé hoac dég (rng nhu cau thi trvdng. Lam ndi bat nhirng lgi ich va wu diém chinh cla giai
phap cla ban so véi cac gidi phap thay thé hién cé.

Tap trung vao xac nhan thi treong: Chting minh xac nhén thj tredng bang cach dwa ra bang chirng ve sy quan tam cla
khach hang, dw an thi diém, quan hé ddi tac hodc ngwdi dung dau tién. Didu nay xac nhan nhu ciu vé gidi phap cla ban va
gilip t&ng niém tin cla cac nha dau tw tiém nang.

Phat trién mot quang céo chiéu hang manh mé: Tao mét quéng céo chiéu hang ngén gon va hap dan dé truyén dat hiéu qua
tdm nhin, co’ hdi thi trwérng, mé hinh kinh doanh va tiém n&ng phat trién cia ban. Nhdn manh kha n&ng mé rong va tinh bén
virng lau dai clia gidi phap cta ban.

Gidi thiéu lwc kéo va thanh tich: Lam néi bat bat ky thanh tich, cot méc hodc lwc kéo nao ban da dat dwoc cho dén nay.
Diéu nay cé thé bao gdm viéc thu hat khach hang, tang trwéng doanh thu, cai tién san phdm hoac trién khai thanh céng. N6
chirng t6 réng sy d6i mai clia ban khong chi la moét khai niém, ma con cé kha nang (rng dung va tiém nang trong thé gisi
thuee.

Xay dwng d6i ngili virtng manh: Cac nha dau tw thwong xem xét nang lwc va chuyén moén cua doi ngi déng sau sy d6i maoi.
Thé hién nang lwc, kinh nghiém [ién quan,vé hcf) so theo doi ctia nhdm ban tro,ng viéc thyc hién thanh cdng cac dy an hoac
hoat dong mao hiém. Cac nha dau tw mudn thay mot nhém coé thé mang lai két qua.

Hiéu bbi canh canh tranh: Tién hanh phan tich ki lwdng béi canh canh tranh va thé hién s hiéu biét clia ban vé déi tha
canh tranh va cach giai phép cla ban tao sw khac biét. Trinh bay bat ky rao can gia nhap hoac bao vé quyén s& hiru tri tué
nao mang lai cho ban Igi thé canh tranh.

Néu ro chién lwoc tang trwdng cla ban: Tr‘|r)h bay mgf)t chién lwoc tang tru#c’)’n‘g rd [éng va xéc dinh rd rang, vach ra cach ban
duldjnh mé réng quy mo j(inh doanh va chiém thi phan dang ké. Thao luan vé chién lwgc tiep can thj trvdng, kénh phan
phoi va quan hé d6i tac tiem nang cda ban.

Thé hién mét mo h‘mh kinh doanh manh mé,: Giai thich ré rang mé hir)h doaph thu, chién lwoc dinh giava tiém nang tao ra
dong doanh thu bén virng clia ban. Cung cap thdng tin chuyén sau vé co cau chi phi, chi phi thu hat khach hang va dw
doan kha nang sinh 1&i.

Tan dung cac co hdi két n0| Tan dung cac co hdi ket ndi do cudc thi mang lai dé két ndi v&i cac chuyén gia trong nganh,
nha dau tw tiém nang va cb van. Xay dwng cac méi quan hé co thé cung cap hwdng dan, hd tro cé gia tri va quan hé dbi tac
tiém nang ngoai déi tha canh tranh.

C6&i mé va&i phan hdi va hoc héi: Hay tiép thu phan héi tir ban giam khéo, ngudi cb van va nhirng ngwdi tham gia khac. S
dung cudc thi nhu mét co hdi hoc tap dé tinh chinh chién lwoc kinh doanh, quéng cdo chiéu hang va dé xuét gia tri ctia ban.
Diéu chinh va 13p lai dwa trén nhirng hiéu biét sau séc thu dwoc trong suét hanh trinh canh tranh.

Nhin chung, viéc tham gia cac cudc thi khong chi la dé gianh chién thang ma con la dé duoc tiép xdc, xay dwng méi quan
hé va hoan thién g’é xuat kin,h doan‘h cla ban. Tan dung kinh nghiém dé nang cao kha nang hién thi cGa ban trong nganh va
thu hut cac nha dau tw va doi tac tiém nang.

PHU LUC 2.2 .
Thu gon phan khtc bat ddong san cao cap, thic day tang trwdng lanh manh

Theo dai biéu Quéc hoi Tran Van Khai, Vit Nam nén co cu lai thi treong bt dong san theo hudng gidm nha & cao cép va
tang nha & xa hdi, trong d6 cé nha & cho céng nhan. Ong nhan manh, viéc tai cu tric 1a can thiét dé gidm thiéu nhirng hau
qua bét loi va thuc day sy phat trién lanh manh.



Gop y vé dw thao Luat Kinh doanh bat dong san stra déi, 6ng Khai, dai biéu tinh Ha Nam, cho biét cac chinh sach clia
Chinh phu diéeu tiét thi treong van chwa du.

Ong cho biét moi nguwoi dang hy vong rang nhirng stra dbi sé g|up loai bé suy nght rang kinh doanh dét dai 1a kinh doanh c6
loi nhét va cung cép cho cac thé hé twong lai nhiéu co hdi hon dé thue hién wéc mo sé hivu mot ngdi nha.

“Néu cac chinh sach ctia Chinh phi khong dwa ra cac giai phap kip thoi va hiéu qua, co thé xay ra khung hoang tai chinh,
tham chi nghiém trong hon la khing hoang kinh t€”, 6ng ndi va lwu y rang nhiéu doanh nghiép bat dong san dang dirng
trwéc bo v pha san.

Ong dé nghi co quan soan thao ra soat stra d6i d& dam bao tinh &n dinh lau dai cGa chinh sach, théng thoang dé tao da
phat trién lanh manh.

Ong Khai lay Singapore lam vi du thanh cong trong viéc ngdn chén tinh trang dau co va mat can bang thi trwéng. Quéc déo
nay danh thué suat Ity tién déi v&i bat dong san. Chéng han, ngudi mua phai tra thué 7% gia tri tai san cho ngéi nha thi hai
va 10% cho ngdi nha ther ba. Néu ho ban tai sn ctia minh trong ndm dau tién sau khi mua, ho phai trd 16% tién thué, sb
tién nay sé gidm dan vé 0 sau bdn nam. Ty 1& cho vay theo gia tri 1a 80% dbi v&i ngdi nha du tién va 60% dbi véi ngdi nha
tht hai. Sau khi ap dung chinh sach nay vai ndm, Singapore da c6 thé kiém soat va gidm gia bat dong san & tat ca cac
phan khuc.

Trong mét phién thao luan t6 trwéc do, Cha nhiém Uy ban Kinh t& Quéc héi Vi Hong Thanh tirng thira nhan thi trvong BDS
Viét Nam dang mat can doi. Ong no6i, phan khic nha & tri gia vai tram triéu dong (100 triéu dong = 4.250 USD) mot m2 rat
doi dao, trong khi phan khuc danh cho ngwoi thu nhap thap lai rat it.

Tir ntra cudi nam 2022, thi tredng nha & TP.HCM gap thach thirc vé thanh khoan véi ngudn cung nha gia cao tang cao
trong khi phan khuc binh dan hau nhw khéng cé san pham.

Ong V6 Huynh Tuén Kiét, giam déc tiép thj dw an nha & cao cép tai CBRE Viét Nam cho biét, ndm ngoai, nguén cung can
ho dat 22.000-24.000 can, mét nira trong s do dén trong hai quy dau nam. Tuy nhién, gid hang nay lai khéng cé nha binh
dan, khién phan khuc nay khan hiém vao cudi nam.

Ong Kiét lvu y, nhleu‘chu dAu tw c6 ké& hoach tung ra thi trwéng cén hd cao cip va siéu sang, ddng thoi cho rang diéu nay
c6 thé dan dén mét béng gia cao hon trong twong lai.

Tac dong kinh té xa hoi

Chu tich ngan hang 100% vén nha nwéc Agribank Pham Birc An, dai biéu Quéc hdi tir Ha Ni, cho biét bién dong gia bat
ddng san hién nay da tac dong Ion den phat trién kinh té xa hoi. Gia nha, dat tang cao khién ngwoi thu nhap thap khdng thé
thué, mua, dong thoi khién méi triedng dau tw tai Viét Nam kém hap dan.

“‘Dw thao luat can co quy dinh kiém soat gia BDS va quy dinh rd trach nhiém, tinh cht dong clia co' quan quan ly, thay vi chi
diéu tiét khi thi trwdng qua néng hoac dong bang”, 6ng An nai.

Dai biéu Diéu Huynh Sang, dai biéu tinh Binh Phudc, cho rang viéc dam bao thi trwong BDS phat trién lanh manh la diéu
kién quan trong dé cac thi trwong lién quan nhw vén, tin dung, tién té van hanh théng subt.

Ba dé& xuét co ché ddng bo thong tin BDS voi thong tin d4t dai, phat trién d6 thi. “Phat trién th| trwong BDS phai tinh dén  quy
hoach st dung dat hop ly, can déi cung cau dé tao mét béng gia BDS phu hop, tranh dau co”, ba néi va cho réng can day
manh thanh toan khéng dung tién mat trong giao dich BBS.

Cha nhiém Uy ban Kinh té Thanh cho biét du thao luat khong dwa ra cac gidi phap dé khac phuc sw méat can déi cda thi
trwong cling nhw khéng cé cac bién phap hiéu qua dé diéu tiét thi trvong. “Dieu tiét thi trwdng phai bat dau tir khau quy
hoach. Chung ta phai xac dinh rd khu vic danh cho nha & cao cap va nha & xa hoi”, 6ng néi.

“Cuing vai quy hoach, can c6 chinh sach tao co' ché hé tre cho doanh nghiép, khuyén khich ho dau tw vao nhirng phan khic
ma thi trwong dang thiéu hut”, 6ng noi thém.

Dw thao Luat Kinh doanh Bt déng san stra déi dw kién sé dwoc Qudc hdi thong qua tai ky hop sép téi vao cubi nam 2023.
Bdao cao cla Hiép hoi Moi gioi B4t dong san Viét Nam (VARS) cho théy, tlr ddu nam 2022 dén hét quy 1/2023, thi treong
xuat hién tinh trang “khat” ngudn cung, dac biét la nha & binh dan.

Nam 2022 c6 khoang 48.500 can dwoc chao ban, chi b,émg hon 20% ngudn cung ndm 2018 - nam trwée khi dich Covid-19
bung phat. Hau hét day la nhirng san pham cao cép, dat tién.

Trong Q1/2023, ngudn cung dat khodng 25.000 can, cht yéu la hang tdn kho tir cac dw an da mé ban trwéc d6, thiéu sw
Iwa chon tlr cac dw an mai.

PHU LUC 2.3
Chuyén gia ciia UNDP dwa ra khuyén nghi dé Viét Nam vwot qua thach thirc

Khi Viét Nam quyét tam thwc hién cac bién phap quyét liét dé khong chi phuc héi kinh té ma con né lyc hwéng téi cac wu
tién phat trién, Thong tan xa Viét Nam (TTXVN) da c6 cudc phdng van véi 6ng Jonathan Pincus, Chuyén gia kinh té quéc té
cap cao clia UNDP, vé cac khuyén nghi nhdm day nhanh cac né lwc clia dat nwéc va dat dwoc cac muc tiéu da dé ra.



TTXVN: La mét déi tdc phat trién da giup Viét Nam hwéng tei muc tiéu phat trién lay con ngwoi lam trung tam va
ting trwedng bén virng, 6ng danh gia nhw thé nao vé tinh hinh kinh té Viét Nam hién nay? Nhieng théch thirc déi voi
Viét Nam hién nay la gi?

Ong Jonathan Pincus: Viét Nam da dat dwoc nhirng tién b to 16 trong viéc dat dwoc cac Muyc tiéu Phat trién Bén virng
vao n&dm 2030. Chi s6 Ngheo Da chiéu theo diu ngudi, xem xét thu nhap va kha néng tiép can cac dich vu va tién ich co
ban nhw y té, gido duc, nha &, nwéc sach va vé sinh, da glam hon mét nira giai doan 2016 - 2022 tr 9,2% xudng 4,3% dan
sb. Nhirng thanh twu nay dat dwoc bat chap s gian doan cua dai dich Covid-19 va tac déng cla né déi voi viec lam va thu
nhap.

Viét Nam da dat dwoc nhixng muc tiéu khac nhw tang ty 1€ nhéap hoc trung hoc phd thong va tiép tuc giam ty & t& vong me.
Méc du van la mét quoc gia co thu nhap trung binh thap, Viét Nam da dat dwoc Tinh trang phat trién con nguwoi cao vao
nam 2021, cho thay cam két ctia quéc gia ddi v&i tang tredng vi ngudi ngheo, tiép can cac dich vu y té va gido duc.

Can c6 nhiéu tién bd hon dbi véi mot s6 SDGs, vi du nhw binh ddng gi¢i va bao vé méi trweng. Ty s6 gidi tinh khi sinh ndm
2022 l1a 111,5 bé trai trén 100 bé gai nam 2022 do thwc hanh Iywa chon gidi tinh trwédc sinh ph6 bién. Phu n it dwoc dai dién
& cac vi tri cép cao trong chinh phl va khu vic tw nhan, va bao lwc gia dinh van [a mot van dé nghiém trong. Cac hé sinh

thai bién va ven bién dé bi tén thuwong do khai thac qua mirc va 6 nhiém tir chat thai ndéng nghiép, cong nghiép va sinh hoat.

Cho dén nay, thach thirc phat trién Ion nhat ma Viét Nam phai déi mét 1a bién déi khi hau. La quéc gia cb dudng by bién
dai va 2 vung dong bang trung thap, Viét Nam thwéng xuyén ndm trong danh sach nhirng quoc gia dé bi tén thuwong nhat
trwdc tac dong clia nwéc bién dang, 10 lut, han han va cac hién twong thoi tiét cwe doan. O’ khu Ve ddng bang song Clru
Long, muwc nwéc bién dang cao va xam nhap man cé thé budc hang triéu ngudi phai di doi. S& can hang ty d6 la dau tw dé
nang cap co sé ha tAng néng thon va thanh thi nhdm bao vé cac cdng ddng khéi bao va i lut.

G|ong nhw cac quoc gia khac, Viét Nam da bat dAu mot hanh trinh chuyen dbi dai han ttr sy phu thudc vao nhién liéu hoa
thach sang nang lwong tai tao. Chinh phl da cam két dat dwo'c mirc phat thai carbon bang khéng vao ndm 2050 va loai b
cac nha may nhiét dién than vao nhirng ndm 2040. Qua trinh chuyén dbi sé mang lai loi ich kinh t& bao gém an ninh nang
lweng va khong khi sach hon, ddng théi chirng chi xanh clia Viét Nam sé thuc day cac nganh xuét khau.

NS lwc dau tw can thiét dé dat dwoc sb khong rong dwoc tinh béng hang tram ty d6 la My. Huy dong tai chinh & quy mé nay
la mot thach thirc chwa tirng cé. Cac codng cu tai chinh truyén théng nhw trai phiéu chinh phd, ngan hang thuwong mai va hd
tro phat trién nwéc ngoai sé khong dud. Viét Nam sé can phai dbi méi dé tao ra cac thj trweng tai chinh trong nwéc Ién hon,
sau hon va s dung bang can di ké toan ctia chinh phi dé thu hut dau tw tw nhan, dac biét [a tir khu viee tw nhan trong
nwéc.

TTXVN: UNDP c6 khuyén nghij gi déi véi Viét Nam trong viéc d6i pho véi nhirng thach thirc d6 dé tiép tuc duy tri
nhing bworc tien vwrot bac ma dat nwéc da dat dwoc trong nhikng nam qua?

Ong Pincus: Khuyén nghi chinh sach ctia UNDP cho Viét Nam va cac nuwéc khac dwa trén nguyén tac phat trién dé khong
ai bi b lai phia sau. Ching téi hé tro' cac chinh sach dé dat dwoc sy binh dang vé két qua va phat trién con ngwdi cho tat
ca moi ngudi.

Viét Nam da chirng minh réng téng trwéng kinh té nhanh chéng phu hop véi méi quan tam sau séc dén binh dang. Ké tir
nam 2018, murc tang trwdng thu nhap ctia 40% ho gia dinh ngh&o nhéat da cao hon mirc tang trwdng thu nhap trung binh
quédc gia. Ty lé tir vong & tré em dudi 5 tubi vao ndm 2021 1a 20,6 trén 1.000 ca sinh sdng, thap hon mét nira so véi mirc
trung binh clia cac quéc gia c6 thu nhap trung binh thap. Tiép can dién va vé sinh co ban gan nhu phd bién, ngay ca & ving
sau vung xa.

MGt s6 vén dé vén con. Tinh trang mét an ninh lwong thirc & tré em dan toc thiéu sé van & mirc cao voi 32% tré em dudi 5
tudi. Nghéo & nguoi cao tudi 1a mot méi lo ngai ngay cang tang voi 9% nguoi trén 65 tudi séng trong canh nghéo theo
chuan nghéo quéc gia va 15% khac dé bi nghéo. Gan mét nira s6 ngwoi cao tudi van dang lam viéc va 90% nhan duoc hd
tror tai chinh tlr cac thanh vién trong gia dinh.

Cac chuwong trinh tro giup xa hoi dwoc thie hién dé giup d& cac ca nhan va ho gia dinh nghéo va dé bi tbn thwong bao
gdm tré em, nguoi g|a va nguoi khuyet tat. Tuy nhién, mtrc chi cho tro gitp xa héi cua Viét Nam & mire 0,7% GDP la thap
S0 v&i phan con lai ctia khu vuc Chau A - Thai Binh Duwong. Mirc loi ich ciing thap, ca vé gia tri tuyét ddi va so véi cac quéc
gia c6 thu nhap trung binh th&p khac.

Ké hoach Tong thé vé Cai cach va Phat trién Hb tro Xa h0| (MPSARD) cua Chinh phu, dwoc phé duyét vao nam 2017, xac
dinh céc cai cach dé thu hep khoang cach nghéo moi ndi nay, bao gdm mé rong lwong hwu xa hoi va tro cap tré em. Tuy
nhién, nhitng ddi méi nay van chwa dwoc tai tro.

UNDP dé xuét tro cAp toan dan cho tré em va hwu tri xa hoi nhw mét chinh sach nhdm dam bao rdng moi cong dan Viét
Nam déu dwoc hwong loi tir sy phat trién va xay dung kha nang phuc hdi ctia cac ho gia dinh c6 con nho va nguoi gia aé
quan ly tinh trang mét thu nhap do nhirng kho khan kinh té, cac trwong hop khan cép vé strc khoe nhw Covid-19 va cac
dich bénh khéc. rti ro. Cac wéc tinh do cac hoc gia tai Dai hoc Kinh té Quoc dan bién soan cho thay réng tro cap pho cap
cho tré em va lwvong hwu xa héi sé la mot phwong tién hiéu qua, hop tui tlen dé xo6a déi giam ngheo xay dwng sw gan két
xa hoi va ngan chan tinh trang bat binh déng ngay cang gia tng lam suy yéu thanh qua phat trién cla Viét Nam.

Viéc chuyén dbi sang néng lwong tai tao sé tao ra loi ich nhwng ciing sé lam tang chi phi kinh té dang ké cho moi hoat
dong, linh vire va khu vire clia dat nwée. Muc dich cla viéc dat dwgc Chuyén dbi ndng lwong cong bang 1a dam bao rang
céc chi phi va lgi ich nay dwoc phan bd cong bang, va dac biét 1a mirc sbng ctia nhirng thanh vién nghéo nhét va dé bj ton
thwong nhét trong xa hoi dwoc bao vé. UNDP dang hop tac chat ché véi chinh phi dé hidu cac tac dong kinh té va xa hoi
clia bién dbi khi hau va qua trinh chuyén ddi nang lwong, déng thdi xac dinh cac chinh sach va chuong trinh dé bao vé cac
cong dan va cong dong dé bj tén thuong.



TTXVN: Viét Nam quyét tam thwc hién cdc bién phap quyét liét dé khéng chi phuc héi kinh té ma con hwéng téi cdc
wu tién phat trién. La mét déi tdc phat trién lau dai cua Viét Nam, UNDP c6 ké hoach gi dé hé tro Viét Nam dat dwoc
cdc muc tiéu cua minh?

Ong Pincus: UNDP hop tac chat ché véi Chinh phdi va cac ddi tac khac dé hd tro tang trdng kinh té bén vieng va toan
dién, giup Viét Nam tang cudng kha nang chong chiu trudc cac cu soc va thich rng véi tac dong cua bién ddi khi hau, ddng
thoi thic day cai thién chat lwong quan tri va tiép can tw phap cho ngwoi dan Viét Nam .

Cac Muc tiéu Phat trién Bén virng va nguyén tac Khong bé lai ai phia sau thuc day hoat dong ctia UNDP tai Viét Nam.
Chung tdi xac dinh cac lwa chon chinh sach dwa trén bang chirng véi Chinh phi va cac déi tac khac dé giup Viét Nam day
nhanh tién dd dat dworc tat ca cac SDG. Binh dang gidi va tidng co hoi kinh té cho thanh nién da néi I1én nhw nhirng van dé
wu tién ctia UNDP va cac co quan khac cta Lién hop quéc.

Nhw da lwu y, UNDP dang tham gia vao cong viéc cai cach bao trg xa hoi va dat dugc Chuyen adi nang lvgng cong bang.
Chung t6i cling lam viéc véi Chinh phi dé hé tro cac né lwc gilip cac co quan céng quyén dap tng t6t hon cac moi quan
tdm va nguyén vong cla nguwdi dan tr chinh quyen trung uong dén cac lang va thi trdn. PAPI, mot khao sat quéc gia vé
quan tri dia phwong va hanh chinh coéng, cung cép nhirng hiéu biét quan trong vé nhu cau va nhan thirc clia ngwoi dan vé
cac thé ché cong.

Cong ching Viét Nam ngay cang quan tdm dén chét lwong mai trwéng tw nhién. Luat Bao vé méi tredng ndm 2021 va
quyét dinh phat trién kinh té tudn hoan ndm 2022 la nhirng ddu méc quan trong. Luat méi trwérng méi dwa ra cac khai niém
va quy dinh cla Viét Nam pht hop véi thong & qudc té va tao co s& phap ly cho hoat ddng mua ban carbon. Viéc chinh
thirc xac nhan théng tw sé& cd y nghia quan trong di véi cac chinh sach trong nwéc lién quan dén quan ly chét thai ran va
dbi v&i cac nganh xuét khau chi luc cta Viét Nam bao gdm dét may, da giay va dién to.

Kinh nghiém ctia dai dich COVID-19 da khién t4t ca chung ta nhan thirc rd hon vé su can thiét phai xay dwng kha nang
chbng choi v&i thién tai va bién déi khi hau, cac tac dong dén strc khde va ri ro kinh té nhw khiing hoang tai chinh hodc sw
suy yéu dét ngdt clia nhu cu bén ngoai ma ching ta dang gap phai vao lic nay. Kha nang lwdng trwéc rii ro va tng phd
hiéu qua la mot chirc néng thiét yéu cta chinh pha./.

PHULUC 24 ) )
Phat huy str/c manh chuyén doi ctia cac Hanh lang Kinh té Chau A

Cac hanh lang kinh té c6 kha ning bu dap cac thiéu s6t vé co' s& ha tang, thic day tang trwdng céng nghiép va
thuc day da dang héa kinh te, déng vai tré then chot trong viéc thuc day chau A hwéng téi quy dao tang trwéng
toan dién va bén virng hon.

Trong 50 nam qua, chau A da tré thanh mot khu vire phat trién manh mé trén thé gidi. Tuy nhién, mac cho cac thanh tyu da
dat dworc, chau A van c6 gan 700 triéu nguoi nghéo, twong dwong 65% nguwoi ngheo trén thé gi¢i sdng véi mic dwdi 1,25
dé la mot ngay. Khu vire nay ciing phai d6i mét véi tinh trang bat binh déng thu nhap ngay cang téng, thiéu hut Ién vé co s&
ha tang, kha nang két néi thap, hdi nhap kinh té va khu vic yéu kém, dé thi hda nhanh va khéng cé ké hoach, nang suét
giam va nén kinh té khéng da dang hoa.

Phat trién hanh lang kinh té — két ndi cac dong lc kinh té nhw dau méi giao thong, thi treong, trung tam truyén théng va cac
yéu t6 khac trong mét khu vuc riéng biét — dwa ra mot loat giai phap dé giai quyét nhirng thach thirc nay.

Mét hanh lang kinh té phat trién t6t nhw Hanh lang kinh té Bong Tay co thé két néi cac thanh phé, dic khu kinh té, cang,
khu néng nghiép, diém du lich va doanh nghiép gitra cac quéc gia, trong triwdrng hop nay la Myanmar Thai Lan, Cong hoa
Dan chi Nhan dan Lao va Viét Nam. Didu nay dwgc thwe hién nh& nhirng con duwdng dwoc cai thién, két ndi vién théng lon
hon, két ndi bién gidi d& dang hon, chia sé kién thirc va hop tac tai chinh xuyén bién gioi.

Hanh lang kinh té c6 thé tang cuong hop tac khu vire bang cach két nbi cac nén kinh té quoc gia hiéu qua hon, diéu nay co
thé dan dén hoi nhap thLPo’ng mai nhiéu hon, chudi cung trng ndi viing hiéu qua va lién két tai chinh manh mé hon. Néu cac
rao can thwong mai dwoc gidm bét, lgi ich clia hanh lang kinh té co thé mo rong, mé ra moét thi triedng héi nhap khu vire va
I&n hon nhiéu, gitp thuc day thwong mai québc té, dau tw xuyén bién gidi, dich chuyén k§ ning va chuyén giao céng nghé.

Hanh lang kinh té cling c6 thé cai thién két néi gitra cac trung tam do thi va khu vire ndng thén théng qua mang lwdi co so
ha tang cwng va meém phat trién t6t, gidm chi phi kinh doanh va két néi v&i mang san xuat va chudi gia tri toan cau. Ho ciing
hd tro cac cai cach kinh té rong I&n hon va co thé phuc vu nhv mét khu vire thir nghiém dé thwe hién cac chinh sach hoac
chwong trinh méi trvde khi mé rong quy mo.

Vi cac hanh lang kinh té tring I&p mét cach ty nhién vai sw phat trién do thi hodc thanh phé, chung co thé hé trg sy phat
trién clia cac thanh phé théng minh hoac hién dai, cac khu cong nghé va CNTT ciing nhw cac dac khu kinh té khac nhau.
Do dd, cac hanh lang kinh té co thé dan dén sy phat trién co s& ha tang, cdng nghiép va doé thi dwoc quy hoach bai ban va
dong bo.

Cac hanh lang kinh té thiuc day déi mai, ngh|en ctru va phat tr|en bao gdm céc trng dung cong nghé thong tin va truyén
théng st dung di liéu I1&n va phan tich dé tang cuong két ndi o va cong nghe cao, dong thoi lam tang kha nang canh
tranh va nang suét. Diéu nay cé thé dan dén viéc phan bd ngudn lwc hiéu qué hon, chuyén ddi co cdu va ddi méi.

Viéc dwa cac khu ché xuét va khu cong nghiép vao cac hanh lang kinh té co thé hé tro cong nghiép hoa va da dang hoa
kinh té bang cach duwa ra cég wu dai tai chinh, co s& ha tang tc“)t‘ hon, thuan lgi hdéa thwong mai va bao vé khai sw can thiép
clia chinh pha. Nhirng yéu t6 nay thu hat cac cong ty tw nhan dau tw vao khu virc.



Céc hanh lang kinh té ciing gidp tao ra mét nén kinh té nang déng va st dung nhiéu tri thirc bang cach cung cap mét moi
tridng kinh doanh va hé sinh thai hé tro cho cac nganh néng nghiép, san xuat va dich vu dwa trén tri thirc va céng nghé.

Cac hanh lang kinh té dac biét ¢ lgi cho cac nwdc chau A, vi chiing c6 thé gidm chi phi kinh té va giao dich, rut ngén
khoang cach kinh te, cai thién thuan lgi héa thwong mai va tao ra cac thi trvong canh tranh cd Igi tr chuyén mén hda, da
dang héa kinh té ciing nhw cai thién phuc lgi va chuyén dbi kinh té néi chung.

Rut ra tr kinh nghiém & chau A, chau Au va chau Phi, sy thanh céng ctia cac hanh lang kinh té phu thudc vao mét sé yéu td
quan trong: tdm nhin rd rang va cam két manh mé & cAp cao nhét; phan tich kinh té va kj thuat manh mé nham tbi da héa
tiém nang kinh té; co' s& ha tAng cirng va mém phat trién tét; quan ly hop ly lién quan dén khuyén khich san xuét, quyén s&
hiru rd rang va quan hé déi tac; hdi nhap véi mang lwdi kinh té va chudi gia tri khu vc hodc toan cau; va thu hat dau tw tw
nhan.

Bang chirng tr cac hanh lang kinh té dugc trién khai va phat trién tot & Chau A, Chau Au va Chau Phi cho thdy nhiéu loi
ich, bao gébm cai thién két néi quéc gia va khu virc do nguéi dan va hang héa di chuyén nhanh hon, ré hon va dé dang hon.
No6 cling c6 thé giam chi phi thwong mai quéc gia, khu vire va toan cau, nang cao kha nang canh tranh va mang lai sy hdi
nhap qudc gia, khu vuc va toan cau Ién hon

Hanh lang kinh té gidm nghéo théng qua cai thién kha nang tiép can cac co hoi kinh té, gidm chi phi hang héa va dich vy,
ddng thdi mang lai kha nang tiép can tét hon véi cac dich vu co ban. Chung ciing thu hep khoang cach phat trién do cai
thién kha nang tiép can thi trudrng khu vire va mang lwéi sén xuét cho cac nén kinh té nhd, nghéo, khéng giap bién va ving
sau vung xa, déng thoi tao diéu kién phat trién cac nganh cong nghiép dé hd trg da dang héa nganh, khu vic va xuét khau.

Thiét lap cac hanh lang kinh té& 1a mot nhiém vu kho khan, nhung co nhitng yéu té thanh cong ma cac nwée dang phat trién
cé thé ghi nho khi 1ap ke hoach thyc hién.

Sw phat trién hanh lang kinh té thanh cong dira trén nén tang cam két chinh trj viing chac, doi hoi sy hop tac gitra tat ca
cac cap chinh quyen va sw phoi hop chat ché véi khu viee tw nhan. N6 xoay quanh cac chinh sach hai hoa, duwgc ho tro boi
cac thé ché manh mé va cac quy dinh hop ly dé 1ap ké& hoach va diéu phéi hiéu qua.

Phan tich kinh té va ky thuat nghiém ngat, quan ly hanh lang chinh xac va giam sat thén trong tao thanh xwong sbng clia dy
an, tao ra sy can bang gitra chi phi, lgi ich va lgi theé tiém nang.

Thiét ké phat trién hanh lang kinh t& dwoc hoan thién thém bai cac nguyén tac chi dao quan trong. Chung bao gom taora
co sO ha tang chéat lwong cho cac dich vu thiét yéu, thiét 1ap cac két néi nganh theo chiéu doc va chiéu ngang & dia phwong
va quéc té, déng thoi gieo mot manh dat khuyén khich mau m& dé thu hat dau tw.

Hon niva, viéc tao diéu kién thuan lgi cho thwong mai, moi trwdng than thién voi doanh nghiép va tap trung vao viéc nudi
dudng lwc lvgng lao dong lanh nghé déu 13 nhirng yeu t6 khong thé thiéu dé hoat dong hiéu qua, tang trwdng tw nhan va
dap trng nhu cau cua nganh. Khi hai hoa, nhirng yéu t6 nay co thé bién sy phat trién hanh lang kinh té thanh mét dong lwc
tang trwdng kinh t& quan trong cho cac nwéc chau A.

Néu d‘u:c_)’c pha,t trién va tr|‘en khai hiéu qud, cac hanh lang kinh té co thé thu hep khoang cach vé, co s& ha téng, héi nhap
cac nén kinh té, thu hut dau tw trong va ngoai nwéc, thic day ting trwdng cdng nghiép, tang xuat khdu va thic day chuyén
ddi co cAu.

Diéu nay co thé thiic day nén kinh t& huong t6i quj dao tang tredng cao hon, toan dién hon, tao ra nhiéu viéc lam nang
suat hon va cai thién nang suat chung.

Tu sach Doanh nghiép

PHU LUC 3.1 ) o
Bao cao ciua KPMG: ESG trong linh vwc bao hiem - Chien lwgc va chuyén doi

L&i twa
Chuwong trinh nghi sy vé moi trwong, xa hoi va quan tri (ESG) da tré' thanh wu tién chinh cla cac t6 chtre dich vu tai chinh,

gitp dinh hinh ké hoach cta hoi dong quan tri va chién lwoc kinh doanh & nhiéu cp d6. Cac cong ty bao hiém hang dau coi
ESG la co hoi dé vuon 1én dan dau va thac day thay déi tich cuc.

Cac cong ty bao hiém ngay cang nhan ra vai trd ctia ho trong viéc thuc day chuo’ng trinh ESG, khong chi théng qua cac san
pham va khoan dau tw ctia ho, ma con trong chinh cac td chirc clia ho, trén co s& khach hang va trong toan bd hé sinh thai
rong Ion hon. Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép dang gap kho khan trong viéc dat muc, wu tién cac hoat dong va truyen tai
tam nhin ctia ho qua moi bo phan va chirc ndng. D& giai quyét van dé nay, cac cong ty bao hiém nén cé mét chién lwoc va
ké hoach chuyén dbi ESG thuc té, hwéng dén gia tri.

Trong bao cao nay, chung t6i thao luan vé cach cac cong ty bao hiém c6 thé thiét ké va dwa ra mot chién lwgc ESG khong
chi dap (rng cac yéu cau tuan thi ma con mang lai loi thé canh tranh dang ké. Chung t6i cung cap bbi canh xung quanh viéc
phat trién cac quy dinh, néu bat nhirng thach thirc chinh déi v&i cac cong ty bao hiém, dwa ra cac vi du vé nhirng diém ma
cac cong ty bao hiém hang dau dang lam dung va dwa ra cac yéu tb chinh dé gitp ban xay dwng mét chién lvgc ESG
hwéng dén muc dich va gan lién véi cac muc tiéu kinh doanh téng thé cla ban.



KPMG lam viéc voi khach hang & nhiéu Iinh virc va van dé vé ESG — tir phat trién chién lwgc va lap mo hinh rdi ro khi hau
cho dén di liéu, phan tich, bao cao va kiém soat ESG — tir d6 mang dén cho cac chuyén gia cta chung toi hiéu biét sau
réng vé nhirng thach thirc va co hdi ma céc cong ty bao hiém trén toan thé gi¢i dang phai déi mat.

Tai sao ESG lai quan trong vé mit chién lwgc doi véi cac cong ty bao hiém

Trong nhi*ng ndm gan day, ching ta da chirng kién s thay ddi trong tam ly ctia nha dau tw, khach hang va nha tuyén
dung. Cac nha dau tw dang ngay cang xem xét cac td chire co thé mang lai ca lgi nhuan va muc dich, va cac cong ty bao
hiém co thé chirng minh ca hai thugc tinh nay déu co lgi thé canh tranh. Khach hang dang nd luc cé y thirc hon dé mua
hang tir cac td chirc phu hop véi gia tri cta ho. Va cac nha tuyén dung dang tim kiém nhirng tai nang phu hop voi tAm nhin
va nhiém vu ctia ho. Trong khi mét s cong ty bao hiém da vwot qua thach thirc dé tich hop ESG vao chién lwoc ting
trwdng cla ho, thi nhwng cong ty khac lai gap kho khan trong viéc wu tién nhirng yéu t6 ESG nao ma ho nén tap trung vao.
Ba linh virc chinh dé& xem xét bao gém:

Ky vong cua nhan vién

* ESG da tré thanh yéu t6 chinh trong viéc thu hat va gitr chan nhan tai hang dau khi nhan vién tim kiém muc dich I6n
hon tir cdng viéc cla ho.

* Nhan vién déng vai trd ngay cang quan trong trong viéc dinh hinh danh tiéng ctia cong ty véi khach hang, cac bén lién
quan cling nhw nhirng nhan vién va muc tiéu maéi.

Cam két véi khach hang

*  Khi cac chi hop ddng xay dwng chién lwgc ESG riéng, cac cong ty bdo hiém can phai cé mirc d6 hoan thién ESG cao
dé twong tac véi khach hang va dap (ng ky vong vé gia tri ctia ho.

* Céacyéu cau ve ESG cua cac cha hop ddng dang thay dbi, doi héi cac cong ty bao hiém phai diéu chinh mirc d6 hé tro
ma ho c6 thé can cung cép.

Nha dau tw va co quan xép hang

* Cé&c nha dau tw dang xem xét cac can nhac vé ESG, dac biét 1a diém sé cla co quan xép hang ESG va murc dé ri ro,
vao phan tich danh muc dau tw cda ho.

*  Céac co quan xép hang, chinh pha, t6 chirc phi chinh phii (NGO) va cac bén lién quan dang xem xét ky lwéng hiéu suét
va tinh minh bach ctia ESG.

Céc nha |anh dao bao hiém ciing hiéu rang co mot cai gia phai tra khi ap dung cach tiép can 'chd va xem' dbi véi ESG — ca
tlr goc do tai chinh va uy tin. Nhirng thay dbi v& quy dinh, céng nghé va tam Iy khach hang c6 thé dan dén rdi ro chuyén tiép
I&n cho cac cong ty bao hiém. Va nhirng diéu nay cé thé co nghia la khéng cé kha ndng tan dung cac co hdi méi, thu hut tai
nang maéi, mé rong sang cac thi trwéng maéi hodc xay dwng cac méi quan hé phap ly chat ché.

Nhiéu cong ty b&o hiém ciing dang chiu ap lyc ngay cang tang trong viéc thyc hién cac cam két ma ho da dwa ra, dic biét
la trong chwong trinh nghi sw vé& khi hau. Khach hang, nha dau tw va co quan quan ly mubn xem nhirng tién bd dang dwoc
thwe hién so vai cac cam két nay.

Cac cong ty bao hiém dang tich hgp ESG nhw thé nao

ESG c6 thé mang lai co hoi dai han cho céc cong ty bao hiém trong chudi gia tri — véi cac sang kién ctia chinh pha, cac
cam két trén toan thj trwdng va dau tw dang ké vao ndng lwong xanh va tai tao. Viéc tich hop ESG vao chién lwoc hoat
doéng sé& mang lai nhiéu lgi ich cho doanh nghiép va diéu huwéng cac thach thirc sé dan dén thanh cong. Trong khi cac cong
ty bao hiém dang & cac giai doan khac nhau trén hanh trinh ESG cla ho, hoat ddng quan trong cé thé dwoc nhin théy trén
hai [inh vyc trong tam.

01. Cac cong ty bao hiém dang str dung lang kinh ESG dé nang cao cach ho tién hanh hoat déng kinh doanh. Ho
dang danh gia cac mé hinh hoat déng va kinh doanh hién tai, giam lwong khi thai carbon, quan ly lwc lwong lao dong tbt
hon va xay dwng cac khudn khd quan tri manh mé. Béng thdi, cac td chirc dang tan dung di lieu ESG méi dé cai thién ca
thuat toan dinh gia va xép hang rui ro.

* Quan tri: Cac cong ty bao hiém dang ap dung cac co ché dé do lwdng va xem xét tién dd thwe hién cac muc tiéu va
dau tw ESG. Céc cong ty bao hiém dang tao ra cac nhém déc nhiém ESG dé tap hop cac giam déc diéu hanh cap cao,
lanh dao don vi kinh doanh va cac chuyén gia chirc néng nhdm dam bdo ESG duoc 16ng ghép trong toan té chirc.

* Quan ly tai san: Cac cong ty bao hiém dang tao ra cac phwong phap danh gia rdi ro va co hdi ESG cho muc dich dau
tw. C4c nha lanh dao bao hiém nhan tho dang thiét ké thé diém xép hang ESG cua riéng ho nhu mot buéc dau tién dé
sang loc dau tw, cung v&i dao tao vé ESG va cac chuyén gia vé chi dé tan tam.

* Puwa s6 phat thai rong vé 0: Cac cong ty bdo hiém dang dat ra cac muc tiéu day tham vong nhuwng c6 thé do luwong
dwoc dé& quan ly rdi ro trong twong lai, giam chi phi va nang cao hiéu qua. Cac coéng ty bao hiém dang cam két giam
lweng khi thai trong Pham vi 1, 2 va 3 ctia ho xudng mdc 0 rong trong vong ba thap ky téi véi nhidu muc tiéu quan trong
dat ra dé dinh hwéng hanh trinh cla ho.

* Lwc lwong lao déng cta twong lai: Cac cong ty bao hiém dang s dung di¥ liéu va mé hinh héa dé tao ra mét noi lam
viéc céng bang va binh déng hon cho nhan vién. S da dang, cong bang va hoa nhap van 1a mét thach thirc déi véi cac
cong ty bao hiém, véi 74% sb ngudi tra |oi vé trién vong clia CEO chi ra réng tién trinh vé sw da dang va hoa nhap da
di&n ra qua cham trong thé gidi kinh doanh. Céac coéng ty bao hiém dang tan dung cac mé hinh du bao dwa trén phan
tich con nguwdi dé& xac dinh nhu ciu va thach thirc tuyén dung, d&t muc tiéu va theo ddi tién do.



02. Cac cong ty bao hiém dang str dung nang Iwc va kinh nghlem vé ESG dé giup khach hang va cac bén lién quan
trén hanh trinh chuyen déi ESG. Ho dang ddi méi danh muc san pham cta minh, sap xép lai cac yéu cau bdi thwong va
quy trinh bao Ianh dé& khuyén khich cac két qua ESG va dang hoach dinh vé cac de xuét cé gia tri hon véi thi trwong.

*  D6i m&i san pham: Cac cong ty bao hiém dang str dung cong nghé va trd choi dién tir dé khuyén khich giam thiéu ri
ro cho cac chi hgp déng va thanh vién. Cac cong ty bao hiém nhan tho dang phat trién cac chwong trinh khuyén khich
theo déi va trng dung dwa trén (rng dung dé thuwéng cho cac chi hop ddng vi da tham gia va ghi lai cac hoat déng lanh
manh.

*  Nhan thirc rai ro tét hon: Cac cong ty bao hiém dang dwa cac yéu tb ESG vao cac mé hinh hién co dé giup khach
hang hiéu ré hon vé rai ro ciia ho. Cac cong ty bao hiém dang tao ra cac Trung tam Xuat sac (COE) tap hop nhieu
chuyén gia va nang cao mé hinh rai ro vat chat va tai chinh dé hd tro khach hang ra quyét dinh.

* H6 trr nhan vién: Cac cong ty bao hiém dang tao ra cac chwong trinh sang tao aé glup nhan vién cta ho giam lwong
khi thai carbon cua chinh ho. Cac cong ty bao hiém dang khuyen khich nhan vién chuyén sang str dung xe dién bang
cach cung cAp mét loat lgi ich nhw bao tri, bao hiém va céc giai phap tinh phi, dwoc cong ty tro cAp hoac tai tro:.

* Khuyén khich cac céng ty trong danh muc dau tw: Cac cong ty bdo hiém dang str dung strc manh dau tw va hiéu
biét sau séc vé ESG cutia ho dé giup khuyén khich cac cong ty trong danh muc dau tw loai b carbon. Cac cong ty béo
hiém dang tap trung nhiéu hon vao viéc thdm dinh ESG va xem xét cac muc tiéu chuyén déi nang lwong va khir cacbon
cho céac cong ty trong danh muc dau tw.

Nam bwéc cho mét chién Iwoc ESG toan doanh nghiép

Cac cong ty dan dau thj trwdng, ca trong va ngoai nganh bao hiém, dang ap dung cach tiép can hop nhat hon déi véi ESG.
Ho c6 tham vong r6 rang ve ESG va ESG la nén tang cho tdm nhin va str ménh cta ho. Chién lvoc ESG cua ho trai dai
khap cac chirc nang, bao gdm phat trién dé& xuét, yéu cau bdi thwdng, nhan sy va tai chinh. Va nhan vién ndm bét cac gia
tri va dwa ching vao coéng viéc hang ngay cua ho.

Cong viéc clia chung téi voi cac cong ty bao hiém hang dau va cac chwong trinh ESG cho thdy c6 nam bwéc chinh dé tao
chién lwgc ESG toan doanh nghiép cho céac té chirc bao hiém.

01. Xac dinh cac yéu t6 ESG trong yéu

« Xac dinh cac yéu té ESG trong yéu tac dong dén té chirc

« Cac cong ty bao hiém thueng thwe hién danh gia tinh trong yéu co thé bao gdm suw tham gia ctia cac bén lién quan
02. Thiét lap tham vong

« D&t ra mirc d6 tham vong, tirc 1a ban mubn dat dén mirc ndo so véi cac thye hanh tét va cac dong nghiép. Diéu nay gidp
dinh hinh cac tham so cla chién lwgc ESG

03. ESG dao han

« Hiéu vj tri hién tai cGia ban trén hanh trinh ESG cua ban, tirc 1a tién do nao da dwoc thwc hién

» Xem lai nhirng khodng trong so vé&i mirc @6 tham vong clia ban

04. Cac phwong an chién lwoc

* Xac dinh va wu tién cac sang kién ESG tiém nang dé (i) chién lvgc phi hop voi chién lwgc tang trwdng tong thé clia ban
va (ii) tiem nang tao ra gia tri

05. Lo trinh

« Tao mét 16 trinh hanh déng cap cao, dwoc hd tro bdi mot khudn khd phi hop va cac chi sé hiéu suét chinh (KPI) cé thé do
lwdng dwoc

« Cac KPI nay cho biét ban dang & dau va ban muén dat dwoc diéu gi, nhdm xay dwng mét ké hoach chuyén dbi chi tiét hon

PHU LUC 3.2
Bao cao ciia KPMG: Quy dau tw tw nhan va hanh trinh hwéng téi phat thai rong bang khong - Chuyén giao sang ky
nguyén mei

Béng Iwc hwéng téi phat thai rong bang khéng thé hién mét co’ héi Ién cho quy dau tw tw nhan dé tao ra mét ky
nguyén méi vé tang trwéng, kién tao gia tri va loi nhuan.

Su dich chuyén toan ciu hwéng t6i lwgng khi thai cacbon rong béng khéng thé hién mét trong nhirng chuyén déi kinh té 16n
nhét ké tir cudc cach mang cong nghiép. Thay ddi nay dw kién sé anh hwdng moi nén kinh té, [inh virc va moi doanh
nghiép. N6 sé gilp chuyén ddi co s& ha tang, van héa, hanh vi va dong vén dau tw. N6 con gitp thuic day dia chinh tri, tac
dong den quy dinh va khuyén khich nhirng thay ddi chinh sach quan trong. Khdng cé cong ty, tai san hodc khoan dau tw
nao n&m ngoai tm anh huéng.

Trén nhiéu khia canh, thay ddi nay rat phu hop voi quy dau tw tw nhan (PE). Ban chat clia quy PE xoay quanh viéc theo doi
cac dong vén dau tw, xac dinh cac nguon gia tri chwa dwoc khai thac va phat trién cac gia tri nay Ban chat nay cang quan
trong hon trong thoi ky dién ra chuyén bién va chuyén di toan dién. Véi chiéu sau va bé rong cla qua trinh chuyén dbi
sang phat thai rong bang khéng nay, cac nha dau tw tw nhan sé chuyén sang mot ky nguyén mai.



bay chinh Ia mét rai ro quan trong ...

Dén nay, hau hét cac quy PE va nha quan ly quy bat dau nhan ra rang rii ro khi hau chinh 1a rdi ro tai chinh. Hién tai, cac
cong ty c0 lich str 1am viéc uy tin lién quan toi moi trwdng, x& hoi va quan tri (ESG) dang dwgc hudng loi manh mé, trong
khi nhirng cong ty cham tré trong viéc tham gia linh vwc nay, V@i cac hoat dong kinh doanh géy ra phat thai cao dang chirng
kién sw sut gidm vé gia tri. Mot loat cac quy dinh va tiéu chudn méi trong khuén khd quoc té va qudc gia du kién s& mang lai
sw minh bach hon nira v&i cac rui ro lién quan dén khi hau ma nhiéu céng ty phai d6i mat. Cac chuyén gia ctia KPMG da
nhan thay rang mét sé linh v dang phai dbi mat véi méi trwong dau tw kho khan.

Ly do khién diéu nay tr& nén dac biét thi vi déi véi cac quy PE la cac mbc thoi gian lién quan. PE thuwdng mudn xay dwng
gia tri va rut lui khoi khoan dau tw trong vong 3 dén 5 nam. Hoan toan hop ly khi cho réng - trong thdi gian 5 nam — mot
chién lwoc rat lui thanh céng sé can dwoc hd tro bdi mot 16 trinh vikng chac vé khir carbon ciing nhw di liéu cho thay tién
dé trién khai, chtr khéng chi la y dinh. Diéu d6 c6 nghia la cac qu§ PE gier day nén can nhac qua trinh khir carbon va 16 trinh
hwéng dén phat thai rong bang khong.

.. va la mét co’ hdi quan trong

Cac nha |anh dao quy PE va cac thanh vién théng thwong (General Partner - GP) c6 thé coi qua trinh khir cacbon 1& mét rdi
ro va chi xem van dé& nay nhw mét trach nhiém ma ho can tuan tha. Nhwng quan diém nay cé thé 1am ho bd & cac co hoi
|&n dé tao ra gia tri, thr ma ho co thé dat dwoc thong qua cach tiép can chd dong, mang tinh chién lvgc hon déi véi qua
trinh khir cacbon.

Vi du, cac quy PE hang dau dang nghién clru c&c tin hiéu tlr nhirng chinh sach gan day — Dao luat Gidm lam phat (IRA)
clia Hoa Ky, Théa thuan Xanh cta Lién minh Chau Au ho&c khung chinh sach REPowerEU — cho thay rang chinh phi cac
nwéc dang 'tat tay' trong viéc hé tro chuyén déi phat thai rong vé 0. Biéu dé da gidp giam thiéu ri ro lién quan dén mot sé
loai tai san nhat dinh va khuyén khich mét lwong vén dang ké dau tw vao cac cong nghé mai ndi va dang mé rong quy mo.

Ho ciling dang nhin thay mét tich cuc clia cac co hoi tao ra gia tri lién quan dén qua trinh khir cacbon & c&p d6 cong ty dau
tw va danh muc dau tw. Vi du, mot sb cong ty PE dang bat kip xu huwéng bang cach dau tw vao cac cong ty cung cap tai san
nang lvong tai tao hodc hé tre nén kinh té tudn hoan. Ho nhan ra rang khéng chi cac nha hoach dinh chinh sach quan tam
dén mau xanh la cay; ngwoi tiéu dung ciing vay. Va ho dy doan ring nhivng xu huéng nay sé giup mang lai sy tang trwéng
bén virng, gan nhw bat k& diéu kién thj trwéng rong Ién hon.

Dirng dé bi bé lai phia sau

Hién tai, ching ta dang ngay cang chiu &p lwc phai chap nhan réng qua trinh khir cacbon anh huwéng dén viéc gay quy cho
cac GPs. Cac cudc tro chuyén clia chuing t6i véi cac GPs hang dau cho thay ho dang danh nhiéu nguon lwc hon dé dap
(rng cac yéu cau cla cac thanh vién gép vén (L|m|ted Partner - LP) vé cac bao céo va thong tin lién quan dén qua trinh khLP
cacbon. Cac LPs c6 thé khong pha| luc nao cling b|et chmh xac lam thé nao |a tbt nhat nhuwng ho muén co co s& dé tin ring
cac GPs dang cht dong va cé chién lwoc cho cac van dé vé khir carbon.

Mét khac, cac cudc trd chuyén clia chuing t6i véi LPs cho thy réng cac t6 chirc dau tw - qui dau tw qudc gia, quy hwu tri va
cac nha dau tw 16n khac - da so sanh cac hanh déng clia GP cla ho dbi véi van dé nay. Va ho dang bat dau hwéng cac
khoan d4u tw vao cac doanh nghiép thé hién cam két hanh dong va tinh minh bach. Tém lai, néu cac doanh nghiép khac
lam t6t hon doanh nghiép ctia ban, ban nén du trii v& kha nang gay quy trong twong lai ctia minh.

Hay tiép can mét cach toan dién

Bét ké vi tri cia ban so véi cac doanh nghiép khac, cac nha Ianh dao va quan ly PE nén suy nghi vé van dé khir cacbon tir
nhiéu géc dd — tir cap quy, trong cac cong ty thuéc danh muc dau tw riéng 1& va cho téi cac khodn dau tw.

O cép quy, cac GPs nén suy nghi nghiém tuc vé noi ho mudn dau tw va tac dong sé coé ddi véi danh muc quy cta ho. Mot
s6 doanh nghiép c6 thé khang dinh minh la ngwdi di dau trong céng nghé khir cacbon. Nhirng doanh nghiép khac cé thé
quyét dinh sé tap trung vao viéc hd tro cac nganh & giai doan cudi ciia qua trinh chuyén déi nay — nhw thép, khai thac mé
va tai nguyén — nham day nhanh con dwéng tién téi phat thai rong bang 0. Mét s6 doanh nghiép lai d&t viéc theo dubi loi
nhuan lén hang diu. Bat ké huéng di nao, doanh nghiép sé phai dwa ra su lwa chon va loai trir. Mét s& nganh cé thé can
dwoc wu tién.

Tai thdi diém dau tw, cac nha Ianh dao va quan ly PE nén dam bao rang cac nhém dau tw cla ho dang tién hanh ESG
manh mé va thAm dinh khi hau véi trong tam cu thé 1a phat thai carbon va cac ké& hoach khir carbon. Sau do, ho nén dwa
nhirng phat hién d6 vao bao céo tai chinh, ca trong thoi gian ndm gilr va khi thoai vén. Nhirng thir trong gibng co hoi dau tw
t6t dwa trén tinh hinh tai chinh hién nay cé thé sé tré thanh cac tai san cé mébi quan hé mat thiét véi khi thai trong trwong
hop cac ké hoach khir cacbon clia cac bén khac [am cho tai sén dé tré nén 16i thi. Quy trinh thdm dinh ESG nghiém ngét
khong chi phat hién ra nhirng rdi ro nay ma con cho thdy cac co hoi tao ra gia tri trong twong lai, thir cé thé nang cao gia tri
clia tai san trong dai han. Diéu quan trong la cung c&p cho Uy ban dau tw clia ban di liéu & mirc d6 chi tiét phu hop dé giup
dwa ra cac quyét dinh dau tw dai han théng minh.

O cép do cong ty trong danh muc dau tw, cac nha diéu hanh PE nén bat dau danh gia cac ké hoach khir cacbon cuia tai san
clia ho va tim kiém co hoi dé tao ra gia tri bd sung bang céach sap xep cac hoat déng va hoat dong theo 16 trinh kh(r cacbon.
Kha nang thic déy thay déi clia ngwdi quan ly tai san phan Ién cé thé phu thudc vao mirc d6 kiém soat ctia ho - chdng han
nhw kha néng thic déy thay déi ddi véi tai san & giai doan dau cla PE c6 thé sé bi giam di do hau hét co xu hwéng chi ndm
gitr c6 phan vén cb phan nhé hon trong cac cong ty & giai doan dau. Tuy nhién, véi cac khung thdi gian ngén ma cac nha



dau tw PE wa thich, hdu hét cac nha quan ly nén nhanh chéng di chuyén dé tim va thwe hién cac co hdi tang gia tri tao ra
gia tri khtr cacbon.

Ba bwé&c giup ban thanh céng

Nhiém vu chung clia cac chuyén gia KPMG vai cac giam déc diéu hanh PE, GPs, nguoi quan ly va LP clia ho cho thay rang
cac cong ty hang dau dang nhanh chéng tién hanh cac chién lwgc khir cacbon va dwa phat thai vé 0. Néi chung, ho dang
tap trung vao ba bwéc chinh:

01. Xac dinh hoai bédo

Cac GPs va cac nha quan ly quy dang danh thoi gian dé tim hiéu cac xu hwéng va suy nghi vé cach ching sé anh hwéng
dén viéc dinh gia va hoat déng thi trwéng trong twong lai. Ho dang xem xét cac khung phap ly va quy dinh hién tai va twong
lai @& xac dinh cac co hdi méi va gia ting cac tin hiéu chic chan. Ho dang twong tac véi cac LP clia minh dé danh gia cac
ky vong va yéu cau vé tinh minh bach. Va ho dang str dung tat ca thong tin nay dé trinh bay tham vong ré rang véi cac nha
dau tw, nhém dau tw, co quan quan ly va cac bén lién quan khac.

02. Lap ban dé dwong di

V&i tham vong chung dugc xac dinh rd rang, cac nha lanh dao dang lién két bién ddi khi hau voi hoat dong kinh doanh ctia
ho. Ho dang tién hanh thdm dinh nghiém ngat vé ESG va khi hau, déng thdi tich hop né vao tham dinh tai chinh cét 16i clia
donah nghiép. Ho dang xem xét di¥ liéu & cip dd giao dich cta tai san dé xac dinh cac co hoi tao ra gia tri thwe va bén virng
théng qua qua trinh khi» cacbon. Va ho dang wu tién nhirng gi ho c6 thé dat dwoc trong thdi gian dau tw d& dam bao dinh
gia cao hon khi thoat ra.

03. Van hanh ké hoach

Lap md hinh va bao cao ké& hoach giam thiéu carbon khéng phai lic nao ciing twong dwo’ng Vi thay 60| thyc te Mét trong
nhirng bwdc quan trong nhét la van hanh chién lwoc va 16 trinh khir cacbon trong toan té chirc — & cap quy, cap cong ty
danh muc dau tw va tai diém dau tw. Theo quan diém cla chung téi, qua trinh nay chac chan sé doi hoi phai ap dung mét sb
chinh sach mai, cong nghé maéi va nang lwec méi. Va viéc nay doi héi cac nha quan ly phai tich cuc hon rét nhidu trong viéc
quan ly cac khoan dau tw cta ho.
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